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نووسەر  لەدایکبووە،   )1966/7/15( دۆبێڵێ  رۆڵ��ف 
وەک��و   )2002( س��اڵ��ی  س��وی��س��ری��ی��ە،  خ��اوەن��ک��ارێ��ک��ی  و 
رۆماننووس دەستی بە نووسین کردووە. لەسەر ئاستی 
شەفاف"  بیرکردنەوەی  »هونەری  کتێبی  بە  نێودەوڵەتی 
ناوبانگی دەرکردووە، دامەزرێنەری کۆمپانیای »زیوریخ 
گالن"،  »س��ان��ت  زان��ک��ۆی  ل��ە   )1991( ساڵی  م��ای��ن��دس"ە، 
ماستەری لە بەڕێوەبردنی کاردا بەدەست هێناوە، ساڵی 
هەمان  لە  ئابووریدا  فەلسەفەی  لە  دکتۆرای  )1995(ی��ش 

زانکۆ بەدەس هێناوە. 
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پێشەكی
لە دێر زەمانەوە نزیكەی )2500( ساڵ لەمەوبەر مرۆڤ 
بەردەوام لە خۆی دەپرسی چۆن دەتوانێت ژیانێكی باش و 
خۆشحاڵی هەبێت؟ پرسیاری لە بابەتی من چۆن بژیم؟ یان 
وێردی  هەمیشە  كامانەن؟  باش  ژیانێكی  تایبەتمەندییەكانی 
سەر زمانی بوون، وێڕای ئەوەش هەمیشە رۆڵی چارەنووس 
و پارە لە ژیانی مرۆڤدا جێگای مشتومڕ بووە، لە راستیدا ئایا 
تەنیا یەك رێگا هەیە بۆ ژیانێكی باش یان چەند رێگایەكی 
جیاجیا ئەنجامەكەیان بەختەوەرییە؟ سەرەڕای ئەوەش ئایا 
لە خەم و  تەنیا  یان  بین  بەختەوەریدا وێڵ  ب��ەدوای  دەبێت 

ناڕەحەتی خۆمان بەدوور بگرین؟
ئەم پرسیارانە هەمیشە لەلای نەوە جیاوازەكان دووبارە 
دەبنەوە و لە زۆربەی كاتەكاندا وەڵامی مایەی رەزامەندی 
بەدەستەوە نادەن، بەڵام لەبەرچی؟ لەوانەیە لەبەر ئەوە بێت 
كە ئێمە بەدوای بنەمایەكی تایبەتیدا وێڵین، لە راستیدا دەبێت 
بزانین كە هیچ بنەما یان قانوونێكی تایبەتی و یەكسان نییە 

بۆ بەختەوەری.
ب��واری  لە  گ��ەورە  شۆڕشێكی  راب����ردوودا  دەیەكانی  لە 
دەروونزانی و زانستە جیاوازەكاندا بەرپابووە. لە سیاسەت، 
ئەنجامە  بەو  پسپۆڕ  كەسانی  تردا  بوارەكانی  و  ئابووری 
بخرێتە  ناتوانرێت  ئاڵۆزە  ئەوەندە  جیهان  كە  گەیشتوون 
بۆ  ئێمە  راستیدا  لە  تایبەتەوە،  شێوازی  و  چوارچێوە  ناو 
هەیە،  زۆر  ئ��ام��رازی  بە  پێویستیمان  ژی��ان  لە  تێگەیشتن 
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ژیاندا  لە  دەتوانین  فێربین چۆن  دەبێت  ئەوەش  س��ەرەڕای 
پراكتیكی بین و خەیاڵپڵاوی بخەینە لاوە.

بەرەبەرە  مرۆڤ  راب��ردوو  ساڵی  دوو سەد  درێژایی  بە 
ئەوەی لەبیرچۆتەوە كە پەیڕەوی لە بانگی دەروونی خۆی 
هەست  ئینسانەكان  زۆرب��ەی  دیكە  دەربڕینێكی  بە  بكات، 
مۆدێل  پەیڕەوی  دەبێت  بە سەركەوتن  گەیشتن  بۆ  دەكەن 

یان نموونەیەكی تایبەت بكەن.
لەوانەیە تۆ وەكو سیستەمی كاریگەری ژیان باسی ئەو 
بنێم  ناوی  باشە  پێم  من  بەڵام  بكەیت،  میتۆدانە  و  شێواز 
ئەو  كە  ئەوەیە  گرنگ  خاڵی  بەهەرحاڵ  ئیشكردن،  بنەمای 
ئامراز و میتۆدانە زۆر گرنگترن لە زانستی رووت و تیۆری، 
زیاتر  هۆشیش  و  پەیوەندی  و  سامان  و  پارە  لە  تەنانەت 

بایەخیان هەیە.
چەند ساڵێك پێش ئێستا من دەستمكرد بە كۆكردنەوەی 
رێگەیانەوە  لە  بتوانم  ئەوەی  بۆ  خۆم  عەقڵییەكانی  ئامرازە 
گەیشتن  بۆ  من  بكەم.  دروس��ت  خ��ۆم  بۆ  باشتر  ژیانێكی 
نوێترین  هەتا  بگرە  كۆنەكانەوە  شێوازە  لە  ئامانجەكەم  بە 
میتۆدەكانی دەروونزانی و جیهانبینیم بەكارهێناوە، هەربۆیە 
تۆ دەتوانیت ئەم كتێبە ناو بنێیت فەلسەفەی كلاسیكی گونجاو 

لەگەڵ سەدەی بیست و یەكدا.
من هەموو رۆژێك ئەو شێواز و میتۆدانە بەكاردەهێنم كە 
بنێم  بەوەدا  دان  دەبێت  هێناون،  بەدەستم  ژیانم  بەدرێژایی 
كە ئەم شێواز و میتۆدانە لە زۆر حاڵەتدا یارمەتیان داوم و 
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لە هەموو روویەكەوە ژیانی منیان باش كردووە، بۆ نموونە 
لە  لۆچ  و  چرچ  دروستبوونی  و  رووتانەوە  قژ  لەبەر  ئیتر 
لەم  داوە  هەوڵم  من  نیم.  نیگەران  و  بێتاقەت  دەموچاومدا 
كتێبەدا پێشنیازی )52( شێوازت بۆ بكەم بۆ ئەوەی لە ژیانتدا 
لە  بڵێم  چوون  بێچەندو  ناتوانم  هەڵبەتە  بیت،  سەركەوتوو 
حاڵەتی پەیڕەویكردنی ئەم شێوازانەدا ئیتر بەختەوەر دەبیت، 

بەڵام چانست بۆ هەبوونی ژیانێكی شایستە زیاتر دەبێت.

رۆڵف دۆبێڵێ 
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)1(
حسابی مێشك

چۆن دۆڕانه‌كانی ژیانمان بگۆڕین به‌ بردنه‌وه‌؟

و  هه‌یه‌  كامێرای خێرایی  یه‌كتربڕه‌  له‌و  بزانم  ده‌بوو  من 
خێرایی  كه‌ شۆفێره‌كانیان  ده‌گرێت  ئوتومبیلانه‌  ئه‌و  وێنه‌ی 
كامێرایه‌  ئه‌و  بڵێم  ده‌بێت  هه‌ڵبه‌ته‌  ده‌به‌زێنن،  رێگه‌پێدراو 
ماوه‌یه‌كی زۆر پێش ئه‌وه‌ له‌و جاده‌یه‌ دانرابوو، نازانم بۆچی 
له‌  بكه‌مه‌وه‌.  نه‌هاته‌ خه‌یاڵم كه‌ خێراییه‌كه‌م كه‌م  له‌و كاته‌دا 
و  بینی  كامێراكه‌م  فلاشی  به‌لایدا  ره‌تبوون  له‌گه‌ڵ  راستیدا 
تێگه‌یشتم كه‌ وێنه‌ی ئوتومبیله‌كه‌می گرتووه‌. ده‌بێت بڵێم من 
له‌ خێرایی رێگه‌پێدراو  به‌لای كه‌مه‌وه‌ )16( كیلۆمه‌تر زیاتر 
ده‌ڕۆیشتم و ته‌قریبه‌ن هیچ ئوتومبیلێك له‌و جاده‌یه‌ نه‌بوو، 

كه‌واته‌ بێگومان كامێراكه‌ وێنه‌ی ئوتومبیله‌كه‌می گرتووه‌.
له‌ )زوری��خ( غه‌رامه‌كرام  ئ��ه‌وه‌ش دووب��اره‌  رۆژی دوای 
ئه‌فسه‌ری  داب��ه‌زی��م،  ئوتومبیله‌كه‌م  ل��ه‌  ئیشێك  ب��ۆ  كاتێك 
هاتوچۆكه‌م بینی له‌ ئوتومبیله‌كه‌م نزیك بۆوه‌ و پسووڵه‌ی 
غه‌رامه‌كه‌ی خسته‌ بن فڵچه‌كه‌وه‌. له‌ جێگایه‌كدا وه‌ستابووم 
گشتی  راگرتنی  شوێنی  چونكه‌  ب��وو،  قه‌ده‌غه‌  وه‌ستان  كه‌ 
بڵێم  ده‌ب��ێ��ت  ب��وو.  په‌له‌  زۆرم  منیش  گ��ی��راب��وو،  ه��ه‌م��ووی 
و  ق��ورس��ه‌  زۆر  زوری���خ  ل��ه‌  وه‌س��ت��ان  شوێنی  په‌یداكردنی 
دان��راوه‌.  قه‌ده‌غه‌یه‌  وه‌ستان  تابلۆی  جێگایه‌ك  هه‌موو  له‌ 
ئ��ه‌وه‌ی  بۆ  رام��ك��رد  ئوتومبیله‌كه‌م  لای  ب��ه‌ره‌و  به‌هه‌رحاڵ 
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و  نه‌كات  غه‌رامه‌م  بكه‌م  هاتوچۆكه‌  ئه‌فسه‌ری  به‌  قه‌ناعه‌ت 
قبووڵی  به‌ڵام  بكه‌مه‌وه‌،  روون  بۆ  خۆمی  وه‌زع��ی  هه‌وڵمدا 
ئه‌زموون  چونكه‌  نه‌كرده‌وه‌،  جه‌ختم  زۆر  منیش  و  نه‌كرد 
ئه‌وه‌ی فێركردبووم جه‌ختكردنه‌وه‌ی له‌ڕاده‌به‌ده‌ر ته‌نیا وه‌كو 
ئه‌و  رای  له‌سه‌ر  كاریگه‌ریی  و  ده‌دات  نیشانم  گه‌مژه‌یه‌ك 

نابێت.
پارك  غه‌رامه‌ی  پسووڵه‌ی  وه‌رگرتنی  كه‌  یاده‌  له‌  باشم 
حازر  حاڵی  به‌ڵام  تێكده‌دام،  مێشكی  چه‌نده‌  راب��ردوودا  له‌ 
له‌و  و  نابم  تووڕه‌  و  بێتاقه‌ت  غه‌رامه‌  پاره‌ی  دانی  به‌  ئیتر 
حسابه‌ی بۆ خێر دامناوه‌ ده‌یده‌م و بڕه‌كه‌ی كه‌م ده‌كه‌مه‌وه‌. 
بۆ  ب��ڕه‌پ��اره‌ی��ه‌ك  ساڵێك  هه‌موو  من  بڵێم  ئ��ه‌وه‌ش  ده‌بێت 
خێر یان بۆ به‌خشین به‌ هاوڕێكانم و كه‌سانی ده‌وروبه‌رم 
پاره‌یه‌ ده‌ده‌م.  له‌و  ته‌رخان ده‌كه‌م و هه‌موو غه‌رامه‌كانیش 
مێشك ‌داهێنه‌ری  ده‌ڵێن حیسابی  فێڵه‌  به‌م  ده‌روونزانیدا  له‌ 
كه‌  سالێره‌  ریچارد   )Richard Thaler( زاراوه‌ی���ە ‌  ئه‌م 
یه‌كێكه‌ له‌ بنیاتنه‌رانی بواری ئابووری ره‌فتاری. له‌ راستیدا 
حسابی مێشك فێڵێكی لۆجیكی كۆنه‌، هه‌ڵبه‌ته‌ ئه‌و كه‌سانه‌ی 
په‌یوه‌ندیان به‌ سه‌رچاوه‌ی وه‌رگرتنی پاره‌وه‌ هه‌یه‌ ره‌فتاری 
جیاواز له‌ خۆیان نیشانده‌ده‌ن بۆ نموونه‌: ئه‌گه‌ر تۆ پاره‌یه‌كی 
پێناده‌یت و به‌  كاغه‌ز له‌سه‌ر عه‌رد هه‌ڵگریته‌وه‌ زۆر گوێی 
ئاسانی خه‌رجی ده‌كه‌یت، به‌ڵام ئه‌گه‌ر پاره‌كه‌ به‌ری ره‌نجی 
خۆت بێت دوودڵیت له‌ خه‌رجكردنی و به‌ ئاسانی له‌ ده‌ستی 
بۆ  به‌كاربهێنیت  مێشك  فێڵه‌ی  ئه‌و  ده‌توانیت  بۆیه‌  ناده‌یت، 
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ئه‌وه‌ی مێشكت زیاتر ئارام بێت. بۆ نموونه‌: من پاره‌یه‌ك بۆ 
خێر داده‌نێم و له‌به‌رئه‌وه‌ی به‌هه‌ر شێوه‌یه‌ك بێت ئه‌و پاره‌یه‌ 
ده‌كه‌م به‌خێر، ده‌توانم به‌ ئاسووده‌ییه‌وه‌ لەوە غه‌رامه‌ بدەم 

و قه‌رز له‌و پاره‌یه‌ بده‌مه‌وه‌.
له‌ناكاو  بۆ وڵاتێكیتر و  ئێستا گریمان سه‌فه‌رت كردووه‌ 
هه‌ست ده‌كه‌یت جزدانه‌كه‌ت ون كردووه‌ و دوای ماوه‌یه‌ك 
ده‌یدۆزیته‌وه‌، به‌ڵام پاره‌كانی تێدا نییه‌، كه‌واته‌ چۆن سه‌یری 
پاره‌كه‌ت  ده‌ك��ه‌ی��ت  هه‌ست  ئایا  ده‌ك��ه‌ی��ت؟  مه‌سه‌له‌یه‌  ئ��ه‌م 
دزراوه‌ یان وه‌كو یارمه‌تیدانی كه‌سێك سه‌یری ده‌كه‌یت كه‌ 
پاره‌یه‌  به‌و  پێویستی  و  ب��ووه‌  تۆ خراپتر  له‌  دارای��ی  ب��اری 
و  دزراوه‌  تۆ  پاره‌كه‌ی  ئاشكرایه‌  و  روون  هه‌ڵبه‌ته‌  ب��ووه‌. 
هه‌رچی بیری لێبكه‌یته‌وه‌ ناتوانیت بابه‌ته‌كه‌ بشاریته‌وه‌، به‌ڵام 
ده‌توانیت كه‌مێك شرۆڤه‌ی خۆت له‌سه‌ر بابه‌ته‌كه‌ بگۆڕیت، 

بۆ ئه‌وه‌ی هه‌ستێكی باشترت له‌و باره‌یه‌وه‌ هه‌بێت.
هه‌میشه‌ ئه‌وه‌ت له‌یاد بێت كه‌ ئه‌و شێوه‌یه‌ی رووداوه‌كانی 
پێ شرۆڤه‌ ده‌كه‌یت ده‌توانێت كاریگه‌رییه‌كی زۆری له‌سه‌ر 
ژیانت هه‌بێت، بۆ نموونه‌: من هه‌میشه‌ خه‌رجی رێستۆران 
و شت كڕین له‌ دوكانه‌كان به‌رزتر له‌وه‌ی هه‌یه‌ وێنا ده‌كه‌م، 
بم. سه‌باره‌ت  نرخی كه‌متر خۆشحاڵ  بینینی  به‌  ئه‌وه‌ی  بۆ 
به‌ خه‌رجی زیادیش به‌ خۆم ده‌ڵێم ئه‌گه‌ر ئه‌م خواردنه‌وه‌یه‌ 
بایی )10(دۆلاره‌ من ده‌بێت )15( دۆلار په‌یدا بكه‌م بۆ ئه‌وه‌ی 
ده‌روونییه‌  فێڵه‌  ئه‌م  كه‌  بڵێم  ئه‌وه‌ش  ده‌بێت  بیكڕم،  بتوانم 
سه‌باره‌ت به‌ من راست بووه‌، چونكه‌ بۆته‌ هۆی ئه‌وه‌ی زیاتر 
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خه‌می داهات و خه‌رجیم بێت و حیسابی بۆ بكه‌م.
له‌  ئوتێل  له‌  م��ان��ه‌وه‌  كرێی  ح��ه‌زده‌ك��ه‌م  من  بڵێم  ده‌بێت 
پێشدا بده‌م، چونكه‌ له‌و حاڵه‌ته‌دا كاتێ ئوتێله‌كه‌ به‌جێده‌هێڵم، 
درێژ  پسووڵه‌یه‌كی  بینینی  به‌  خه‌ونم  هه‌فته‌دا  كۆتایی  له‌ 
تێكناچێت. )دانێل كانمان( ئه‌م رێسایه‌ ناوده‌نێت دوا پێك، له‌ 
راستیدا ئه‌و شته‌ی له‌ پشووی كۆتایی هه‌فته‌دا له‌ مێشكتدا 
به‌  و  پشووه‌كه‌یه‌  ساته‌كانی  دوا  لووتكه‌كه‌ی  ده‌مێنێته‌وه‌ 
ئه‌گه‌ری زۆر ئه‌و كاتانه‌ی خۆت كه‌ له‌ پشووه‌كه‌دا به‌سه‌رت 
بردووه‌ له‌بیر ده‌كه‌یت. من سه‌باره‌ت به‌م بابه‌ته‌ به‌شێوه‌یه‌كی 
گشتی له‌ به‌شی )20(ی ئه‌م كتێبه‌دا قسه‌ ده‌كه‌م. ئه‌گه‌ر تۆ له‌ 
دوا ساته‌كانی پشووه‌كه‌تدا به‌ پسووڵه‌یه‌كی دوورودرێژه‌وه‌ 
ئوتێله‌كه‌  پ��اره‌ی  س��ه‌ره‌ڕای  كه‌  ببینیت  ئوتێله‌كه‌  شاگردی 
داوای شاگردانه‌یه‌كی زۆریش ده‌كات، بێگومان هه‌موو ئه‌و 
به‌  ده‌بێت  لێت  هه‌تبووه‌  سه‌فه‌ره‌كه‌تدا  له‌  خۆشه‌ی  خه‌یاڵه‌ 
خه‌رجییه‌كانی  هه‌موو  سه‌ره‌تا  باشتروایه‌  بۆیه‌  ژه‌هره‌مار، 
خۆت بده‌یت و دواتر سوود له‌ خزمه‌تگوزارییه‌كانی ئوتێله‌كه‌ 
و به‌شه‌ خۆشه‌كانی دیكه‌ی وه‌ربگریت، به‌و شێوه‌یه‌ كه‌س 

له‌ زه‌وقت نادات.
ب��ه‌ب��ێ هیچ  ب����ه‌وه‌دا بنێم ح��اڵ��ی ح���ازر م��ن  ده‌ب��ێ��ت دان 
له‌وه‌  زۆر  لێكدانه‌وه‌یه‌كی  دوای  ده‌ده‌م.  باج  ناڕه‌حه‌تییه‌ك 
تێگه‌یشتم كه‌ من به‌ته‌نیا ناتوانم سیستەمی باجی وڵات بخه‌مه‌ 
تێڕوانینی  دا  هه‌وڵم  پێیه‌  به‌م  بیگۆڕم،  و  پرسیاره‌وه‌  ژێر 
خۆم سه‌باره‌ت به‌م مه‌سه‌له‌یه‌ بگۆڕم و شاری )بێرن(م به‌ 
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شاره‌كانی وه‌كو ریاز و كوێت به‌راورد كرد. له‌م شارانه‌دا 
به‌ڕاستی خزمه‌تگوزاری شار و پاكوخاوێنی شار ریسواییه‌ 
و بێرن به‌ به‌راورد به‌م شارانه‌ وه‌كو به‌هه‌شت وایه‌. راسته‌ 
من  ب��ه‌ڵام  وه‌رن��اگ��رێ��ت،  هاووڵاتیانی  ل��ه‌  ب��اج  عه‌ره‌بستان 
ئاماده‌نیم بۆ یه‌ك ده‌قه‌ش له‌وێ بمێنمه‌وه‌. له‌وانه‌یه‌ كه‌سانێك 
كه‌ زۆر ناله‌بار و سه‌ره‌ڕۆن حه‌ز بكه‌ن بچن بۆ وڵاتێك یان 
شارێك كه‌ باجی لێوه‌رناگیرێت، به‌ڵام ده‌بێت ئه‌وه‌ له‌به‌رچاو 

بگرن كه‌ ئیتر خزمه‌تگوزاری و ئه‌من و ئاسایشیان نییه‌.
پاره‌  كه‌  هه‌یه‌  پره‌نسیپه‌  ب��ه‌و  ب���اوه‌ڕم  من  بڵێم  ده‌بێت 
ئ��ه‌گ��ه‌ر  ه���ه‌روه‌ه���ا  ناهێنێت.  خ��ۆی��دا  ل��ه‌گ��ه‌ڵ  خۆشبه‌ختی 
وێنام  من  ل��ه‌وه‌ی  بێت  گرانتر  دۆلار  دوو  خواردنه‌وه‌یه‌ك 
له‌لای  تایبه‌تی  هه‌ستێكی  هیچ  بێت،  هه‌رزانتر  یان  ك��ردووه‌ 
من دروست ناكات، چونكه‌ هه‌میشه‌ هه‌وڵی من ئه‌وه‌ بووه‌ 
بپارێزم و پاره‌ به‌لامه‌وه‌ هێنده‌ گرنگ  وزه‌ و شادیی خۆم 
سه‌رمایه‌گوزاریم  ب��ۆرس��ه‌دا  له‌  من  باسه‌  شایانی  نه‌بێت. 
كردووه‌ و زوو زوو به‌های پشكه‌كانم به‌رز و نزم ده‌بێته‌وه‌ 
له‌گه‌ڵ ئه‌وه‌شدا ئه‌گه‌ر پشكه‌كانی )داوجۆنز( هه‌زار جاریش 
تۆ  بۆ  من  رێنمایی  بۆیه‌  نیگه‌رانیم.  مایه‌ی  نابێته‌  دابه‌زێت 
تۆوه‌  به‌لای  كه‌  بگره‌  له‌به‌رچاو  پاره‌  راده‌ی��ه‌ك  كه‌  ئه‌وه‌یه‌ 
بۆ  هه‌ڵبسه‌نگێنه‌،  به‌وه‌  به‌هاكان  هه‌موو  بێبایه‌خه‌،  و  ناچیز 
بووه‌،  گرانتر  دۆلار  دوو  ته‌كسی  كرێی  وایدابنێ  نموونه‌: 
بیری  نییه‌  ئه‌وه‌ی  به‌های  بڕێكی هیچه‌ و  به‌ڵام دوو دۆلار 

لێبكه‌یته‌وه‌ و قسه‌ی له‌سه‌ر بكه‌یت.
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كاتێ به‌ره‌و چل ساڵی ده‌چووم باوه‌ڕم به‌ خوا نه‌بوو، به‌ڵام 
دوای ئه‌وه‌ هه‌وڵم دا دووباره‌ باوه‌ڕم به‌هێز بكه‌م، ده‌بێت دان 
قه‌شه‌كانی  له‌ناكاوه‌  گۆڕانكارییه‌  ئه‌م  هۆكاری  بنێم  به‌وه‌دا 
پێشوازییان  به‌گه‌رمی  )ئینسیدیلن(  له‌  كه‌  بوون  )به‌ندیكت( 
لێكردم و یاده‌وه‌رییه‌كی باشیان لا دروستكردم. له‌و كڵێسا‌یه‌ 
و  ته‌له‌فۆن  ئ��ه‌وان  نه‌بوو،  ده‌نگه‌ده‌نگێك  و  هاتوهاوار  هیچ 
سه‌ده‌كانی  له‌  ده‌تگوت  نه‌بوو،  ته‌له‌فزیۆنیان  و  ئینته‌رنێت 
بێده‌نگییه‌كی  له‌وێ  ئه‌وه‌ش  س��ه‌ره‌ڕای  ده‌ژی��ن.  ناوه‌ڕاستدا 
خۆش باڵی كێشابوو، چونكه‌ قه‌شه‌كان رۆژووی بێده‌نگییان 
گرتبوو، له‌وێ من به‌ رازێكی دیكه‌ی رازه‌ جۆراو جۆره‌كانی 
ژیان ئاشنا بووم. له‌ ژووری نانخواردن كه‌وچك و چه‌تاڵیان 
ئینجییه‌وه‌،  هه‌شت  ره‌شی  داری  سندوقێكی  ناو  كردبووه‌ 
و  چه‌قۆ  ده‌یانتوانی  كه‌سه‌كان  ژه‌مێكدا  هه‌ر  سه‌ره‌تای  له‌ 

چه‌تاڵه‌كانی خۆیان ده‌ربێنن.
له‌وانه‌یه‌  وابوو.  تابووت  وه‌كو  سندوقه‌كه‌  باسه‌  شایانی 
ئه‌و  چه‌تاڵه‌كانیان  و  چه‌قۆ  هه‌ڵگرتنی  بۆ  بۆچی  بپرسیت 
كڵێساكه‌  ناو  كه‌سانی  بۆ  ئه‌و سندوقه‌  به‌كاردێنن؟  سندوقه‌ 
ئێستا  تۆ  مانایه‌ی  ب��ه‌و  له‌خۆگرتبوو،  تایبه‌تی  په‌یامێكی 
مردوویت و هه‌رچی رووده‌دات وه‌كو دیارییه‌ك وایه‌ بۆ تۆ، 
له‌ راستیدا ئه‌و مه‌سه‌له‌یه‌ ئه‌وه‌ی فێركردم به‌ها بۆ كاتی خۆم 

دابنێم و بێهوده‌ به‌ فیڕۆی نه‌ده‌م.
له‌وانه‌یه‌ تۆ له‌ وه‌ستان له‌ ریزی ماركێت یان له‌ چاوه‌ڕوانی 
ئه‌نجامی  له‌  دڵت  لێدانی  و  بیت  بێتاقه‌ت  دكتۆر  عیاده‌ی  له‌ 
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وایه‌  باشتر  ب��ه‌ڵام  ده‌ق��ه‌ی��ه‌ك��دا،  له‌   )150( بگاته‌  سترێسدا 
ئارامیت  ره‌نگه‌  له‌به‌رچاوبگریت  ئه‌وه‌  تووڕه‌بوون،  له‌بری 
ئ��ه‌وه‌ش  س���ه‌ره‌ڕای  بكات،  زیاتر  ساڵێك  ته‌مه‌نت  بتوانێت 
له‌و بارودۆخه‌دا سترێس بۆ تۆ هیچ سوودێكی نییه‌ و ئه‌و 
گرنگتره‌  له‌وه‌  زۆر  بێگومان  ته‌مه‌نت  سه‌ر  ده‌چێته‌  ساڵه‌ی 
و  روون  ئ��ه‌وه‌ش  هه‌ڵبه‌ته‌  دواوه‌.  بكه‌ویته‌  ریزێكدا  له‌  كه‌ 
ئاشكرایه‌ كه‌ له‌ هه‌ندێ شوێندا كات و سامانت تاڵان ده‌كرێن، 
به‌ڵام ده‌توانیت ساته‌ سه‌خته‌كانی ژیانت به‌شێوه‌یه‌كی دیكه‌ 
لێك بده‌یته‌وه‌. ده‌توانیت سندوقی ئامرازی فرت و فێڵه‌كانی 
خۆت بكه‌یته‌وه‌ و بزانیت چۆنچۆنی ده‌توانیت خۆت رازی و 
كات  هه‌ندێ  بێت  یاد  له‌  ئه‌وه‌ت  هه‌میشه‌  بكه‌یت.  خۆشحاڵ 
و  رازی  كه‌  به‌كاربهێنین  فێڵ  و  فرت  هه‌ندێ  وای��ه‌  باشتر 

خۆشحاڵترمان بكات و هیوامان به‌ ژیان زیاتر ده‌كات.
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)2(
هونەری راستكردنەوە

بۆچی خاڵی دەستپێك لە مێشكی ئێمەدا گرنگییەكی تایبەتی هەیە؟

گریمان لە فڕۆكەیەكدا دانیشتوویت كە لە لەندەنەوە بەرەو 
نیویۆرك دەچێت. پێت وایە فڕۆكەكە تا چ رادەیەك پەیڕەوی 
ئەو رێگا رەسمییە دەكات كە بۆی دیاریكراوە؟ لە سەدا نەوەد؟ 
هەشتا؟ یان حەفتا؟ دەبێت بڵێم وەڵامی راستی ئەم پرسیارە 
ئەوەیە كە فڕۆكەكان هەرگیز بە رێگایەكی جێگیردا هاتوچۆ 
پەنجەرەوە  لای  ئەگەر  دەبیت  فڕۆكە  كاتێ سواری  ناكەن. 
دابنیشیت و سەیری گۆشەی باڵی فڕۆكەكە بكەیت، دەتوانیت 
ئەو باڵە بچووكانە ببینیت كە بە كۆتایی باڵەكانی فڕۆكەكەوەن. 
ئەو باڵە بچووكانە ئیشیان ئەوەیە رێگای فڕۆكەكە بگۆڕن كە 
وەردەگرن  فەرمان  ئۆتۆماتیكەوە  فڕۆكەوانی  لە سیستەمی 
و فڕۆكەوانە ئۆتۆماتیكەكەش چەندین جار رێگاكە حیساب 
دەكات بۆ ئەوەی بتوانێت لە جیاوازی نێوان رێگای راست و 
هەلومەرجی حاڵی حازر تێبگات و لەسەر بنەمای ئەوە باڵە 

بچووكەكان بەرەو ئەو شوێنەی دەیەوێت بجوڵێنێت.
كە  ب��ووم  فڕۆكە  س��واری  ج��ار  چەندان  ئێستا  هەتا  من 
ئەركی  و  نەبووە  تیا  ئۆتۆماتیكی  فڕۆكەوانی  سیستەمی 
فڕۆكەوانەكە بووە رێگای راست حیساب بكات و فڕۆكەكە 
بەرەو ئاراستەی راست ببات. ئەوە لەبەرچاو بگرە تەنانەت 
هەر  بهێنیت،  یارییش  دەسكی  لە  واز  ماوەیەك  بۆ  ئەگەر 
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تەنانەت  یاریی دەدۆڕێنیت.  رووبەڕووی كێشە دەبیتەوە و 
لە شۆفێریشدا مەسەلەكە بەهەمان شێوەیە، ناتوانیت دەستت 
لەو حاڵەتەدا رووبەڕووی  لەسەر سوكان لابەریت، چونكە 

مەترسی دەعم دەبیتەوە و رووداوی ناخۆش روودەدات.
یان مەكینەیەك  فڕۆكەیەك  رێنمایی  ئێمەش وەكو  ژیانی 
نەبێت،  ئ��اوا  ژیانێكی  زۆرك��ەس  ئ��ارەزووی  لەوانەیە  وای��ە، 
تەواو  بەردەمیان  رێگای  بكەن  حەز  خەڵكانە  ئەو  لەوانەیە 
دیار و قابیلی پێشبینی بێت و لە حاڵەتی رەچاوكردنی بنەما 
و پرەنسیپەكاندا هەرگیز تووشی كێشە نەبن. لە راستیدا ئەم 
كەسانە حەزدەكەن تەنیا تەركیز لەسەر دەستپێكی ژیانیان 
بكەن، بەو مانایەی كە دەستپێكێكی باشیان هەبێت، بۆ نموونە 
بواری خوێندن یان هاوسەری خۆیان هەڵبژێرن و هەموو 
شتێك بەباشی و بەپێی بەرنامە بڕوات، هەڵبەتە هەرگیز لە 
واقیعیدا بە شێوازێكی ئاوا ناكەوێتەوە، تۆ دەبێت ئەوە قبووڵ 
بكەیت رووبەڕووی هەوراز و نشێوی زۆر دەبیتەوە و شتی 
وات بەسەر دێت كە لەوانەیە هەرگیز تەسەورت نەكردبێت. 
ساڵ  چەندان  تێپەڕبوونی  دوای  هەن  كەسانێك  بەهەرحاڵ 
دیسان وەكو فڕۆكەوانێكی نەزانی تازەكار ئیش دەكەن و ئەو 
بارودۆخانەی پێشبینی نەكراون لەبەرچاو ناگرن و هەموو 
ئەوانە  راستیدا  لە  ئیشێكە.  دەستپێكی  لەسەر  تەركیزێكیان 
رێگاكەمان،  بەدرێژایی  دەبێت  ئێمە  كە  دەك��ەن  لەبیر  ئەوە 
لەسەر  ناتوانین  و  بكەینەوە  راست  رابردوومان  هەڵەكانی 

بنەمای رێگایەكی لەپێشدا دیاریكراو جووڵە بكەین.
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دەبێت دان بەوەدا بنێم وەكو فڕۆكەوانێكی ئەماتۆر ئەوە 
فێربووم كە خاڵی دەستپێك ئەوەندە گرنگ نییە و مەسەلەی 
گرنگ توانای چاكردنەوە و راستكردنەوەی رێگای هەڵەیە. 
پێم وایە تەنانەت سروشت و گیاندارانی دیكەش ئاگایان لەو 
خانەكاندا  دابەشكردنی  كاتی  لە  ئەگەر  نموونە  بۆ  رازەی��ە. 
هەڵەیەك رووبدات بەدەنی مرۆڤ ئەو هەڵەیە راست دەكاتەوە 
و ئیتر بواری دابەشكردن بەو خانە هەڵەیە نادات و لەناوی 
 )DNA( چاكردنەوەی  پڕۆسەی  ئەگەر  راستیدا  لە  دەب��ات. 
گیان  و  دەبێت  جیاواز  شێرپەنجەی  تووشی  مرۆڤ  نەبێت 
ئێمەش  لەشی  بەرگری  سیستەمی  تەنانەت  لەدەستدەدات. 
بەو شێوەیە ئیش دەكات و لە راستیدا هیچ بەرنامەیەكی لە 
پێشدا دەستنیشانكراو بۆ بەرگری لەش نییە، چونكە هەموو 
نەناسراو  ترسناكی  شتێكی  ی��ان  ڤایرۆس  دەشێت  كاتێك 
بێتە ناو لەشمانەوە، وێڕای ئەوەش بەكتریا و ڤایرۆسەكان 
جینێکی  دەدەن  باز  جینێکەوە  لە  ب���ەردەوام  بەشێوەیەكی 
پێشبینی  قابیلی  ئێمە  بەرگری  سیستەمی  بۆ  پێیە  بەم  تر. 
نابێت كە چ كێشە و فاكتەرێكی وێرانكەر چاوەڕێی دەكەن 
و  چاكردنەوە  بە  پشت  تەنیا  ئێمە  بەرگری  سیستەمی  و 

نوێكردنەوەی خۆی دەبەستێت. 
لەگەڵ  دووك��ەس  زەم��اوەن��دی  ببیستیت  ئەگەر  پێیە  بەم 
بیت.  سەیر  بەلاتەوە  نابێت  ب��ووە،  كێشە  تووشی  یەكتری 
سەركەوتنی  دەزانێت  بەئەزموون  مرۆڤێكی  هەموو  چونكە 
دەبێت  و  بە گۆڕانكاری هەمیشەییە  پێویستی  پەیوەندییەك 
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دەستپیشخەری بكەین و هەڵەكانی خۆمان راست بكەینەوە، 
دەبینەوە.  كێشە  رووب����ەڕووی  وان��ەك��ەی��ن  ئ��ەگ��ەر  چونكە 
هەڵبەتە من كەسانێكم دیوە كە ژیانێكی باش لە جێگیری و 
تەواو  بۆچوونە  ئەم  من  بەڕای  كە  دەبینن  گۆڕانكاریدا  بێ 
هەلومەرجدا  لەگەڵ  خۆمان  هەمیشە  ئێمە  چونكە  هەڵەیە، 
دەگونجێنین و ئەوەشمان لەبیر نەچێت هیچ شتێك لە ژیاندا 

بە جێگیری نامێنێتەوە.
و  گۆڕانكارییە  لە  رقمان  زۆر  تاڕادەیەكی  بۆچی  بەڵام 
حەزدەكەین رەفتار و خوڵق و خووی رابردوومان بپارێزین؟ 
لەبەر ئەوەبێت كە گۆڕانكاری و چاكردنەوە ئەوە  لەوانەیە 
نیشان دەدات كە بەرنامەڕێژیمان هەڵە بووە و بە رێگایەكی 
هەڵەدا رۆیشتووین و شەرم لە خۆمان دەكەین، بەڵام دەبێت 
لە  نییە كە  ئەوە قبووڵ بكەین كە هیچ نەخشە و رێگایەك 
سەدا سەد بێخەوش و هەڵە بێت و بۆ هەموو كات و شوێنێك 
بگونجێت و ئەنجامەكەی پۆزەتیڤ بێت، هەروەكو جەنەڕاڵ و 
سەرۆكی ئەمریكا )دوایت ئایزەنهاوەر( دەڵێت: "بەرنامەڕێژی 
گرنگیشە،  زۆر  نییە  ئەوتۆی  بایەخێكی  كە  هەمانكاتدا  لە 
بەو مانایەی كە ناتوانیت لە ژیاندا یەك بەرنامەی جێگیرت 
هەبێت و بەردەوام دەبێت بەرنامە و بڕیارەكانمان بگۆڕین 

بۆ ئەوەی بتوانین بگەینە ئەو پێشكەوتنەی مەبەستمانە."
بۆ  سیاسی  پێشنیازی  دەزگ��ای��ان��ەی  ئ��ەو  باسە  شایانی 
حیسابی  بەرنامەكانیاندا  لە  ئاسایی  دەك��ەن  حكومەتەكان 
هەموو شتێك دەكەن و بەشێوەیەك دایدەڕێژن كە وەكو تیۆر 
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لەگەڵ ئەوەشدا  بۆ هەموو كاتێك سوودی لێ وەربگیرێت، 
بەرنامەكانیاندا دەكەن.  لە  ئەوانیش هەندێ كات چاكسازی 
 )1787( كە ساڵی  ئەمریكا  دەستووری  بڵێم  ئەوەش  دەبێت 
تێداكراوە  پەسەند كراوە، هەتا ئێستا )27( جار گۆڕانكاری 
تر  ئەوانی  و  بنەڕەتی  زۆر  دوانیان  گۆڕانكاریانە  ئەم  كە 

گۆڕانكاریی بچووك بوون.
هەتا  )1949(ەوە  لە ساڵی  ئەڵمانیا  دەستووری  هەروەها 
ئەو  وایە  پێت  ئایا  كراوە،  تێدا  )60( جار گۆڕانكاری  ئێستا 
گۆڕانكاریانە  ئەو  من  بەڕای  شەرمن؟  مایەی  گۆڕانكاریانە 
جێبەجێكردنی  بۆ  لەڕادەبەدەرن  توانای  و  تەگبیر  نیشانەی 
كە  نییە  هەڵبژاردن  لەسەر  من  قسەوباسی  دیموكراسی. 
خەڵك دەنگ بەو كەسە دەدەن كە بەلایانەوە گونجاوە، بەڵكو 
یاسا دەبێت بە شێوەیەك بێت ئەگەر كەسێك هەڵەیەكی كرد 
لایبەریت.  كار  لەسەر  خوێنڕشتن  بەبێ  یەكسەر  بتوانیت 
و  گ��ۆڕان��ك��اری  ت��وان��ای  بەمانای  دیموكراسی  راستیدا  ل��ە 
بەربەرەكانی نەكردن لە بەرامبەر باوەڕ و بیروبۆچوونەكاندا 

راست و دروستە.
هەڵبەتە گەلێ بوار هەیە كە ئێمە لە بێخەوە حەزمان لە 
سیستەمی  نموونە  بۆ  ب��واران��ەدا،  لەو  نییە  خۆمان  گۆڕانی 
خوێندنی قۆتابخانەكان ئاسایی بەشێوەیەكی زۆر داخراوە و 
دەرفەتی هەر جۆرە گۆڕانكاری و چاكسازییەك بە تاكەكەس 
نادات، لە راستیدا تەركیزی سیستەمی خوێندن زیاتر لەسەر 
زانستی تیۆری و بڕوانامەوەرگرتنە، وەك ئەوەی لە ژیاندا 
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بتوانێت  و  بێت  گرنگ  ب��ەرز  نمرەی  دەستهێنانی  بە  تەنیا 
سەركەوتنمان بۆ مسۆگەر بكات. بەهەرحاڵ ئەمڕۆ پەیوەندی 
بواری  لە  سەركەوتن  و  خوێندنگا  و  زانكۆ  نمرەی  نێوان 
ئیشكردندا زیاتر لە جاران رووبەڕووی پرسیار بۆتەوە، لە 
كاتێكدا گرنگی گۆڕانكاری و چاكسازیی دووئەوەندەیە و ئەو 

شتەیە كە خوێندنگاكانی ئێمە ئەسڵەن بایەخی پێنادەن.
سەبارەت بە فۆرمەڵەبوونی كارەكتەریشمان ئەم مەسەلەیە 
راستە. من دڵنیام لە ژیانی تۆدا بەلای كەمەوە كەسێك هەیە 
كە تۆ ئەو وەكو كەسێكی كامڵ و عاقڵ ناودەبەیت. باشە تۆ 
پێت وایە چ شتێك بۆتە هۆی ئەوەی ئەو كەسە دیار بێتە 
نموونەییە؟  تایبەتییە؟ هەلومەرجی گەشەی  بەرچاو؟ جینی 
یان خاوەنی بڕوانامەی زۆر بەرزە؟ لەوانەشە هۆكاری عاقڵ 
دەوروب��ەردا.  لەگەڵ  بێت  گونجانی  توانای  هاتنەبەرچاوی 
دیارەكان  كەسە  زۆرب��ەی  سەركەوتنی  رەمزی  راستیدا  لە 
توانایانە بۆ گۆڕانكاری و چاكسازیی بەردەوام لە خۆیاندا 
بێتوانایی و هەڵەكانی خۆیان  ئەوان هەمیش هەوڵدەدەن  و 

چاك بكەنەوە.
بەم پێیە ئێمە دەبێت لە گۆڕانكاری نەترسین و لە مێشكی 
بۆ گۆڕان و چاكسازی دروست  تابلۆیەكی خراپ  خۆماندا 
نەكەین. هەمیشە ئەوەت لە یاد بێت ئەو كەسانەی بە ئاسانی 
گۆڕانكاری لە خۆیاندا دەكەن و خۆیان لەگەڵ دەوروبەردا 
لەو كەسانە سەركەوتوو ترن كە هەموو كاتی  دەگونجێنن 
تەرخان  كەموكووڕی  بێ  و  باڵا  بەرنامەیەكی  بۆ  خۆیان 
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دەكەن. لە راستیدا هیچ بەرنامەیەك نییە كە هەمیشە كاریگەر 
بێت و بە خواستەكانی خۆمانمان بگەیەنێت. هەروەها هیچ 
بوارێكدا  لە  سەرمایەگوزاری  یان  ئیشكردن  ستراتیجێكی 
نییە كە هەمیشە سەركەوتوو بێت و تۆ ناتوانیت لە هەموو 
تەمەنتدا لەسەر رێبازێكی تایبەتی بڕۆیت و چاوەڕێی ئەوە 
بیت ئەو رێبازە بتگەیەنێت بە ئامانج. لە راستیدا تۆ دەبێت 
خاڵی دەستپێك و رێباز بۆ خۆت دیاری بكەیت و هەمیشە 
خۆت  هەڵەكانت  بنەمای  لەسەر  و  بكەیت  تێدا  گۆڕانكاری 
ئاڵۆزتر دەبێت  چاك بكەیت. شایانی باسە كە دنیای ئێستا 
و مەسەلە و رووداوەكان رۆژ لە دوای رۆژ ئاڵۆزتر دەبن 
دەستپێك  خاڵی  بایەخی  پێیە  بەم  نابن.  پێشبینی  قابیلی  و 
كاتی  هەموو  كەواتە  دەبێتەوە.  كەمتر  رۆژ  دوای  لە  رۆژ 
خۆت بۆ بەرنامەڕێژی بۆ خاڵی دەستپێكێكی تایبەتی تەرخان 
لەگەڵ  توانای خۆگونجاندنی خۆت  بدە  هەوڵ  بەڵكو  مەكە، 
دەوروب��ەر زیاد بكەیت و ئەگەر لە قسە و رەفتاری خۆت 
ئەنجامێكت نییە كە بەدڵخوازی خۆت بێت خۆت چاك بكە و 

فێری شێوازی راست و دروست و بەسوود بە.

)3(
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سەرسەختی، 
پێداگریی لەسەر بیروباوەڕ و بیروبۆچوون

ئیسپانیایی  بەناوبانگی  فەرماندەی  )1519(دا  ساڵی  لە 
كوباوە  رێگەی  لە   )Hernan Cortes( كۆرتیس  هێرنان 
گەیشتە كەناری مەكسیك و مەكسیكی بە كۆڵۆنی ئیسپانیا 
لە قەڵەم دا، خۆشی وەكو دەسەڵاتداری ئەوێ ناساند، پاش 
لە مێشكی خۆی و  ئەوەی  بۆ  لەناوبرد  ئەوە كەشتییەكەی 
هاوڕێكانیدا هیچ نیگەرانییەك سەبارەت بە گەڕانەوەیان بۆ 

خاكی ئیسپانیا دروست نەبێت.
نەیتوانی  ئ��اب��ووری��ی��ەوە  رووی  ل��ە  ك��ۆرت��ی��س  هەڵبەتە 
بڕیارێكی راست و دروست بدات، بۆچی دەبوو كەشتییەكەی 
كێشا  بۆ دروستكردنی زەحمەتی  كە ساڵانێك  لەناوبەرێت، 
بوو؟ لە راستیدا كۆرتیس یەكێك لە گەورەترین پرەنسیپەكانی 
دنیای ئابووری خستە ژێر پرسیارەوە كە دەڵێت هەرچەندە 
سەركەوتووتر  بێت  لەبەردەستدا  زیاترت  بژاردەی  و  توانا 
دەبیت، باشە لەوانەیە ئەوەت بە خەیاڵدا بێت بۆچی كۆرتیس 

ئەو پرەنسیپەی خستە ژێر پرسیارەوە؟
من بە درێژایی ساڵ بۆ ئێوارەخوانی جۆراو جۆر داوەت 
لە  یەكێك  لەگەڵ  دووج��ار  ساڵی  كەمەوە  بەلای  و  دەكرێم 
دەبێت،  دی��دارم  نێودەوڵەتییەكاندا  كۆمپانیا  بەڕێوەبەرانی 
دەبێت دان بەوەدا بنێم كە شێوەی نانخواردنی بەڕێوەبەرەكە 
میوە  خواردنی  هەمیشە  چونكە  سەرنجە.  مایەی  بەلامەوە 
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هەمیشە  ئەمە  رەتدەكاتەوە،  نانخواردن  دوای  شیرینی  یان 
بەلای منەوە جێگای پرسیار بوو، بۆچی خواردنی میوە و 
شیرینی خۆش و تەڕ و پاراو رەتدەكاتەوە؟ باشە، جاریوابوو 
خواردنەكە فرێش و سووك بوو، خراپ نەبوو كە لەگەڵیدا 
میوە و شیرینی دوای نان بخورێت یان هەندێ جار میوە 
و  سەرنجڕاكێش  ب��ەڕووك��ەش  بەڕاستی  شیرینییەكان  و 
تایبەت بوون كە سەرنجی هەموانیان رادەكێشا، بەڵام هیچ 
كام لەو حاڵەتانە نەدەبووە هۆی ئەوەی بەڕێوەبەر دەم لەو 

خواردنانە بدات و هەمیشە رەتیدەكردنەوە.
 Clayton( ك��ری��س��ت��ن��س��ن  ك�اڵی��ت��ن  ب���اس���ە  ش���ای���ان���ی 
لە  كە  پسپۆڕەكان  دیارترین  لە  یەكێكە   )Christensen
بواری بەڕێوەبردندا چالاكە، لە زانكۆی هارڤارد مامۆستایە 
 Innovator( و خاوەنی كتێبی پڕفرۆشی سەختیی داهێنەرە
Dilemma( دەبێت باسی ئەوە بكەم كریستنسن كەسێكی 
پەشیمان  خۆی  بڕیارەكانی  لە  كاتێك  هیچ  كە  سەرسەختە 
بیروباوەڕەكانی  و  قسە  پابەندی  زۆر  راستیدا  لە  نابێتەوە، 
مایەی  و  بایەخ  جێگای  منەوە  ب��ەلای  ئەمەش  و  خۆیەتی 

سەرنجە.
دیوە  زۆر كەسی سەركەوتووی  گەنجیدا  لە  كریستنسن 
كە هەموو گەنجیی خۆیان بۆ ئیشەكەیان تەرخان كردووە بۆ 
ئەوەی سەرەنجام بتوانن لەڕووی داراییەوە سەربەخۆ بن 
و لە میانساڵی و پیریدا ژیانێكی ئیسراحەتیان هەبێت. باشە 
هەندێك لەوانە توانیویانە بە ئامانج بگەن، بەڵام لەبەرامبەر 
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ئ���ەوەدا ه��ەم��وو ژی��ان��ی خ��ۆی��ان ل��ەدەس��ت��داوە. ل��ە راستیدا 
خێزانیان لەبەریەك هەڵوەشاوە و هیچ هاوڕێیەكی نزیك لە 
پێیە كریستنسن بەڵێنی بەخۆی  نابینن. بەم  دەوری خۆیان 
و  خ��ۆی  بۆ  كاتە  ئ��ەو  و  نەكات  ئیش  حەفتە  كۆتایی  داوە 
خێزانەكەی تەرخان بكات. هەڵبەتە ئەم بڕیارە باجی خۆشی 
بەیانی  سێی  سەعات  ب��ووە  ناچار  جار  هەندێ  و  هەبووە 
بچێتە سەر ئیشەكەی بۆ ئەوەی بتوانێت ئەو ئیشانە بکات 

کە دواکەوتوون.
دەبێت دان بەوەدا بنێم یەكەمجار كە بەم خوڵق و خووەی 
و  هاتەبەرچاوم  مناڵانە  و  گەمژانە  زۆر  زانی  كریستنسنم 
پرسیم بۆچی ئەوەندە ئینكارە؟ بۆچی وەكو حاڵەت سەیری 
ناچار  مرۆڤ  جار  هەندێ  راستیدا  لە  ناكات؟  مەسەلەكان 
دەبێت لە كۆتایی حەفتەدا ئیش بكات بۆ ئەوەی لە ئەنجامدا 
باقی رۆژەكانی تری حەفتە هەست بە ئارامییەكی زیاتر بكات. 
بەڕای من نەرمی و حسابكردن بەپێی حاڵەتەكان سیفەتێكی 
باشە، لە كاتێكدا هیچ شتێكی جێگیر لە دنیادا نییە و هەموو 

شتێك بەردەوام لە گۆڕاندایە.
بەڵام ئێستا كە باش بیری لێدەكەمەوە هەندێ جار نەرمی 
وام��ان  دەردەس���ەری  تووشی  بەڵكو  نییە  ب��اش  سیفەتێكی 
دەكات ناتوانین خۆمانی لێلادەین. لە راستیدا خاڵی هاوبەشی 
نێوان كۆرتیس و كریستنسن و ئەو بەڕێوەبەرەی حەزی لە 
دەردەسەری نییە، سەرسەختیی لەڕادەبەدەرە بۆ بەدیهێنانی 
ئامانجێك كە لەوانەیە لە حاڵەتی نەرمی و گۆڕینی بیروڕادا 
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بەتەواوی لە دەست بچێت.
هەندێك جار نەرمی تووشی ناجێگیریت دەكات و دەتكات 
بە كەسێكی سست كە وا باست دەكەن لە بڕیارداندا لاوازیت. 
گۆڕانكاری  هەوڵی  ب���ەردەوام  ئەگەر  مێشكت  راستیدا  لە 
لە  بدات، زۆر خێرا ماندوو دەبێت و  تازە  بڕیاری  بدات و 
ئەنجامدا ئیتر ناتوانێت بڕیاری عاقڵانە و راست و دروست 
سووربوونیش  و  جێگیری  ت��رەوە  لەلایەكی  كەواتە  ب��دات. 
بگەیتە  شتێك  بە  س��ەب��ارەت  ئەگەر  گرنگە.  مەسەلەیەكی 
زیانەكانی  و  س��وود  ناتوانیت  ئیتر  یەكلاكەرەوە  بڕیاری 
خۆتەوە  لای  بابەتەت  ئەو  پێشان  چونكە  بكەیت،  حیساب 
یەكلایی كردۆتەوە، هەر ئەو كات بەفیڕۆ نەدانە بۆ ئەوەی 
لەوە دەگرێت  رادەیەكی زۆر رێگە  تا  بدەیت،  تازە  بڕیاری 

وزەی خۆت بەفیڕۆ بدەیت.
هۆكارێكی دیكە كە نیشانی دەدات جێگیری و سووربوون 
ب��ەردەوام��ی  گ��ۆڕی��ن��ی  ب��ە  متمانەت  ك��ە  ئ��ەوەی��ە  پێویستە 
بڕیارەكانت دەكەوێتە ژێر پرسیارەوە. لە راستیدا ئەگەر لە 
هەندێك حاڵەتی تایبەتیدا لەسەر هەڵوێستی خۆت سوور بیت، 
لەوانی تر دەگەیەنیت كە ناتوانن بە قسەی بێمانا بۆچوونت 
نیشانی  ئ��ەوەش  وێ��ڕای  ب��گ��ۆڕن،  مەسەلە  هەندێ  لەسەر 
دەدەیت لە بەرامبەر قسەی ناڕاست و نالۆجیكیدا بەهێزیت 
نموونەیەك  بارەیەوە  لەم  بمەوێت  ئەگەر  تێناكات.  و كارت 
و  ئەمریكا  س��ارددا،  جەنگی  سەردەمی  لە  دەڵێم  بهێنمەوە: 
لە حاڵەتی بەكارهێنانی چەكی ئەتۆمیدا  سۆڤیەت دەیانزانی 
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لایەنی بەرامبەریان بەهەمان شێوە تۆڵە دەكاتەوە، بەم پێیە 
ئیتر هیچ شتێك بۆ ململانێ نامێنێتەوە، لەم رێگەیەوە هێزی 

مادی و مەعنەوی هەردوو وڵات تاڕادەیەكی زۆر پارێزرا.
ئەم بابەتە سەبارەت بە تاك بە تاكی مرۆڤەكانیش راستە. 
ئەگەر تۆ بۆ ژیانی خۆت چەند یاسایەكی جێگیر لەبەرچاو 
بگریت و هەوڵ بدەیت ئەو یاسایانە پێشێل نەكەیت، خەڵكی 
نموونە:  بۆ  دەك��ەن.  لەگەڵ  مامەڵەت  زیاترەوە  رێزێكی  بە 
سەرمایەگوزارێكی  كە   ))Warren Buffet( بیفیت  واری��ن 
سەركەوتووە ئاسایی بەپێی پرەنسیپەكانی خۆی گفتوگۆ و 
مشتومڕ ناكات. وایدابنێ تۆ كارگەیەكت هەیە و دەتەوێت پێی 
بفرۆشیت، لەم حاڵەتەدا تۆ تەنیا یەك چانست هەیە و دەبێت 
بەردەستی،  بخەیتە  خۆت  سەرەتایی  پێشنیازی  ب��ەوردی 
چونكە تاقەتی چەنەبازی نییە، یان كارگەكەت لێدەكڕێت یان 
لێت ناكڕێت، لە راستیدا لەو نێوانەدا هیچ بژاردەیەكت نییە. 
ئەم خوڵق و خووەی وارین بیفیت و پابەندی و سووربوونی 
بووە بە هۆی ئەوەی خەڵكی مشتومڕی لەگەڵ نەكەن و هەر 

لە سەرەتاوە باشترین پێشنیاز بخەنە بەردەستی.
بنەما  دانانی  یان  پابەندبوون  روانیندا  یەكەم  لە  لەوانەیە 
و یاسای جێگیر ئاسان بێتەبەرچاو، بەڵام بەكردار ئەوەندە 
و  تیایە  لادانی  یەك  كە  جادەیەكدا  لە  گریمان  نییە.  ئاسان 
هەورازە تۆ سوكانی لۆرییەكی پڕ لە )TNT(ت بەدەستەوەیە، 
بارەكەی  تۆ  لۆرییەكەی  وەك��و  كە  تر  لۆرییەكی  لەناكاو 
نزیك  لێت  و  دێت  خێرایی  بەهەمان  بەرامبەرت  )TNT(ی��ە 
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ئەگەر  بڕۆن؟  كامتان  دەبێت  حاڵەتەدا  لەم  باشە  دەبێتەوە، 
پێبكەیت كە ئیشەكەی  بتوانیت شۆفێری بەرامبەر قەناعەت 
تۆ زەروورترە، ئەگەرێكی زۆر هەیە كە بیبەیتەوە و بوارت 
لەوانەیە  تر  دەربڕینێكی  بە  بڕۆیت.  تۆ  جار  یەكەم  دەدات 
نەماوە و  تیا  ئیستۆپی  لۆرییەكەت  تێیبگەیەنیت كە  بتوانیت 
چوون  و  بێچەند  قسەیەتدا  لەم  ئەگەر  بوەستیت،  ناتوانیت 
كە  دەدات��ێ  حەقەت  ئەو  بەرامبەر  بیت شۆفێری  س��وور  و 

یەكەمجار تۆ بڕۆیت.
بەڕاستی  كە  هەبێت  پرەنسپیپێكت  چەند  ئەگەر  پێیە  بەم 
پرەنیسپەكانت  بدەیت  نیشان  ئەوە  و  پێیان هەبێت  باوەڕت 
و  دەبێت  زیاتری  كاریگەریی  قسەكانت  نین،  گۆڕان  قابیلی 

حسابی زیاترت بۆ دەكەن.
سیفەتێكی  هەمیشە  نەرمی  بێت  لەبیر  ئ��ەوەت  ك��ەوات��ە 
دەكات  پەرێشان و غەمگینت  نییە و هەندێ جار  پۆزەتیڤ 
بە  سەبارەت  كەواتە  دەخاتەوە.  دوورت  ئامانجەكەت  لە  و 
وچوون  چەند  كەسێكدا  هیچ  لەگەڵ  ژیانت  پرەنسیپەكانی 
مەكە و هەمیشە بەپێی پرەنسیپەكانی خۆت مامەڵە بكە بۆ 

ئەوەی ژیانت ئاسانتر و خۆشتر بێت.

)4(
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سندوقی رەشی بیرۆكە
دنیای واقیع پەیوەندیی بە هەست و ئارەزووەكانتەوە نییە

یەكەمین فڕۆكەی )جێت )Jet(ی مەدەنی كە بە مەبەستی 
 British( ئاسایی  گـــەشتیاری  گوێزانەوەی  و  ئ��اب��ووری 
-1953( س��اڵان��ی  ل��ە  ب��وو   )De Havilland Comet
رووداوی  مەدەنییە  فڕۆكە  كۆمەڵە  ئەم  دروستكرا.   )1954
س��ەی��روس��ەم��ەرەی��ان ب��ەس��ەره��ات، ب��ۆ ن��م��وون��ە: یەكێك لە 
ئاسمان پارچە پارچە بوو، یەكێكیتر كەمێك دوای هەڵسانی 
تێپەڕین  كاتی  تر  دانەیەكی  كەوتەخوارەوە،  فڕۆكەخانە  لە 
بەسەر دورگەی )ئیلبا )Elba( دا رێك بوو بە دوو لەتەوە، 
دانەیەكی تر كەوتە ناو دەریاوە. لە هەموو ئەم رووداوانەدا 
هەموو گەشتیاران و دەستەی فڕۆكەكە هەر هەموویان مردن، 
كەوتنەخوارەوەی  هۆكاری  نەیانتوانی  پسپۆڕانیش  تەنانەت 
فڕین  مۆڵەتی  دووب���ارە  پێیە  ب��ەم  ب��دۆزن��ەوە.  ف��ڕۆك��ەك��ان 
ئیشی  بە  دەست  توانیان  دەرچ��وو،  فڕۆكانە  ئەم جۆرە  بۆ 
خۆیان بكەنەوە، بەڵام دووبارە چەند دانەیەك لەم فڕۆكانە 
كەوتنەخوارەوە، بۆیە بڕیاردرا لێكۆڵینەوەی زیاتریان لەسەر 

بكرێت.
ئەم  تەكنیكی  كێشەی  ت��وان��ی��ان  پ��س��پ��ۆڕان  س��ەرەن��ج��ام 
تاڵە  هێندەی  درزێك  راستیدا  لە  بدۆزنەوە.  فڕۆكانە  جۆرە 
جۆرە  ئەم  چوارگۆشەكانی  پەنجەرە  گۆشەی  لە  موویەك 
فڕۆكانەدا هەبوو كە هەتا ژێر سكی فڕۆكەكە درێژببۆوە و 
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لە خێرایی زۆردا دەبووە هۆی ئەوەی فڕۆكەكە ببێت بە دوو 
لەتەوە. ئەمەش بووە هۆی ئەوەی گەشتیاران لە پەنجەرەی 
بێت.  باش  پێ  هێلكەییان  پەنجەرەی  و  بترسن  چوارگۆشە 
هەڵبەتە ئەم رووداوە بووە هۆی ئامادەكردنی سندوقێك بە 
ناوی "سندوقی رەش" كە هەموو زانیارییەكانی فڕین لەناو 
خۆیدا خەزن دەكات و قـــــەت لەناو ناچێت. سندوقی رەش 
 David( پێشنیازی پسپۆڕێك بوو بــــە ناوی دەیـــڤد وارین
Warren( ئەم سندوقە زانیاری بێشومار تۆمار دەكات، لە 
بابەتی قسەكردنی فڕۆكەوانەكان لەگەڵ بورجی چاودێری و 
لەگەڵ یەكتری و یارمەتییەكی زۆری دۆزینەوەی هۆكاری 

ئەو رووداوانە دەدات كە تووشی فڕۆكەكە دەبن.
لە راستیدا دەبێت فڕۆكە بەوردییەكی زیاترەوە دروست 
ل��ە ح��اڵ��ەت��ی روودان�����ی ه���ەر هەڵەیەكی  ب��ك��رێ��ت، چ��ون��ك��ە 
ق��ەرەب��وو  و  دەب��ێ��ت  گ���ەورە  زۆر  ئەنجامەكانی  ب��چ��ووك��دا 
ن��اك��رێ��ت��ەوە. باشە ئ���ەوەم ل��ە ی��ادە ف��ڕۆك��ەوان��ێ��ك ب��ە ن��اوی 
ساڵینبەرگەر)Sullenberger( دوای نیشتنەوەیەكی ناچاری 
لە كەناری رووباری )هادسن )Hudson( رایگەیاند: "هەموو 
ئەزموون و فێربوون و یاساكانی ئێمە لە زانیاری ئاسمانیدا 
لە مردنی كەسێك یان چەند كەسێكەوە سەرچاوە دەگرێت."

فڕۆكەوان  كەوتنەخوارەوەیەكدا،  هەر  لەگەڵ  راستیدا  لە 
چونكە  دەكەن،  ئەزموون  زیاتر  ئەمنییەتێكی  گەشتیاران  و 
چاكردن  لە  بیر  كەوتنەخوارەوەیەكدا  هەر  لەگەڵ  پسپۆڕان 
و گۆڕینی شێوازی دروستكردنی فڕۆكەكان دەكەنەوە. من 
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دەمەوێ لەم بنەمایەوە دەستەواژەی "سندوقی رەشی مێشك" 
بەكاربێنم، لە راستیدا دەتوانیت ئەم بنەمایە بۆ زۆر بواری 
ژیانی خۆت بەكاربهێنیت. هەروەها كتێبێكی )ماسیو سەیەد 
ن��اوەڕۆك  و  ناونیشان  بەهەمان  یش   )Mathew Syed(

هەیە و داواتان لێدەكەم بیخوێننەوە.
پیشەسازیی  بەپێچەوانەی  رێ��ك  م��رۆڤ  من  ب��ەب��اوەڕی 
لە  دەرس  ئاسایی  مانایەی  بەو  دەك��ات،  ئیش  ئاسمانییەوە 
هەڵەكانی خۆی وەرناگرێت و بە دوای رێگایەكدا دەگەڕێت 
پاساویان بۆ بهێنێتەوە، بۆ نموونە ئەگەر كەسێك پشكێك بە 
بەهای 100 دۆلار بكڕێت و لەناكاو بەهاكەی دابەزێت بۆ 10 
دۆلار، كەسەكە بەو ئەنجامە ناگات كە كڕینی ئەو پشكە هەڵە 
خۆی  و  بپارێزێت  خۆی  ئومێدی  هەوڵدەدات  بەڵكو  ب��ووە، 
هیوادار بكات كە بێگومان بەهاكەی دووبارە بەرز دەبێتەوە.
یان لەوانەیە پەلاماری كارمەندێك یان راوێژكارێك بدات 
تەنانەت هەندێ  بووە،  ئەو  پێشنیازی  ئەو پشكە  كە كڕینی 
زیانەكانیانەوە  لە  نیگەرانییەی  ئ��ەو  نەهێشتنی  بۆ  ك��ەس 
هۆشبەر  مادەی  و  مەشروب  بۆ  پەنا  گرتووە  سەرچاوەی 
دەبەن و تەنیا كەسانێكی كەم هەن كە واقیع قبووڵ دەكەن 
ئەوەی  بۆ  دەگەڕێن.  كێشەكانیاندا  رەگوڕیشەی  بەدوای  و 
بكەین  قبووڵ  واقیع  و  بین  چ��اوك��راوە  كەسێكی  بمانەوێ 

پێویستمان بە دوو پێوەر هەیە:
1-توانای قبووڵكردن و راهاتن لەگەڵ ئەسڵی رووداوەكاندا.
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2 -هەبوونی شێوازی بیركردنەوەی سندوقی رەش.
چەكی  كە  هاتبێت  بەسەر  ئ��ەوەت  ژیانتدا  لە  لەوانەیە 
لە  رەخ��ن��ەت  پڕ  ئیمەیلێكی  ی��ان  بكرێتەوە  رەت  پ��ارەك��ەت 
ئەم  هەموو  لە  خاڵەی  ئەو  بەڵام  بێت،  بۆ  بەرپرسەكەتەوە 
رێگایەك  هیچ  كە  ئەوەیە  بێت  لەبیرت  دەبێت  رووداوان��ەدا 
نییە بۆ ئەوەی هەڵەكانت بگەڕێنیتەوە بۆ رابردوو، "واتە بۆ 
ئەو كاتەی هەڵەكەت نەكردووە". هەرچەندە جگەرە بكێشیت 
لە  هەڵەكانت  كاریگەری  ناتوانیت  بخۆیتەوە  مەشروب  یان 
ژیانتدا كەم بكەیتەوە. بەم پێیە كاتێك غودەیەكی شێرپەنجە 
ئەوەی  هۆی  نابێتە  لێی  بیرنەكردنەوە  هەبێت  بەدەنتدا  لە 

شێرپەنجەكەت تیمار بێت.
 Paul( یەكێك لە دەروونزانە دیارەكان بە ناوی )پۆڵ دۆڵێن
لێكۆڵینەوەی  لەندەن،  لە  ئابوورییە  كۆلیجی  لە  كە   )Dolan
دەك��ات،  زی��اد  كێشیان  كە  ك��ردووە  كەسێك  چەند  لەسەر 
بەڵام تەركیز لەسەر چەند بابەتێك دەكەن كە پەیوەندی بە 
قەڵەوییەوە نییە و ئەسڵەن سەبارەت بە زیادبوونی كێشی 
دەبێت  هۆیەك  چ  لەبەر  ئەوانە  باشە  بیرناكەنەوە.  خۆیان 
مێشكی خۆیان لە ئەسڵی مەسەلەكە دووربخەنەوە؟ لەوانەیە 
كەمكردنەوەی  لە  ئاسانترە  ئیشە  ئەو  كە  بێت  ئەوە  لەبەر 
كێش. بەهەرحاڵ قەڵەوی ئیشی بەوە نییە تۆ بایەخی پێبدەیت 
یان نا، لە راستیدا ئیشی بەوە نییە كە لە مێشكی تۆدا چی 
دەگوزەرێ و بەپێی بنەما و پرەنسیپی خۆی گەشە دەكات.

بیركاریزانی   )Bertrand Russell( راسڵ  برتراند  بەڕای 
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بەناوبانگ و خاوەنی خەڵاتی نۆبڵ، هیچ شتێك لە ماوەیەكی 
زۆردا لەوە ماندووكەرتر نییە هەمیشە لە خۆمان وردبینەوە 
و هەوڵبدەین لەگەڵ واقیعدا خۆمان بگونجێنین و هەڵەكانی 
و  بین  واقیعی  بتوانین  ئەگەر  بەڵام  بكەین،  قبووڵ  خۆمان 
شادییەكی  و  ئارامی  بخەینەلاوە  دەروونیمان  كێشمەكێشی 
لەڕادەبەدەر و بێكوتایی بەدەست دەهێنین. هەڵبەتە من زۆر 
چونكە  بێكۆتاییدا،  شادیی  دەس��ت��ەواژەی  لەگەڵ  هاوڕانیم 
بەهەرچاڵ  نییە.  واقیعدا  دنیای  لە  ئ��اوا  شتێكی  من  ب��ەڕای 
ئەو  خۆفریودان  كە  راسلم  ه��اوڕای  زۆر  تاڕادەیەكی  من 
هەڵبەتە  هەبێت،  باشمان  ژیانێكی  ن��ادات��ێ  دەرف��ەت��ەم��ان 
بێت  ئێمە  قازانجی  بە  هەلومەرجێكدا  لە  واقیع  قبووڵكردنی 
زۆر ئاسانە، بەڵام دەبێت فێر بیت كە واقیع قبووڵ بكەیت، 
گەیاندنی  بۆ  راس��ل  نییە.  بەقازانجیشت  كاتێك  تەنانەت 

مەبەستەكەی نموونەیەكی هێناوەتەوە كە بەم شێوەیەیە: 
شانۆگەری  نووسەرێكی  دەقەكانی  لە  كام  هیچ  "ئەگەر 
قبووڵ  ئەوە  دەبێت  بەدەستناهێنێت،  بەرچاو  سەركەوتنێكی 
بەڕاستی  و  نەنووسیوە  ب��اش  شانۆگەرییەكانی  كە  بكات 

بەرهەمەكانی باش و مایەی سەرنج نین".
هەڵبەتە لەوانەیە تۆ شانۆنامەنووس نەبیت، بەڵام دەتوانیت 
لە ژیانی خۆتدا رووبەڕووی نموونەی لەو شێوەیە بیتەوە، 
بۆ نموونە لەوانەیە تۆ هیچ توانایەكت نەبێت بۆ فێربوونی 
بەتوانا  سیاسەتمەدارێكی  ی��ان  وەرزش��ك��ار  بیانی،  زمانی 
نەبیت. بەهەرحاڵ دەبێت لەگەڵ واقیعدا خۆت بگونجێنیت و 
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قبووڵی بكەیت. باشە قبووڵكردنی كەموكووڕی و نوقسانی 
ئاسایی  ئێمە  دەدات؟  یارمەتیمان  ژیاندا  لە  چۆن  هەڵە  و 
كەموكووڕییەكانی  و  هەڵە  لە  باشتر  كەسانیتر  هەڵەكانی 
خۆمان دەبینین و دەستنیشانیان دەكەین )لە راستیدا لەبەر 
دەبین،  بێتاقەت  ت��رەوە  كەسانی  بەدەست  هەمیشە  ئەوەیە 
ئیش  باشترین  پێیە  بەم  رازی��ن.(  خۆمان  لە  ئاسایی  ب��ەڵام 
ئەوەیە هاوڕێیەكی باش بدۆزینەوە كە متمانەمان پێی هەبێت 
و دڵنیابین كە ئەو هەمیشە راستییەكانمان پێدەڵێت و داوای 
راوێژی لێبكەین. لەگەڵ ئەوەشدا هەندێ جار مێشكمان زۆر 
سەركێش دەبێت و رێز لە قسە و بۆچوونی كەس ناگرێت. 
بۆچوونی  لە  رێز  فێردەبیت  رۆژگار  بەدرێژایی  بەهەرحاڵ 

كەسانی تریش بگریت.
سەرەڕای توانای قبووڵكردنی واقیع پێویستت بەوە هەیە 
شێوازی بیركردنەوەی سندوقی رەشیش قبووڵ بكەیت، بەو 
شێوەیە هەركاتێ بەنیازیت بڕیارێكی گەورە بدەیت، لەسەر 
كاغەزێك چی لە مێشكتدا دەگوزەرێت و پێت وایە بڕیارەكەت 
چ شتێكی لێدەكەوێتەوە بینووسە، كەواتە دوای جێبەجێكردنی 
دووبارە سەیری  حاڵەتی سەرنەكەوتنیدا،  لە  و  بڕیارەكەت 
تۆی  بكە چ شتێك  دیاریی  ئەوە  بكە و رێك  نووسینەكەت 
بەهەڵەدا بردووە و چ تەسەورێكی هەڵە بووەتە هۆی ئەوەی 
ئەو بڕیارە بدەیت. بەباوەڕی من ئەو ئیشە زۆر ئاسانە و 
هەڵەكانمان چونێتی  بڕیارە  لە  وەرگرتن  پەند  و  دەرس  بە 
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ژیانیشمان باش دەكەین.
بزانیت،  هەڵەكانت  نەتوانیت  ئەگەر  دیكە  دەربڕینێكی  بە 
ناتوانیت بە باشی لە خۆت و دەوروبەرت تێبگەیت. دەتوانم 
راست  رۆیشتنی  مناڵێك  ئەگەر  دەرب��ڕم  مەبەستەكەم  ئاوا 
پێداگری  كەواتە  دەكەوێت.  دووب��ارە  فێرنەبێت،  دروست  و 

لەسەر هەڵەكانت مەكە. 
ئەوەت لەبەرچاو بێت كە شێوازی بیركردنەوەی سندوقی 
مەسەلە  لە  بەڵكو  ناگرێتەوە،  تایبەتی  بابەتی  تەنیا  رەش 
گەورەكان و دنیای ئابووریشدا كاریگەری هەیە، لە راستیدا 
میتۆدێكی  ب��ە  ببێت  دەب��ێ��ت  ب��ی��رك��ردن��ەوەی��ە  ش��ێ��وازە  ئ��ەم 
و  كۆمپانیاكان  گشتی  سیاسەتی  دیاریكردنی  بۆ  ستاندارد 

سیاسەتمەداران.
هەڵبەتە دەبێت ئەوەش بڵێم توانای قبووڵكردنی هەڵەكان 
لەخۆیدا  خ��ۆی  رەش  سندوقی  بیركردنەوەی  شێوازی  و 
هەڵەكانت  بەكردەوەش  دەبێت  و  نییە  بەس  بۆ سەركەوتن 
و  راست  بەرنامەڕێژییەكی  ئایندەت  بۆ  و  بكەیتەوە  راست 
دروستت هەبێت. هەروەكو چۆن هاوكارەكەی "وارین بیفیت 
"ئەگەر  وای��ە:  ب��اوەڕی   )Charlie Munger(م��ەن��گ��ەر )چارلی 
بوەستیت هەتا كێشەیەكی بچووك و قابیلی چارەسەر ببێت 
بە كێشەیەكی گەورە كە قابیلی چارەسەر نییە، لەو حاڵەتەدا 

شایانی هەموو رەخنە و سەرزەنشتێكیت." 
وایە  ب��اوەڕی   )Alex Haley( هێڵی  ئەلێكس  هەروەها 
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دەگرێت،  یەخەت  هەڵەكانت  ئەنجامی  هەتا  بوەستیت  نابێت 
واقیع  تۆ  ئەگەر  بزانە  بكە،  واقیعدا  لەگەڵ  مامەڵە  هەمیشە 
ئیشەكانت  ئەنجامی  و  لاوە  ناخاتە  تۆ  واقیع  لاوە  بخەیتە 

توندتر یەخەت دەگرێت.
كەواتە تەنانەت ئەگەر ئەو راستیانەشت قبووڵ بێت كە بە 
قازانجت نین، لەوانەیە لە سەرەتاوە ناخۆش بێت كە قبووڵی 
هەیە  ئ��ەوەی  بەهای  دڵنیابە  بەڵام  ك��ردووە،  هەڵەت  بكەیت 
ژیانێكی  داهاتوودا  لە  هەڵەكانتدا  قبووڵكردنی  حاڵەتی  لە  و 
هەمیشە  ژی��ان  كە  هەبێت  ب��ەوە  ب��اوەڕت  دەبێت.  باشترت 
دادپەروەرانە مامەڵەمان لەگەڵ ناكات و دۆزینەوەی رێگای 
راست هەمیشە شتێكی ئاسان نییە. بەهەرحاڵ هیچ كەسێك 
لە دنیادا نییە كە هەموو ئیشەكانی حسابكراو و لۆجیكی بێت 
نییە، بەڵكو دەبێت كاتێك  و هەڵەكردن مایەی شەرمەزاری 
نەچین  هەڵەكانماندا  رەگوڕیشەی  بەدوای  كە  بكەین  شەرم 
ئەمەش  وێڕای  نەكەین،  شەڕ  كەموكووڕییەكانمان  دژی  و 
ئەوەت بیر نەچێت كێشەكان وەكو شەراب نین هەتا تەمەنیان 

زیاتر بێت باشتر و نایابتربن.

)5(
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دژی به‌رهه‌مهێنان و تازه‌گه‌ری

بۆچی ئه‌و كه‌سانه‌ی زۆر جه‌خت له‌ پارێزگاری له‌ كاتی خۆیان و 
باش به‌كارهێنانی ده‌كه‌نه‌وه‌ به‌ ئاسانی به‌فیڕۆی ده‌ده‌ن؟

له‌  زی��ات��ره‌  زۆر  ئوتومبێل  خێرایی  ئاشكرایه‌  و  روون 
رۆیشتنی مرۆڤ، به‌پێ یان جووڵه‌ی گالسیكه‌. ئه‌گه‌ر بته‌وێت 
به‌ گالیسكه‌ به‌گردێكدا سه‌ركه‌ویت، ئه‌وپه‌ڕی خێراییت )16( 
به‌لای  ئوتومبێل  به‌  به‌ڵام  سه‌عاتێكدا،  له‌  ده‌بێت  كیلۆمه‌تر 
كه‌مه‌وه‌ به‌ خێرایی )160( كیلۆمه‌تر له‌ سه‌عاتێكدا ده‌توانیت 
ئه‌وه‌ش  وێڕای  بڕۆیت.  ئه‌ڵمانیادا  شاڕێكانی  به‌  ئاسانی  به‌ 
بوه‌ستیت،  س��ووردا  گڵۆپی  كاتی  له‌  یان  ترافیكدا  له‌  ئه‌گه‌ر 
به‌  مامناوه‌ندیت  خێرایی  بكه‌یت  ئ��ه‌وه‌  حسابی  ده‌توانیت 

درێژایی ئوتومبێل لێخوڕینه‌كه‌ت له‌ سه‌عاتێكدا چه‌ند بووه‌؟
به‌  ده‌كه‌یت؟  مامناوه‌ندی حساب  خێرایی  تۆ چۆن  باشه‌ 
ده‌كه‌یت  ئوتومبێله‌كه‌ت  كیلۆمه‌تری  زۆر سه‌یری  ئه‌گه‌رێكی 
و به‌سه‌ر ئه‌و ماوه‌یه‌دا دابه‌شی ده‌كه‌یت كه‌ به‌ڕێوه‌ بوویت. 
هه‌ڵبه‌ته‌ هه‌ندێ ئوتومبێلیش هه‌ن خۆیان خێرایی مامناوه‌ندی 
به‌رده‌ستت.  ده‌یخه‌نه‌  و  ده‌كه‌ن  رێگاكه‌ حساب  درێژایی  به‌ 
دوا  مامناوه‌ندی  خێرایی  من  ئوتومبێله‌كه‌ی  بڵێم  ده‌بێت 
سه‌فه‌رمی حساب كردووه‌ كه‌ بریتییه‌ له‌ )48( كیلۆمه‌تر له‌ 
چونكه‌  هه‌ڵه‌یه‌،  حسابكردنه‌  شێوازه‌  ئه‌م  به‌ڵام  سه‌عاتێكدا، 

ده‌بێت كۆمه‌ڵێ شتی تریش له‌به‌رچاو بگیرێت، وه‌كو:
ئ��ه‌وه‌ی  ب��ۆ  بكه‌یت  ئیش  ده‌ب��ێ��ت  س��ه‌ع��ات��ان��ه‌ی  ئ��ه‌و   -١
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ئوتومبێلێك بكڕیت.
٢- ئه‌و سه‌عاتانه‌ی له‌ ترافیك وه‌ستاویت.

ناوی  به‌  ئه‌مریكا  له‌  كاسۆلیك  قه‌شه‌یه‌كی  باسه‌  شایانی 
)ئیڤان ئیلچ )Ivan Illcch( له‌سه‌ر ئه‌م مه‌سه‌له‌یه‌ لێكۆڵینه‌وه‌ی 
س���ه‌ره‌وه‌  خ��اڵ��ه‌ی  دوو  ئ��ه‌و  حسابكردنی  ب��ه‌  و  ك����ردووه‌ 
یه‌كگرتووه‌كانی  له‌ ویلایه‌ته‌  ئوتومبیلی  مامناوه‌ندی  خێرایی 
له‌ سه‌عاتێكدا  )6( كیلۆمه‌تر بووه‌  ئه‌مریكا بۆ ده‌ركه‌وتووه‌، 
به‌پێ.  ئاساییه‌  مرۆڤێكی  رۆیشتنی  ئه‌وه‌نده‌ی  ته‌قریبه‌ن  كه‌ 
كه‌  بیسته‌  ئه‌م حسابكردنه‌ هی حه‌فتاكانی سه‌ده‌ی  هه‌ڵبه‌ته‌ 
ژماره‌ی دانیشتوانی ئه‌مریكا )40%( كه‌متر بووه‌ له‌ ئێستا و 
ئوتومبیلی كه‌متر به‌ شه‌قامه‌كاندا هاتوچۆیان كردووه‌، به‌ڵام 
حاڵی حازر ئه‌و خێراییه‌ ده‌بێت كه‌متر بێت له‌ )6( كیلۆمه‌تر 

له‌ سه‌عاتێكدا.
ئیڤان ئیلچ ئه‌م بابه‌ته‌ی به‌ دژی پێشكه‌وتن و به‌رهه‌مهێنان 
ناوبردووه‌ و مه‌به‌ستی ئه‌وه‌ بووه‌ له‌وانه‌یه‌ له‌ یه‌كه‌م روانینیدا 
به‌  به‌ڵام  ده‌گه‌ڕێنێته‌وه‌،  بۆ  كاتمان  ته‌كنه‌لۆجیا  بێت  وادیار 
سوودێك  هیچ  كه‌  تێده‌گه‌یت  ورد  حسابی  و  ورد  روانینی 
نابینیت، كه‌واته‌ ده‌بێت هۆشت لای ئه‌و جۆره‌ ته‌ڵه‌یه‌ بێت و 

هه‌وڵ بده‌یت پێوه‌ی نه‌بیت.
ماوه‌ی  له‌  ده‌توانیت  بگره‌،  له‌به‌رچاو  ئیمه‌یل  نموونه‌:  بۆ 
چه‌ند چركه‌یه‌كدا ئیمه‌یله‌كانت بنێریت و سه‌یر بكه‌یت بزانیت 
ئه‌وه‌ش زۆربه‌ی  نا. وێڕای  یان  بۆ هاتووه‌  تازه‌ت  ئیمه‌یلی 
ئیمه‌یله‌كان به‌ خۆڕایین و ناچار نیت بۆ ئه‌م خزمه‌تگوازییه‌ 
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له‌وانه‌یه‌  نییه‌،  مه‌سه‌له‌كه‌  ت��ه‌واوی  ئه‌مه‌  به‌ڵام  بده‌یت،  پاره‌ 
رۆژانه‌ رووبه‌ڕووی ناوی زۆر ببیته‌وه‌ و ناچار بیت فلته‌ریان 
بكه‌یت، وێڕای ئه‌وه‌ش هه‌ندێ جار ئێمه‌یلی لابه‌لات بۆ دێت 
و ناچاریت هه‌موویان بخوێنیته‌وه‌، بۆ ئه‌وه‌ی بزانیت كامیان 
سوودی هه‌یه‌ و كامیان زیاده‌یه‌، باشه‌ ئێستا حسابی ئه‌وه‌ 
ئه‌وه‌ش  وێ��ڕای  ده‌چێت،  به‌فیڕۆ  ئه‌مه‌  بۆ  كاتت  چه‌نده‌  بكه‌ 
ده‌بێت خه‌رجی ئینته‌رنێت و كاره‌با و ئه‌پده‌یتی مۆبایل یان 
بۆ  ك��ردووه‌  حسابم  من  بكه‌یت.  ره‌چاو  كۆمپیوته‌ره‌كه‌شت 
ئه‌مه‌ش  ده‌ده‌م،  دۆلار  یه‌ك  به‌سوود  ئیمه‌یلێكی  وه‌رگرتنی 
رێك هه‌مان خه‌رجییه‌ كه‌ له‌ رابردوودا بۆ نامه‌یه‌كی كاغه‌زی 

ده‌مدا.
كۆڕێك له‌به‌رچاو بگره‌ كه‌ بۆ كڕیاران یان به‌ڕێوه‌به‌ران 
گیراوه‌ و چه‌ند بابه‌تێكی دیاریكراو له‌خۆده‌گرێت و ئه‌وه‌ی 
چه‌ند  كاغه‌ز  له‌سه‌ر  ئه‌وه‌یه‌  مه‌به‌ستی  گرتووه‌  كۆڕه‌كه‌ی 
شتێك ئاراسته‌ی ئاماده‌بوان بكات یان له‌سه‌ر شاشه‌ نیشانیان 
بدات. هه‌روه‌كو ده‌زانیت ساڵی 1999 )پاوه‌رپۆینت( له‌ بازاڕدا 
ناسێنرا و زۆربه‌ی ئه‌و كه‌سانه‌ی كه‌ كۆنفرانسه‌كه‌یان گرت 
ره‌نگی  دیاریكردنی  و  ئاماده‌كردنی سلاید  بۆ  خۆیان  كاتی 
لاپه‌ڕه‌كان و شێوه‌ی فۆنته‌كان ته‌رخانكرد، باشه‌ دوای ئه‌م 
هه‌موو هه‌وڵه‌ و دروستكردنی ئه‌نیمه‌یشن و وێنه‌ جیاجیاكانی 
)پاوه‌رپۆینت( پێشه‌كی چ شتێكیان ده‌سكه‌وت؟ هیچ شتێك. 
سه‌ره‌ڕای ئه‌وه‌ش كاتێك ئامێرێك لای هه‌موان بێت و هه‌موان 
ده‌ست  له‌  خۆی  كاریگه‌ری  خێرایی  به‌  ببینن  لێ  س��وودی 
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ده‌مێنێته‌وه‌  سلاید  ش��اره‌زای  بۆ  كه‌  شتێك  ته‌نیا  و  ده‌دات 
به‌فیڕۆدانه‌وه‌  كات  و  ئیشكردن  له‌  كه‌  ماندووبوونه‌یه‌  ئه‌و 
كاتێكی زۆر  به‌ڕێوه‌به‌ران  راستیدا  له‌  گرتووه‌.  سه‌رچاوه‌ی 
ته‌رخان  سلاید  دروستكردنی  و  پاوه‌رپۆینت  فێربوونی  بۆ 
ده‌كه‌ن. له‌وانه‌یه‌ هه‌ندێك ئه‌وه‌ به‌ ئامرازێكی باش بزانن بۆ 
به‌كارهێنانی  من  رای  به‌  به‌ڵام  كۆنفرانسه‌كه‌،  خستنه‌ڕووی 

ته‌نیا كات به‌فیڕۆدانه‌.
ئێمه‌  ئیسراحه‌تی  ب��ۆ  ك��ه‌  ج��ی��اواز  ئامێری  ج��ار  ه��ه‌ن��دێ 
دروستكراوه‌ زیانی وامان پێده‌گه‌یه‌نێت كه‌ قابیلی خۆلێلادان 
بایۆلۆجیسته‌كان  له‌وانه‌یه‌  بێئاگاین.  لێی  خۆمان  و  نییه‌ 
دیارده‌یه‌  ئه‌م  تێبگه‌ن، چونكه‌  باشتر  پێشكه‌وتن  دژه‌  مانای 
ساڵانێكی زۆر له‌ سروشتدا هه‌بووه‌، بۆ نموونه‌: تاوسی نێر 
په‌ڕی درێژ و جوانی هه‌یه‌، به‌ڵام ئه‌گه‌ر بكه‌وێته‌ به‌رده‌می 
به‌كه‌ڵكی دێن  په‌ڕانه‌  ئه‌و  ئایا  بیخوات،  بیه‌وێ  رێوییه‌ك كه‌ 
ده‌كه‌ن؟  قورس  راكردنی  و  لێده‌گرن  راكردنی  رێگه‌ی  یان 
بێت  گه‌وره‌تر  و  درێژتر  ت��اوس  پ��ه‌ڕی  هه‌رچه‌نده‌  هه‌ڵبه‌ته‌ 
زیاتر سه‌رنجی مێیه‌ی تاوس به‌لای خۆیدا راده‌كێشێت، به‌ڵام 
دڕنده‌وه‌  ئاژه‌ڵی  له‌لایه‌ن  راوكردنی  ئه‌گه‌ری  راده‌  به‌هه‌مان 
له‌  زۆر  درێژایی ساڵانێكی  به‌  باسه‌  ده‌ك��ات. شایانی  زیاتر 
ده‌ستی  له‌  راكردنیدا  توانای  و  نێر  تاوسی  جوانیی  نێوان 
باڵنده‌ راوچییه‌كان هاوسه‌نگی هه‌بووه‌. هه‌روه‌ها ئه‌م بابه‌ته‌ 
به‌ نیسبه‌ت ئه‌و باڵندانه‌شه‌وه‌ كه‌ ده‌نگیان خۆشه‌ راسته‌. له‌ 
راستیدا هه‌تا ده‌نگیان خۆشتر بێت ئه‌و ئه‌گه‌ره‌ زیاتر ده‌بێت 
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كه‌ به‌ ئاسانی بكه‌ونه‌ داوی باڵنده‌ راوچییه‌كانه‌وه‌.
دژی  به‌  كه‌  بیت  حاڵه‌تانه‌  ئ��ه‌و  دژی  ده‌بێت  تۆ  كه‌واته‌ 
ئه‌و  ده‌ستنیشانكردنی  هه‌ڵبه‌ته‌  ده‌درێنه‌وه‌،  لێك  پێشكه‌وتن 
حاڵه‌تانه‌ ئێشێكی زۆر قورس نابێت، بۆ نموونه‌ من ته‌نیا یه‌ك 
وێڕای  نییه‌.  ماڵه‌وه‌م  ئینته‌رنێتی  و  ماڵه‌وه‌  له‌  هه‌یه‌  لاپتۆپم 
مۆبایله‌كه‌م  له‌سه‌ر  زۆر  ئه‌پلیكه‌یشنی  هه‌وڵده‌ده‌م  ئ��ه‌وه‌ش 
دابه‌زێنم و هه‌تا ئه‌و كاته‌ی به‌باشی ئیش ده‌كه‌ن ئه‌پده‌یتیان 
نه‌كه‌م، ده‌بێت دان به‌وه‌دا بنێم جگه‌ له‌ مۆبایل و لاپتۆپه‌كه‌م 
هیچ ئامرازێكی ئه‌لیكترۆنی تر له‌ ماڵه‌كه‌مدا نییه‌. له‌ راستیدا 
من به‌كارهێنانی ته‌له‌فزیۆن، رادیۆ، پله‌ی سته‌یشن و سه‌عاتی 
زیره‌كم به‌ ته‌واوی خستۆته‌ لاوه‌. به‌ رای من بیرۆكه‌ی ماڵی 
من  نیگه‌رانییه‌. چونكه‌  مایه‌ی  و  ترسناكه‌  به‌ڕاستی  زیره‌ك 
هه‌ڵیان  و  بكوژێنمه‌وه‌  ماڵه‌كه‌م  گڵۆپه‌كانی  حه‌زده‌كه‌م خۆم 
بكه‌م، وێڕای ئه‌وه‌ش سویچی كۆنی گڵۆپه‌كانی ماڵه‌كه‌م به‌ 
هیچ جۆرێك قابیلی هاككردن نین، ئه‌مه‌ش تا راده‌یه‌كی زۆر 

نیگه‌رانی و بێتاقه‌تیم كه‌م ده‌كاته‌وه‌.
یه‌كه‌مجار  بۆ  دیجیتاڵی  كامێرای  له‌بیره‌  كاته‌ت  ئه‌و  ئایا 
ب��ازاڕه‌وه‌؟ كه‌سانێكی زۆر سه‌باره‌ت به‌م مه‌سه‌له‌یه‌  كه‌وته‌ 
ناچارنه‌بوون  ئیتر  ئه‌وانه‌  چونكه‌  ده‌رب���ڕی،  ره‌زام��ه‌ن��دی��ان 
به‌رده‌وام فیلمه‌ ئه‌نه‌لۆگه‌ گرانه‌كان بكڕن و ماوه‌یه‌كی زۆر 
پیشانیان  ماڵه‌وه‌  كامێرای  ئه‌وه‌ی  بۆ  بگرن  به‌خۆیاندا  دان 
نه‌بوو،  دیاریكراو  تۆ  فیلمه‌كانی  ئ��ه‌وه‌ش  س��ه‌ره‌ڕای  ب��دات. 
هه‌رچه‌ندت پێخۆش بوو بۆت هه‌بوو وێنه‌ بگریت. له‌وانه‌یه‌ 
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ئاسانه‌،  زۆر  تاڕاده‌یه‌كی  فۆتۆگرافه‌ر  ئیشی  به‌رچاو  وابێته‌ 
به‌ڵام له‌ راستیدا كامێراش نموونه‌یه‌كی دیاری دژه‌ پێشكه‌وتنه‌، 
میمۆری  له‌ناو  بێشومار  وێنه‌یه‌كی  ئێمه‌  به‌ڵگه‌یه‌ی  ب��ه‌و 
ته‌نانه‌ت  كه‌  ده‌كه‌ین،  سه‌یڤ  كۆمپیوته‌ره‌كه‌ماندا  و  مۆبایل 
و  بكه‌ین  سه‌یریان  جاریش  یه‌ك  بۆ  نییه‌  ئه‌وه‌شمان  كاتی 
گوڵبژێریان بكه‌ین، به‌ڵام به‌رده‌وام باك ئه‌پیان ده‌كه‌ین و له‌ 
جیاوازمان  ئاستی  كه‌  ده‌كه‌ین،  سه‌یڤیان  هه‌وردا  فه‌زایه‌كی 
كۆتایی  لێره‌دا  ته‌نیا  مه‌سه‌له‌كه‌  ب��ه‌ڵام  به‌رده‌ست،  ده‌خه‌نه‌ 
نایه‌ت قه‌باره‌ی وێنه‌كانمان به‌رده‌وام زیاد ده‌كات و ناچارین 
هاردێك به‌كاربێنین كه‌ زیاتر بگرێت یان ئینته‌رنێتێك بكڕین 
كه‌ خێرایی زیاتر بێت، بۆ ئه‌وه‌ی بتوانین ده‌ره‌قه‌تی ئه‌پلۆدی 

وێنه‌كانمان بێین له‌سه‌ر فه‌زایه‌كی هه‌ور.
وه‌كو  ئاسایی  بڵێم  ده‌بێت  ئ��ه‌م��ان��ه‌دا،  ك��ۆك��ردن��ه‌وه‌ی  له‌ 
هۆكارێك بۆ پێشكه‌وتن و ئیسراحه‌ت ته‌كنه‌لۆجیا ده‌رخواردی 
ته‌كنه‌لۆجیا هیچ كاریگه‌رییه‌كی  ئێمه‌ ده‌ده‌ن، به‌ڵام زۆرجار 
به‌  راستیدا  له‌  دانانێت،  ژیانمان  شێوازی  له‌سه‌ر  پۆزه‌تیڤ 
رای من ئه‌م قسه‌یه‌ هه‌ڵه‌یه‌ كه‌ ئێمه‌ به‌بێ ته‌كنه‌لۆجیا ناتوانین 
ب��ه‌رده‌وام  جیاتی  له‌  بده‌  هه‌وڵ  بكه‌ین،  خۆمان  ئیشوكاری 
ئاسانتركردنی  به‌بیانووی  ئ��ام��رازان��ه‌ی  ئ��ه‌و  به‌كارهێنانی 
ژیانته‌وه‌ خراونه‌ته‌ به‌رده‌ستت، مێشكی خۆت بخه‌یته‌كار و 
به‌ ته‌گبیر و بیرۆكه‌ی راست كاروباری خۆت به‌ره‌و پێشه‌وه‌ 

به‌ریت.
)6(
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هونه‌ری نێگه‌تیڤی ژیانێكی باش

هیچ ئیشێكی هه‌ڵه‌ مه‌كه‌، چاوه‌ڕێی رووداوی باش به‌

فڕۆكه‌وانه‌كان ده‌بن به‌ دوو به‌شه‌وه‌: فڕۆكه‌وانه‌ كۆن و 
هیچ  به‌ڵام  بێپه‌رواكان،  و  بوێر  فڕۆكه‌وانه‌  و  پێشڕه‌وه‌كان 
فڕۆكه‌وانێك له‌ دنیادا نییه‌ كه‌ هه‌م ماوه‌یه‌كی زۆر خه‌ریكی 
وه‌كو  من  بێت.  بێپه‌روا  و  بوێر  ه��ه‌م  و  بێت  پیشه‌یه‌  ئ��ه‌و 
ده‌سته‌واژه‌یه‌  ئه‌م  هه‌میشه‌  ئاسایی  تازه‌كار  فڕۆكه‌وانێكی 
بڵێم  ئه‌وه‌ش  ده‌بێت  ده‌كه‌مه‌وه‌،  دووباره‌  مێشكی خۆمدا  له‌ 
فڕۆكه‌وانێكی كۆن و به‌ ئه‌زموونم له‌ فڕۆكه‌وانێكی بوێر و 

بێپه‌روا پێ باشتره.
ی��ه‌ك  ف��ڕۆك��ه‌  ل��ه‌ن��او  ك��ات��ێ��ك  بنێم  ب����ه‌وه‌دا  دان  ده‌ب��ێ��ت 
ماتۆڕییه‌ كۆنه‌كه‌مدا داده‌نیشم به‌ دوای خۆنواندن و ئیشی 
سه‌رسوڕهێنه‌ره‌وه‌ نیم و ته‌نیا ئامانجم ئه‌وه‌یه‌ به‌سه‌لامه‌تی 
فڕۆكه‌كه‌ بگه‌یه‌نمه‌ شوێنی مه‌به‌ست. باشه‌ ئه‌و بارودۆخانه‌ی 
كه‌ له‌وانه‌یه‌ ببنه‌ هۆی كه‌وتنه‌خواره‌وه‌ی فڕۆكه‌ ته‌واو روون 
نه‌گونجاودا،  ئه‌تمۆسفیری  بارودۆخی  له‌  فڕین  ئاشكران:  و 
فڕین له‌ كاتێكدا كه‌ زۆر ماندوویت، چێك نه‌كردنی ته‌نكییه‌كانی 

سووته‌مه‌نی فڕۆكه‌كه‌ و چێكه‌ رۆتینه‌كانی فڕۆكه‌كه‌.
ل��ه‌ ب��ۆرس��ه‌ش��دا له‌وانه‌یه‌  ب���واری س��ه‌رم��ای��ه‌گ��وزاری  ل��ه‌ 
هه‌ندێ كه‌س حه‌زیان له‌وه‌ نه‌بێت ریسك بكه‌ن و پاره‌كه‌ی 
خۆیان رووبه‌ڕووی له‌ ده‌ستدان بكه‌نه‌وه‌، به‌ڵام به‌هه‌رحاڵ 
ژماره‌یه‌كی زۆر خه‌ڵك له‌ بۆرسه‌دا سه‌رمایه‌گوزاری ده‌كه‌ن 
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و پاره‌یه‌كی زۆر له‌ بۆرسه‌دا له‌ گه‌ڕدایه‌. هه‌روه‌ها هه‌ندێك 
له‌ سه‌رمایه‌گوزاران زاراوه‌یه‌ك به‌كارده‌هێنن به‌ناوی رووی 
باشی پاره‌ و رووی خراپی پاره‌: رووی باشی پاره‌ هه‌موو 
سوود و ئه‌نجامه‌ پۆزه‌تیڤه‌كانی سه‌رمایه‌گوزاری ده‌گرێته‌وه‌ و 
رووی خراپی پاره‌ هه‌موو ئه‌نجامه‌ نێگه‌تیڤه‌كان و بارودۆخی 
كه‌  خۆده‌گرێت  له‌  كۆمپانیایه‌ش  ئه‌و  مایه‌پووچبوونی  وه‌كو 
تۆ پشكه‌كانت لێكڕیوه‌. ئه‌م زاراوه‌یه‌ ده‌كرێت بۆ فڕۆكه‌وانیی 
من  ته‌ركیزی  هه‌موو  راستیدا  له‌  به‌كاربهێنرێت.  فڕۆكه‌ش  و 
پێش ده‌ستپێكردنی سه‌فه‌ره‌كه‌ و به‌ درێژایی فڕینه‌كه‌ له‌سه‌ر 
خاڵ و ئه‌گه‌ره‌ نێگه‌تیڤه‌كانه‌، بیرده‌كه‌مه‌وه‌ چۆن ده‌توانم به‌ر 
به‌شێكی  پۆزه‌تیڤه‌كان  ئه‌گه‌ره‌  و  بگرم و خاڵ  به‌ روودانیان 
خاڵه‌  بپرسیت  له‌وانه‌یه‌  ده‌ك��ه‌ن.  مێشكم سه‌رقاڵ  له‌  بچووك 
ئه‌ڵب  چیای  زنجیره‌  دیمه‌نی  چییه‌؟  فڕینێك  پۆزه‌تیڤه‌كانی 
په‌ڵه‌ هه‌وره‌كان  یان شێوه‌ جیاوازه‌كانی  دایپۆشیوه‌  به‌فر  كه‌ 
خاڵه‌  له‌  فڕۆكه‌كه‌دا  له‌ناو  سه‌نده‌ویچێك  پێشكه‌شكردنی  و 
نییه‌  به‌وه‌  پێویستم  به‌ڵام  ئاسمانین،  گه‌شتێكی  پۆزه‌تیڤه‌كانی 
و  پۆزه‌تیڤه‌كان  خاڵه‌  س��ه‌ر  بخه‌مه‌  خ��ۆم  ته‌ركیزی  هه‌موو 
به‌ده‌ستهێنانیان، چونكه‌ له‌ حاڵه‌تی رێگری له‌ روودانی رووداوه‌ 
ناخۆشه‌كاندا رووداوه‌ خۆشه‌كان خۆیان به‌ره‌و روومان دێن.
یه‌كێك له‌ سه‌رمایه‌گوزاره‌ دیاره‌كان به‌ ناوی چارڵز ئیلیس 
)Charles Ellis( باوه‌ڕی وایه‌ ئه‌م مه‌سه‌له‌یه‌ سه‌باره‌ت به‌ 
ئه‌ماتۆره‌كان  كه‌سه‌  راسته‌.  تێنسیش  ئه‌ماتۆری  یاریكه‌رانی 
بخه‌نه‌  تۆپه‌كه‌  ده‌توانن  كه‌  پڕۆفیشناڵه‌كانه‌وه‌  به‌پێچه‌وانه‌ی 
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گه‌لێ  خۆیاندا  حسابی  له‌  گۆڕه‌پانه‌كه‌وه‌  جێگایه‌كی  ه��ه‌ر 
ده‌ده‌ن  تۆپه‌كه‌  وای��ه‌  ج��اری  ئ��ه‌م��ات��ۆره‌ك��ان  ده‌ك���ه‌ن.  هه‌ڵه‌ 
گۆڕه‌پانی  ده‌ره‌وه‌ی  بۆ  هه‌ڵیده‌ده‌ن  ی��ان  شه‌به‌كه‌كه‌دا  به‌ 
یارییه‌كه‌. به‌م پێیه‌ یاریی پڕۆفیشناڵه‌كان له‌گه‌ڵ یاریكه‌رێكی 
راستیدا  له‌  هه‌یه‌.  زۆری  جیاوازییه‌كی  تێنسدا  ئه‌ماتۆری 
ده‌ست  به‌  ئیمتیاز  خۆیان  بۆ  ده‌توانن  پڕۆفیشناڵ  كه‌سانی 
بهێنن و ئیداره‌ی هه‌لومه‌رجه‌كه‌ بده‌ن، به‌ڵام كه‌سانی ئه‌ماتۆر 
هه‌میشه‌ هه‌ڵه‌ ده‌كه‌ن و ئیمتیازه‌كانیان له‌ده‌ستده‌ده‌ن. ئه‌مه‌ش 
به‌و مانایه‌یه‌ ئه‌گه‌ر ركابه‌ره‌كه‌ت ئه‌ماتۆر بێت پێویستت به‌وه‌ 
نییه‌ زۆر خۆت ماندوو بكه‌یت بۆ ئه‌وه‌ی یارییه‌كه‌ ببه‌یته‌وه‌، 
ته‌نیا ئه‌وه‌ی پێویسته‌ بیكه‌یت ئه‌وه‌یه‌ هه‌ڵه‌ نه‌كه‌یت، كه‌واته‌ 
ده‌توانیت  هه‌تا  و  بكه‌یت  یاریی  وریاییه‌وه‌  به‌  وایه‌  باشتر 
به‌ڵام  گۆڕه‌پانه‌كه‌،  كوێره‌كانی  خاڵه‌  بۆ  هه‌ڵنه‌ده‌یت  تۆپه‌كه‌ 
ئه‌گه‌ر ركابه‌ره‌كه‌ت پڕۆفیشناڵ بێت دۆخه‌كه‌ ته‌واو ده‌گۆڕێت، 
چونكه‌ ئه‌ویش به‌وریاییه‌وه‌ یاری ده‌كات و لوولت ده‌كات و 
یارییه‌كی  له‌  به‌ڵام  بهێنیت.  به‌ده‌ست  لێ  ئیمتازی  ناتوانیت 
كه‌متر  ئیمتیازی  كه‌  كه‌سه‌یه‌  ئه‌و  ب��راوه‌  ئه‌ماتۆردا  تێنسی 

له‌ده‌ست بدات و هه‌ڵه‌ی كه‌متر بكات.
كه‌واته‌ ته‌ركیز له‌سه‌ر كێشه‌كان و ئه‌گه‌ری سه‌ختییه‌كانی 
له‌ راستیدا  بۆ ده‌كرێت.  ئیمتیازێك حسابی  به‌رده‌مت وه‌كو 
فەیلەسووفانی یۆنانی و رۆمی زاراوه‌ی روانینی نێگه‌تیڤیان 
حاڵه‌ته‌دا  له‌و  كه‌  به‌كارده‌هێنا  بیركردنه‌وه‌یه‌  جۆره‌  ئه‌و  بۆ 

زیاتر ته‌ركیزت له‌سه‌ر حاڵه‌ته‌ نێگه‌تیڤه‌كان ده‌بێت.
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تێڕوانینی  ئ��ای��دی��ۆل��ۆج��ی��ای  روون���ت���ر  ب��م��ه‌وێ��ت  ئ��ه‌گ��ه‌ر 
هه‌ڵگری  كه‌سانه‌ی  ئه‌و  بڵێم  ده‌بێت  باسكه‌م،  بۆ  نێگه‌تیڤت 
بڵێیت  ناتوانیت  ت��ۆ  وای��ه‌  ب��اوه‌ڕی��ان  ئایدیۆلۆجیایه‌ن  ئ��ه‌م 
ئه‌و  ده‌توانیت  ته‌نیا  به‌ڵكو  چییه‌،  خ��ودا  تایبه‌تمه‌ندییه‌كانی 
ئه‌گه‌ر  كه‌واته‌  نین.  خ��ودا  هی  كه‌  بژمێریت  تایبه‌تمه‌ندیانه‌ 
خۆماندا  كتێبه‌كه‌ی  به‌سه‌ر  ئایدیۆلۆجیایه‌  ئ��ه‌م  بمانه‌وێت 
باسی  بێچه‌ندوچوون  ناتوانین  ئێمه‌  بڵێین  بگشتێنین، ده‌بێت 
باش  ژیانێكی  هۆی  ده‌بنه‌  كه‌  چین  ئه‌و شتانه‌  بكه‌ین  ئه‌وه‌ 
به‌ڵكو ته‌نیا ده‌توانین باسی ئه‌و حاڵه‌تانه‌ بكه‌ین كه‌ له‌ ژیانێكی 

باش بێبه‌شمان ده‌كه‌ن.
فه‌یله‌سووفان،  راب����ردوو،  ساڵی   )2500( درێ��ژای��ی  ب��ه‌ 
فیسیۆلۆجیستان  و  ئابووریناسان  كۆمه‌ڵناسان،  پزیشكان، 
ده‌بێته‌  شتێك  چ  ببه‌ن  ب��ه‌وه‌  پ��ه‌ی  داوه‌  هه‌وڵیان  هه‌میشه‌ 
هێشتا  ب���ه‌ڵام  ك��ه‌س��ه‌ك��ان،  خۆشحاڵی  و  ش���ادی  ه��ۆك��اری 
دروستی  و  راس��ت  پێناسه‌یه‌كی  و  بن  ه��اوڕا  نه‌یانتوانیوه‌ 
هاوڕان  زۆری��ان  هه‌ڵبه‌ته‌  بخه‌نه‌ڕوو.  شاد  و  باش  ژیانێكی 
یه‌كێكه‌  گونجاو  و  راست  كۆمه‌ڵایه‌تی  په‌یوه‌ندی  كه‌  له‌وه‌دا 
پاڵنه‌ریان.  ده‌بێته‌  و  رازیده‌كات  مرۆڤه‌كان  فاكته‌رانه‌ی  له‌و 
هه‌بوونی  بۆ  پێداویستی  وه‌كو  كه‌  هه‌ن  فاكته‌ر  زۆر  باشه‌ 
ژیانێكی باش ده‌خرێنه‌ڕوو، به‌ڵام ئێمه‌ ناتوانین سه‌دی سه‌د 
دڵنیابین كه‌ ئه‌و خاسیه‌ت و فاكته‌رانه‌ بۆ هه‌موو مرۆڤه‌كان 

به‌ باش حسابیان بۆ ده‌كرێت و به‌خته‌وه‌ریان ده‌كات.
به‌ڵام كاتێك سه‌باره‌ت به‌ كۆمه‌ڵێ مه‌سه‌له‌ قسه‌ ده‌كرێت كه‌ 



49

هــونـــەری ژیانێکـــی بـــــاش

ده‌توانن ژیانی ئێمه‌ تێكبده‌ن، ده‌توانین به‌ دڵنیاییه‌كی زیاتره‌وه‌ 
به‌  ئالووده‌بوون  ئاشكرایه‌ چه‌ند شتێكی وه‌كو  بكه‌ین.  قسه‌ 
ئه‌لكهول و ماده‌ی هۆشبه‌ر، سترێسی به‌رده‌وام، ده‌نگه‌ده‌نگی 
چاوه‌ڕوانیی  بێكاری،  ئیش،  له‌  ناڕازیبوون  ل��ه‌ڕاده‌ب��ه‌ده‌ر، 
له‌ڕاده‌به‌ده‌ر  بایه‌خدانی  ته‌نیایی،  دارای��ی،  پابه‌ندی  نابه‌جێ، 
به‌قسه‌ی خه‌ڵك، له‌خۆ بێزاربوون، په‌رێشانی و تووڕه‌یی و 
پێویستت  تۆ  راستیدا  له‌  ده‌ك��ه‌ن.  تاڵ  لێ  ژیانمان  ئیره‌یی، 
بۆ  نییه‌  كتێبێك  هیچ  خوێندنه‌وه‌ی  ی��ان  زانستێك  هیچ  به‌ 
ئه‌وه‌ی له‌م مه‌سه‌لانه‌ تێبگه‌یت، به‌ ئاسانی ده‌توانیت فاكته‌ره‌ 
ده‌بینیت  هه‌روه‌كو  باشه‌  بكه‌یت.  ده‌ستنیشان  وێرانكه‌ره‌كان 
ناڕه‌حه‌تی و  ناوهێنانی هه‌ندێك هه‌لومه‌رج كه‌ ده‌بێته‌ هۆی 
ئازار بۆت، زۆر ئاسانتره‌ له‌ ناوهێنانی ئه‌و شتانه‌ی كه‌ بۆ 
نێگه‌تیڤه‌كان  به‌شه‌  چونكه‌  پێیانه‌،  پێویستت  باش  ژیانێكی 

هه‌میشه‌ به‌رجه‌سته‌تر و روونترن.
پێیه‌ ته‌ركیز له‌سه‌ر ئه‌و حاڵه‌تانه‌ بكه‌ كه‌ ده‌بنه‌ هۆی  به‌م 
ئه‌و  نه‌مانی  به‌  نه‌مێنن،  ژیانت  نێگه‌تیڤه‌كانی  خاڵه‌  ئ��ه‌وه‌ی 
حاڵه‌تانه‌ خۆشی و به‌خته‌وه‌ری خۆیان دێن بۆ لات. هه‌ڵبه‌ته‌ 
هه‌ندێك بارودۆخیش هه‌ن كه‌ كۆنترۆڵیان به‌ ته‌واوی له‌ توانای 
تۆدا نییه‌، بۆ نموونه‌ ئه‌گه‌ر لافاو ماڵه‌كه‌ت وێران بكات یان 
شه‌ڕ به‌رپا بێت، بێگومان تۆ هیچت له‌ده‌ست نایه‌ت، هه‌ر بۆیه‌ 
باشتر وایه‌ ته‌ركیزی خۆت نه‌خه‌یته‌ سه‌ر ئه‌و مه‌سه‌لانه‌ی كه‌ 

په‌یوه‌ندیان به‌ رووداوی نه‌خوازراوه‌وه‌ هه‌یه‌.
حاڵه‌تانه‌م  ل��ه‌و  هه‌ندێ  من  كه‌  ب��ه‌رچ��اوت  بێته‌  له‌وانه‌یه‌ 
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هۆی  ببنه‌  ده‌ت��وان��ن  كه‌  باسكرد  س���ه‌ره‌وه‌دا  لیسته‌ی  ل��ه‌و 
به‌دبه‌ختی مرۆڤه‌كان، به‌ڵام حاڵه‌تی وه‌كو: نه‌خۆشی، ته‌ڵاق، 
كه‌مئه‌ندامی، لێكۆڵینه‌وه‌ی زۆر ئه‌وه‌یان نیشانداوه‌ كاریگه‌ری 
له‌سه‌ر  لێده‌كه‌ینه‌وه‌  بیری  ل��ه‌وه‌ی  زووت��ر  رووداوان���ه‌  ئه‌م 
ژیانمان نامێنێت، بۆ نموونه‌: له‌ مانگه‌كانی سه‌ره‌تای دوای 
زیان به‌ركه‌وتنی به‌ده‌ن كه‌سانێكی زۆر له‌سه‌ر ئه‌ندامی زیان 
كه‌سێكی  به‌  خۆیان  و  ده‌ك��ه‌ن  ته‌ركیز  خۆیان  به‌ركه‌تووی 
نه‌گبه‌ت و به‌دبه‌خت ده‌زانن، به‌ڵام پاش تێپه‌ڕبوونی ماوه‌یه‌ك 
ره‌فتار و خوڵق و خوویان ده‌گه‌ڕێته‌وه‌ بۆ حاڵه‌تی ئاسایی 
به‌ده‌نی  بێتوانایی  و  كه‌مئه‌ندامی  له‌سه‌ر  ته‌ركیز  ئیتر  و 
خۆیان ناكه‌ن. به‌ڵام هه‌ندێ حاڵه‌ت هه‌ن هه‌رگیز كاریگه‌ریان 
له‌سه‌ر ژیانمان لاناچێت، وه‌كو ئالووده‌بوون به‌ ئه‌لكهول و 
ماده‌ی هۆشبه‌ر و باقی حاڵه‌ته‌كان كه‌ پێشان وه‌كو فاكته‌ری 
حاڵه‌تانه‌  جۆره‌  ئه‌م  بردن.  ناوم  به‌دبه‌ختی  بێچه‌ندوچوونی 
هه‌رگیز  و  پێوه‌بگرین  خوویان  بتوانین  كه‌  نین  به‌جۆرێك 
به‌لای ئێمه‌وه‌ ئاسایی و قابیلی به‌رگه‌گرتن نابن. له‌ راستیدا 
ئه‌مانه‌ هه‌میشه‌ ژه‌هری خۆیان له‌ ژیانی ئێمه‌دا ده‌ڕێژن و له‌ 

ژیانێكی باش بێبه‌شمان ده‌كه‌ن.
ه��ه‌روه‌ه��ا ئ��ه‌و س��ه‌رم��ای��ه‌گ��وزاران��ه‌ی م��اوه‌ی��ه‌ك��ی زۆر 
مه‌نگه‌ر(  چارلی  و  بیفیت  )وارین  وه‌كو  بوون  سه‌ركه‌وتوو 
فڕوفێڵی ده‌روونیی زۆر به‌كارده‌هێنن بۆ ئه‌وه‌ی له‌و رێگه‌یه‌وه‌ 
وره‌ی خۆیان به‌رز بكه‌نه‌وه‌ و خۆیان له‌ شكست به‌دوور بگرن، 
یه‌كێك له‌ فڕوفێڵه‌كان هه‌مان شێوازی روانینی نێگه‌تیڤانه‌یه‌ 
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كه‌ له‌سه‌ره‌وه‌ به‌درێژی باسم كرد. به‌و مانایه‌ی ئه‌م دوانه‌ 
له‌ سه‌ره‌تادا له‌و باوه‌ڕه‌دا نین چۆن ده‌توانن قازانجی خۆیان 
خۆبه‌دوورگرتنه‌  ئه‌وله‌ویه‌تیان  به‌ڵكو  ئه‌وه‌نده‌،  دوو  بكه‌نه‌ 
)بیفیت(  سه‌رمایه‌كه‌یان.  ده‌ستدانی  له‌  زیانی  و  زه‌ره‌ر  له‌ 
هه‌میشه‌ ده‌ڵێت: "من و چارلی هیچ كاتێك هه‌وڵناده‌ین كێشه‌ 
كێشه‌  له‌  هه‌وڵده‌ده‌ین  به‌ڵكو  بكه‌ین،  چاره‌سه‌ر  گه‌وره‌كان 
تاقه‌ت پڕوكێنه‌كان دوور بكه‌وینه‌وه‌، بێگومان بۆ  گه‌وره‌ و 
دووركه‌وتنه‌وه‌ له‌ كێشه‌كان پێویستت به‌ هۆش و گۆشێكی 
زۆر نییه‌". له‌ جێگایه‌كی دیكه‌دا چارلی ده‌ڵێت: "هه‌وڵی ئێمه‌ 
ئیشی  و  نه‌بین  گه‌مژه‌  ب��ووه‌  بنه‌مایه‌  ئه‌و  له‌سه‌ر  هه‌میشه‌ 
وه‌كو  خۆمان  بمانه‌وێت  ئه‌وه‌ی  جیاتی  له‌  نه‌كه‌ین  گه‌مژانه‌ 

كه‌سانی زیره‌ك نیشان بده‌ین".
به‌م پێیه‌ به‌شی سه‌ره‌كی ژیانێكی باش په‌یوه‌ندی به‌وه‌وه‌ 
نه‌كه‌ین،  ره‌فتار  مه‌ڕ  وه‌كو  و  نه‌كه‌ین  گه‌مژانه‌  ئیشی  هه‌یه‌ 
به‌خته‌وه‌ریدا  به‌دوای  به‌رده‌وام  ئه‌وه‌ی  له‌جیاتی  باشتروایه‌ 
راستیدا  له‌  بگرین.  ب��ه‌دوور  به‌دبه‌ختی  له‌  بین خۆمان  وێڵ 
ته‌نیا  بكه‌یت،  زی��اد  خۆت  ژیانی  بۆ  شتێك  ناكات  پێویست 
ده‌بێت هه‌ندێك شت له‌ ژیانی خۆت ته‌رك بكه‌یت. هه‌روه‌كو 
ته‌له‌فزیۆنیدا  چاوپێكه‌وتنێكی  له‌  به‌گاڵته‌وه‌  مه‌نگه‌ر(  )چارلی 
له‌ كوێ  ئه‌وه‌یه‌  بیزانم  پێویسته‌  "ته‌نیا شتێك كه‌  رایگه‌یاند: 

ده‌مرم و ئیتر پێ ناخه‌مه‌ ئه‌وێ."

)7(
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بیتاقه‌ی جینی

بۆچی ناتوانیت سه‌ركه‌وتوو بیت؟

شادی وته‌یه‌، ده‌شێت له‌لای تۆ هه‌بێت یان نه‌بێت، به‌ڵام 
بۆ ئه‌وه‌ی سه‌ركه‌وتوو بیت بێگومان ده‌بێت چه‌ند ئیشێكی 
تایبه‌ت بكه‌یت. له‌ خۆت بپرسه‌ له‌ ژیاندا تا چه‌ند سه‌ركه‌وتوو 
بوویت و به‌ ئاواته‌كانت گه‌یشتوویت؟ وه‌كو "كه‌سێكی زۆر 
ته‌واو  "كه‌سێكی  وه‌كو  به‌خۆت،  بده‌   10 نمره‌  سه‌ركه‌وتوو" 
دۆڕاوی��ش" نمره‌ 10 بده‌ به‌ خۆت. ئینجا ئه‌م پرسیارانه‌ له‌ 

خۆت بكه‌:
له‌ سه‌دا چه‌ندی سەر‌كه‌وتنت قه‌رزاری جووڵه‌ و بڕیاری 
راس��ت��ی خ��ۆت��ی��ت؟ ب��ه‌ ده‌رب��ڕی��ن��ێ��ك��ی دی��ك��ه‌ ب��ۆ س��ه‌رك��ه‌وت��ن 
به‌  خۆت  چه‌ند  تا  سه‌ركه‌وتنتدا  له‌  داوه‌؟  هه‌وڵت  چه‌ند  تا 
قه‌رزاری چانس یان ئه‌و فاكته‌رانه‌ ده‌زانیت كه‌ له‌ ده‌ره‌وه‌ی 
رێ��ژه‌ی  به‌  حاڵه‌تانه‌  ئ��ه‌م  ب��ده‌  ه��ه‌وڵ  ب��وون؟  تۆ  كۆنترۆڵی 
سه‌دی بنووسیته‌وه‌، من پێم وایه‌ زۆربه‌ی كه‌سه‌كان )%60( 
خۆیان  ماندووبوونی  و  هه‌وڵ  به‌رهه‌می  به‌  سه‌ركه‌وتنیان 
ده‌مه‌وێت  ئێستا  ده‌زان��ن.  به‌ چانسی  )40%(ی���ان  و  ده‌زان��ن 

ئاماژه‌ بۆ قسه‌یه‌كی "وارین بیفیت" بكه‌م:
له‌  دایكیاندا  ره‌حمی  له‌  دوان��ه‌  كۆرپه‌له‌ی  دوو  "وایدابنێ 
گه‌شه‌كردندان و هه‌ردووكیان جینی باشی دایك و باوكیان 
بڕیاره‌  پێیان ده‌ڵێت  له‌ هه‌مانكاتدا فریشته‌یه‌ك  وه‌رگرتووه‌، 
یه‌كێكتان له‌ ئه‌مریكا له‌ دایك بێت و ئه‌وی ترتان له‌ به‌نگلادش 
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ئه‌گه‌ر له‌ به‌نگلادش له‌ دایك بیت ئیتر ناچار نیت باج بده‌یت، 
ئێستا ئاماده‌ی چه‌ند له‌ ده‌رامه‌تی خۆت له‌ده‌ست بده‌یت بۆ 

ئه‌وه‌ی له‌ ئه‌مریكا له‌ دایك بیت؟"
له‌  ده‌توانیت  ده‌كات،  جینی  بیتاقه‌تی  باسی  لێره‌دا  بیفیت 
تری  وڵاتێكی  هه‌ر  یان  ئه‌ڵمانیا  به‌ریتانیا،  ئه‌مریكا،  جیاتی 
دوو  ئ��ه‌و  جیاتی  ل��ه‌  ت��ۆ  ئ��ه‌گ��ه‌ر  هه‌ڵبژێریت،  پێشكه‌وتوو 

كۆرپه‌له‌یه‌ بیت وه‌ڵامت چی ده‌بێت؟
ئ��ه‌م  ك��ه‌س��ان��ه‌ی  ئ���ه‌و  )80%(ی  ن��زی��ك��ه‌ی  بڵێم  ده‌ت���وان���م 
ده‌رامه‌تیان  زۆری  به‌شێكی  ئاماده‌بوون  لێكردن  پرسیاره‌م 
له‌ ده‌ست بده‌ن، به‌ڵام له‌ وڵاتێكی پێشكه‌وتوو له‌ دایك بن. 
له‌ راستیدا شوێنی له‌ دایكبوون به‌لای زۆربه‌ی كه‌سه‌كانه‌وه‌ 
بایه‌خی زیاتر بوو له‌ بڕی ده‌رامه‌تیان، كه‌ پێم وایه‌ زۆربه‌ی 
كه‌سه‌كان له‌ نێوان سه‌ركه‌وتنیان و له‌ دایكبوونیان له‌ وڵاتێكی 

پێشكه‌وتوودا هه‌ست به‌ په‌یوه‌ندییه‌كی راسته‌وخۆ ده‌كه‌ن. 
هه‌ڵبه‌ته‌ بیتاقه‌ی جینی ته‌نیا نه‌ته‌وه‌كه‌ت ناگرێته‌وه‌، به‌ڵكو 
ئه‌و خێزانه‌ی تیایدا له‌ دایك ده‌بیت و ئه‌و شوێنه‌ش كه‌ تیایدا 
ده‌ژیت گرنگییه‌كی زۆری هه‌یه‌ كه‌ هه‌موو ئه‌مانه‌ له‌ ده‌ره‌وه‌ی 
كۆنترۆڵی تۆدایه‌. هه‌روه‌ها به‌پێی ئه‌و شوێن و كۆمه‌ڵگایه‌ی 
و  ره‌ف��ت��ار  و  به‌ها  خ��اوه‌ن��ی  ده‌بیته‌  ده‌ب��ی��ت  گ���ه‌وره‌  تیایدا 
بیروباوه‌ڕی تایبه‌تی كه‌ له‌وانه‌یه‌ یارمه‌تی پێشكه‌وتنت بده‌ن 
له‌و  كام  هیچ  به‌  ناتوانیت سه‌باره‌ت  و  لێبگرن  رێگه‌ت  یان 
هه‌ڵه‌  خوێندنی  سیستەمی  بكه‌یت.  تایبه‌تی  شتێكی  لایه‌نانه‌ 
و ئه‌و مامۆستایانه‌ی به‌ هه‌ڵبژاردنی خۆت نه‌بووه‌ ده‌توانن 
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كاریگه‌ریی  ئاینده‌دا  له‌  و  بچێژیت  ئ��ازار  و  بكه‌ن  بێتاقه‌تت 
له‌وانه‌یه‌  هه‌روه‌ها  هه‌بێت.  پێشكه‌وتنت  له‌سه‌ر  وێرانكه‌ریان 
كتێبێكی باش بخوێنیته‌وه‌ كه‌ ژیانت بگۆڕێت، به‌ڵام له‌ رێی 
وه‌ڵام  وا  له‌وانه‌یه‌  بوویت؟  ئاشنا  كتێبه‌  به‌و  كه‌سێكه‌وه‌  چ 
بده‌یته‌وه‌ یه‌كێك له‌ هاوڕێكانم ئه‌و كتێبه‌ی به‌ من ناساندووه‌ 
و ئه‌گه‌ر هاوڕێكه‌م ئه‌م كتێبه‌ی به‌ من نه‌ناساندایه‌ هه‌روا به‌ 

نه‌زانی و گومرایی ده‌مامه‌وه‌.
ل��ه‌وان��ه‌ی��ه‌ زۆر ك��ه‌س ل��ه‌ ئێوه‌ ب���اوه‌ڕی ب��ه‌ چ��اره‌ن��ووس 
له‌به‌رچاو  مه‌سه‌له‌یه‌ك  پێویسته‌  ب��ه‌ڵام  نه‌بێت،  چانس  و 
له‌  ژیاون  زه‌وی  له‌سه‌ر  خه‌ڵكه‌ی  ئه‌و   )%06( ته‌نیا  بگریت: 
له‌ سێسه‌د  دیكه‌  ده‌ربڕینێكی  به‌  دایكبوون.  له‌  نوێدا  چاخی 
حه‌كیم  پیاوی  نموونه‌ی  یه‌كه‌م  ئێستاوه‌  پێش  ساڵ  ه��ه‌زار 
ئێستا  هه‌تا  و  بینراوه‌  زه‌وی  ل��ه‌س��ه‌ر   )Homosapiens(
به‌هۆی  باقییه‌كه‌یان  و  ماون  هۆمۆساپینه‌كان   )%06( ته‌نیا 
گریمان  باشه‌  م��ردوون.  پیربوونه‌وه‌  و  جه‌نگ  و  نه‌خۆشی 
تا  رۆژ  و  دایكبوویتایه‌  له‌  كۆندا  رۆم��ی  سه‌رده‌می  له‌  تۆ 
ئێواره‌ بێگاریان پێبكردیتایه‌ یان له‌ سه‌رده‌می فیرعه‌ونه‌كاندا 
یه‌كێك بوویتایه‌ له‌و كرێكارانه‌ی كه‌ هه‌ره‌میان دروستده‌كرد 
هه‌لومه‌رجه‌دا  له‌و  ئه‌گه‌ر  بخواردایه‌،  قامچیت  ب��ه‌رده‌وام  و 
خۆت  تواناكانی  به‌باشی  ده‌ب��وو  ئ��ه‌وه‌ت  توانای  بوویتایه‌ 
بخه‌یته‌گه‌ڕ یان هه‌موو تواناكانت و گه‌نجیت به‌فیڕۆ ده‌چوو؟
له‌وانه‌یه‌ به‌لاته‌وه‌ سه‌رنجڕاكێش بێت بزانیت من و ژنه‌كه‌م 
یه‌ك"  وه‌ك  دوانه‌یه‌كی  ن��ه‌ك  "هه‌ڵبه‌ته‌  هه‌یه‌  دوانه‌یه‌كمان 
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له‌ كوڕی  زووت��ر  كه‌ چل چركه‌  یه‌كه‌مم  راستیدا كوڕی  له‌ 
دووه‌مم له‌ دایكبوو، قژی زه‌رد و چاوی شینه‌، به‌ڵام كوڕی 
دووه‌ممان قژ و چاوی ره‌شه‌، ئه‌گه‌رچی ئێمه‌ هه‌وڵمان داوه‌ 
به‌  هه‌ردووكیان  و  نه‌كه‌ین  نێوانیاندا  له‌  جیاوازییه‌ك  هیچ 
یه‌كسانی گه‌وره‌ بكه‌ین، كه‌چی كاره‌كته‌ریان زۆر له‌ یه‌كتری 
له‌ راستیدا یه‌كێكیان زۆر خوێنگه‌رمه‌ و مامه‌ڵه‌ی  جیاوازه‌. 
زیاتر  و  داب��ڕاوه‌  و  گۆشه‌گیر  تریان  ئ��ه‌وی  ب��ه‌ڵام  خۆشه‌، 

حه‌زده‌كات ته‌نیا بێت و ئیشی ده‌ستی دروست بكات.
دوو  ژن��ه‌ك��ه‌م  و  م��ن  جینه‌كانی  پێكهاته‌ی  بڵێم  ده‌ب��ێ��ت 
ئه‌مه‌ش  و  دن��ی��اوه‌  هێناوه‌ته‌  نوێیان  ت���ه‌واو  ب��وون��ه‌وه‌ری 
سه‌باره‌ت به‌ هه‌موو مرۆڤه‌كان راسته‌. له‌ راستیدا پێكهاته‌ی 
رێكه‌وتی جینه‌كانی دایك و باوكی هه‌ر مرۆڤێك ئه‌و مرۆڤه‌ 
له‌  ت��ر.  مرۆڤه‌كانی  له‌  ج��ی��اوازه‌  ت��ه‌واو  كه‌  دنیاوه‌  ده‌هێننه‌ 
خۆر  پاشای  به‌  كه‌  شانزه‌دا  لویسی  پاشایه‌تی  سه‌رده‌می 
ن��اس��راوه‌ ب��ه‌لای ك��ه‌م��ه‌وه‌ چ��وار ه��ه‌زار ك��ه‌س ه��ه‌ب��وون كه‌ 
یارمه‌تی فۆرمه‌ڵه‌بوونی پێكهاته‌ی جینیی مرۆڤیان ده‌دا و به‌ 
باپیرانی مرۆڤ له‌ قه‌ڵه‌م ده‌درێن، باشه‌ بێگومان ئه‌و چوار 

هه‌زار كه‌سه‌ به‌ هه‌ڵبژاردنی ئێمه‌ نه‌بووه‌.
ق��ه‌رزاری  باڵاتدا  و  و روخسار  له‌ هۆش  تۆ  راستیدا  له‌ 
جینه‌كانتی. هه‌روه‌ها ده‌بێت ده‌وروبه‌ر بۆ خستنه‌ڕووی توانا 
ئه‌وه‌ی  بۆ  بێت،  فه‌راهه‌م  ده‌روونییه‌كانت  تایبه‌تمه‌ندییه‌  و 
باڵاكانی  پله‌  بگه‌یته‌  و  په‌ره‌پێبده‌یت  خۆت  توانای  بتوانیت 
ژیانت. به‌م پێیه‌ ئه‌گه‌ر تۆ دووره‌په‌رێز یان كۆمه‌ڵایه‌تی، ئارام 
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یان تووڕه‌یت، ساخته‌چیت یان جێی متمانه‌ ئه‌مه‌ ده‌گه‌ڕێته‌وه‌ 
بۆ فاكته‌ری جینی و ده‌وروبه‌ره‌كه‌ت. كه‌واته‌ ئه‌گه‌ر پێت وایه‌ 
و  بكه‌یت  ئیش  و  بده‌یت  هه‌وڵ  ده‌بێت زۆر  بۆ سه‌ركه‌وتن 
له‌وه‌  ئاگات  ده‌بێت  كۆششیت،  و  هه‌وڵ  سه‌رقاڵی  هه‌میشه‌ 
بۆ ئیشكردن قه‌رزاری  ئیراده‌تدا  توانا و  له‌ هێز و  بێت كه‌ 

جینه‌كانت و ئه‌و ده‌وروبه‌ره‌یت كه‌ تیایدا گه‌شه‌ت كردووه‌.
ب��اش��ه‌ دووب����اره‌ ئ��ه‌و پ��رس��ی��اره‌ت ل��ێ��ده‌ك��ه‌م��ه‌وه‌: ت��ۆ له‌ 
سه‌ركه‌وتنه‌كانتدا تاچ راده‌یه‌ك قه‌رزاری زه‌حمه‌ت و بڕیاره‌ 

راسته‌كانی خۆت بوویت؟
چونكه‌  سفره‌،  س��ه‌دا  له‌  پرسیاره‌  ئ��ه‌م  راستی  وه‌ڵام��ی 
هه‌یه‌  فاكته‌رانه‌وه‌  به‌و  په‌یوه‌ندی  سه‌ركه‌وتنه‌كانت  هه‌موو 
ده‌سه‌ڵاتێكت  هیچ  خ��ۆت��ه‌وه‌  ت��ه‌س��ه‌وری  به‌پێچه‌وانه‌ی  ك��ه‌ 
به‌سه‌ریاندا نه‌شكاوه‌، له‌ راستیدا خۆت هیچ سه‌ركه‌وتنێكت 

به‌ده‌ست نه‌هێناوه‌.

ئه‌نجام:
له‌  و  ب��پ��ارێ��زه‌  خ��ۆت  خاكێتی  هه‌میشه‌  ئ��ه‌وه‌ی��ه‌  ی��ه‌ك��ه‌م 
به‌ده‌ست  سه‌ركه‌وتنێك  كاتێك  به‌تایبه‌تی  مه‌به‌،  بایی  خۆت 
گه‌وره‌تر  سه‌ركه‌وتنێكی  هه‌رچه‌نده‌  راستیدا  له‌  ده‌هێنیت. 
بڵێم  به‌ده‌ست بهێنیت ده‌بێت خاكیتر بیت، به‌داخه‌وه‌ ده‌بێت 
خاكێتی  و  ساده‌یی  و  نه‌ماوه‌  حه‌یا  و  ش��ه‌رم  رۆژان��ه‌  ئه‌م 
كه‌س پاره‌ی پێنادات، مرۆڤه‌كان هه‌میشه‌ حه‌زده‌كه‌ن له‌ تۆڕه‌ 
به‌له‌به‌رچاوگرتنی  كه‌واته‌  بنوێنن،  خۆیان  كۆمه‌ڵایه‌تییه‌كاندا 
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بێیته‌وه‌  كه‌مێك  وای���ه‌  باشتر  س����ه‌ره‌وه‌  ح��اڵ��ه‌ت��ان��ه‌ی  ئ��ه‌م 
سه‌رخۆت و خۆت كۆبكه‌یته‌وه‌، هه‌ڵبه‌ته‌ مه‌به‌ستی من ئه‌وه‌ 
نییه‌ كه‌سێكی ژێرده‌سته‌ بیت. به‌ڵكو ئه‌وه‌یه‌ خه‌یاڵپڵاو نه‌بیت 
و راستییه‌كان سه‌باره‌ت به‌ خۆت و ژیانت ببینیت، بۆ ئه‌وه‌ی 
ژیان هه‌م بۆ خۆت و هه‌م بۆ كه‌سانی دی ئاسانتر بكه‌یت 
)ئه‌م بابه‌ته‌م له‌ به‌شی 51 ی ئه‌م كتێبه‌دا به‌شێوه‌یه‌كی گشتی 

وردبینی كردووه‌(. 
بێت هه‌رچیت هه‌یه‌، هه‌ر  یاد  له‌  ئه‌وه‌ت  یه‌كه‌م/ هه‌میشه‌ 
چییه‌كی، یان ده‌توانیت هه‌رچییه‌ك بكه‌یت، ئه‌نجامی چانسێكی 
باسه‌  شایانی  بیت،  سوپاسگوزار  ئه‌مه‌  بۆ  ده‌بێت  رووت��ه‌، 

كه‌سانی قه‌درزان و رازی هه‌میشه‌ خۆشحاڵترن.
دووه‌م/ هه‌میشه‌ به‌ئاوات نه‌گه‌یشتنی خۆت بده‌ره‌ پاڵ ئه‌و 
كه‌سانه‌ی كه‌ له‌ ژینگه‌یه‌كی خراپدا گه‌وره‌ بوون یان جینی 
وێرانكه‌ریان هه‌بووه‌، ئه‌وه‌ت له‌ بیر نه‌چێت مه‌سه‌له‌ی باج و 
خێر و ده‌سگیرۆیی ته‌نیا پاره‌ نییه‌، به‌ڵكو به‌های مه‌عنه‌وی و 
ئه‌خلاقی ئه‌مانه‌ له‌وه‌ به‌رزتره‌ كه‌ بتوانیت ته‌سه‌وری بكه‌یت.
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)8(
بانگی گومڕاكەری دەروون

هەستەكانت زۆر بەجدی وەرمەگرە

چین  شتانە  ئەو  دەكەیت؟  چی  سەیری  تۆ  ح��ازر  حاڵی 
بەرامبەرتن؟ هەوڵ بدە زۆر بەوردی وەسفیان بكەیت. ئێستا 
چ هەستێكت هەیە؟ ئایا تووڕەیت، بێتاقەتیت یان نیگەرانیت؟ 
بەوردی هەستی خۆت لە جێگایەكدا بنووسە و كەمێك دان 

بەخۆتدا بگرە ئینجا درێژەی نووسینەكەت بخوێنەرەوە.
تۆ  وەڵام��ەك��ان��ی  دڵنیام  یەكەم  پرسیاری  بە  س��ەب��ارەت 
بە ئەگەرێكی زۆرەوە  تەواو بێچەندوچوون و ورد دەبێت، 
وەڵام دەدەیتەوە سەرقاڵی خوێندنەوەی ئەم كتێبەیت و پیتە 
رەشەكانی بە بەرچاوتدا تێپەڕ دەبن، لەوانەیە بۆ ماوەیەكیش 
چاوت لەسەر كتێبەكە لابەریت و سەیری ئەملاولای خۆت 
بكەیت و كەلوپەلی ناو ماڵەكە، گوڵدان و تابلۆكان سەرنجت 
كە  شتانەی  ئەو  وەسفی  دڵنیام  من  بەهەرحاڵ  رابكێشن، 

ئێستا لەبەرچاوتن بۆ تۆ ئیشێكی زۆر ئاسان دەبێت.
ئێستا دەچینە سەر پرسیاری دووەم، بێگومان هەستەكانت 
باشت  هەستێكی  لەوانەیە  تەمومژدان،  خەرمانەیەك  لەناو 
هەیە؟  هەستێكت  چ  بڵێیت  دەتوانیت  ب��ەوردی  بەڵام  نەبێت، 
ت��ووڕەب��وون��ەوە  ل��ە  ناڕەحەتیت  ئایا  دیكە  بەدەربڕینێكی 
س���ەرچ���اوەی گ��رت��ووە، ی��ان ل��ە ن��ائ��وم��ێ��دی��ی��ەوە، ی��ان ئەو 
لە  ئاگات  ئەوە  وێڕای  پێدەگات؟  زیانت  كە  هەیە  هەستەت 
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سەرچاوەی هەستەكانتە؟ هەروەها ئەگەر هەستێكی باشت 
لە  باشە رێك  ئەو هەستە  بدەیتەوە  هەیە دەتوانیت وەڵامم 
چ شتێكەوە سەرچاوە دەگرێت؟ لەوانەشە حاڵی حازر هیچ 
جۆرە هەستێكی تایبەتیت نەبێت و نەتوانیت باسی حاڵەتێكی 

تایبەت بكەیت؟ 
ئیشێكی  ب��ەلات��ەوە  هەستەكانت  روون��ك��ردن��ەوەی  ئەگەر 
قورسە بەهیچ جۆرێك نیگەران مەبە، چونكە ئەم مەسەلەیە 
نییە،  ت��ۆوە  رووكەشبوونی  و  تێنەگەیشتن  بە  پەیوەندی 
لەوانەیە بەلاتەوە سەرنجڕاكێش بێت بزانیت زمانی ئینگلیزی 
هەستی  روونكردنەوەی  بۆ  هەیە  سیفەتی   )300( لە  زیاتر 
مرۆڤ. بەدەربڕینێكی دیكە ژمارەی ئەو سیفەتانەی كە بۆ 
رەنگانە  ئەو  ژم��ارەی  لە  هەیە  خوومان  و  خوڵق  وەسفی 
زیاترە كە ناویان هەیە، لەگەڵ ئەوەشدا ناتوانین بە راست 
و دروستی هەستەكانی خۆمان دەربڕین. سەرەڕای ئەوەی 
لە   )Eric Schwitzgebel( شویتزگێبڵ  ئیریك  پڕۆفیسۆر 
زانكۆی ستانفۆرد )Stanford( رایدەگەیەنێت: "هەمیشە ئەوەت 
نەك  ناخی خۆیدا،  لە  پشكنینی مرۆڤ  گەڕان و  بێت  لەبیر 
تەنیا پڕە لە كەموكووڕی و جێگای متمانە نییە، بەڵكو هەڵەی 
زۆری تێدا بەرچاو دەكەوێت كە زۆر هەڵە و گومڕاكەرن و 

ئەمەش سەبارەت بە زۆربەمان راستە"
داوام��ان  هەمیشە  كە  دنیایەكدا  لە  ژیان  نەچێت  لەبیرت 
لێدەكات پشت بە هەستەكانی خۆمان ببەستین و گوێ لە بانگی 
دەروونی خۆمان بگرین ئاسانە، بەڵام گومڕاكەرە، رێنمایی 
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تایبەتی من ئەوەیە باشتروایە وەكو قیبلەنما هەستەكانی خۆت 
كە  نەڕۆیت  ئاراستانە  ئەو  هەموو  بەرەو  و  بەكارنەهێنیت 
هەستەكانت فەرمانت پێدەكەن، چونكە ئەگەر بمانەوێت وەكو 
قیبلەنما هەستەكانمان بەكاربێنین، دەبێت ئەوەمان لەبەر چاو 
بێـت قیبلەنمای هەستەكانمان لە جیاتی یەك ئاراستە چەندین 
ئاراستەیەكی  ب��ەرەو  یەكەیان  ه��ەر  كە  هەیە  ئاراستەیان 
دەگۆڕن.  ئاراستەكانیان  بەردەوام  و  دەكەن  ئاماژە  جیاواز 
باشە ئەگەر تۆ وەكو كاپتن سەرنشینانی كەشتییەكەت لەناو 
زەریایەكدا لەبەردەستدا بێت و بتەوێت كەشتییەكە بگەیەنیتە 
بۆ  ئەنجامدا  لە  بەكاردەهێنیت؟  ئ��اوا  قیبلەنمایەكی  كەنار، 
دۆزینەوەی رێڕەو و ئامانجی ژیانت نابێت قیبلەنمایەكی ئاوا 

بەكاربێنیت.
دەروون���ت  بانگی  پەیڕەویكردنی  دیكە  بەدەربڕینێكی 
ژیانێكی خۆشت بەدیاریی بۆ ناهێنێت، ئەوە باوەڕێكی هەڵەیە 
ئێمە بە گەڕان و پشكنینی دنیای دەروونمان دەتوانین تەواو 
ئاگاداری ئەوە بین كە چ شتێك لە قازانجی ئێمەیە. سەرەڕای 
بزانین  ئامانجەكانمان  شێوەیە  بەو  ناتوانین  ئێمە  ئ��ەوەش 
لەناو  ئەوەیە  راستی  تێبگەین.  ژیان  مانای  لە  بەتەواوی  و 
دارستانێكی تاریكدا بۆ گەیشتن بە رووبارێكی خەیاڵی كە لە 
مێشكتدایە ئەگەر دوای بانگی دڵت بكەویت، بێگومان گومڕا 
و  هەست  زەلكاوی  لە  سەر  ئاخری  و  دەك��ات  نابووتت  و 

بیروبۆچوونی بێسەروبەرەوە دەردەهێنیت. 
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لەگەڵ  ئیش  وەرگرتنی  بەرپرسی  وەكو  ئێستا  هەتا  ئایا 
كردووە؟  چاوپێكەوتنت  سەعات  نیو  ماوەی  بۆ  داواكاراندا 
ئەگەر وەڵامت بەڵێ بێت، بێگومان لەو حاڵەتەدا رووبەڕووی 

كێشەیەك بوویتەتەوە كە لە كۆتاییدا باسی دەكەین.
 بۆ نموونە وایدابنێ ماوەی نیو سەعات لەگەڵ یەكێك لە 
رای خۆت  وایە  بڕیار  و  كردووە  داواكاراندا چاوپێكەوتنت 
ئەوەیان  لێكۆڵینەوەكان  دەرب��ڕی��ت.  بابەتە  ب��ەو  س��ەب��ارەت 
و  وك��ار  ئیش  چاوپێكەوتنانەی  ج��ۆرە  ئ��ەم  داوە  نیشان 
بڕیاردان لەسەر بنەمای ئەوە تەواو بێسوود و گەمژانەیە، 
بەقسەكردنەوە  خ��ۆت  كاتی  ئ��ەوەی  جیاتی  لە  باشتروایە 
بە  بزانیت  و  بكۆڵیتەوە  سیڤییەكەی  لە  ب��دەی��ت،  فیڕۆ  بە 
مەبەستی  بووە.  سەركەتوو  ئیشدا  لەچەند  ژیانی  درێژایی 
پشكنین  و  گەڕان  ئەوەیە  نموونەیە  ئەم  هێنانەوەی  لە  من 
وایە  وكار  ئیش  چاوپێكەوتنی  وەكو  دەروونماندا  دنیای  لە 
لەگەڵ خۆماندا كە ناتوانین هێندە پشتی پێ ببەستین، بەڵكو 
دەبێت سەیرێكی رابردوومان بكەین و بزانین ئەو رووداوە 
خراپانە چین كە بەردەوام لە ژیانماندا دووبارە بوونەتەوە 
و بە دیدێكی واقیعبینانە سەیری مەسەلەكان بكەین و هەوڵ 
نەدەین مامەمەڵەیەكی كەسی بكەین و بەپێی هەستی خۆمان 

سەیری رووداوەكان بكەین.
گەڕان  بۆچی  بێت  دروس��ت  لا  پرسیارەت  ئەو  لەوانەیە 
و پشكنین لە دنیای دەروونماندا تا ئەو رادەیە ناجێگیرە و 
گوێگرتن  ئەوەیە  یەكەم:  هۆ  دوو  لەبەر  نییە؟  متمانە  جێی 
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ئاگاداری  ئ��ەوەی  بۆ  ن��ادات  یارمەتیت  دەروون��ت  بانگی  لە 
رووداوەك��ان  راستەقینەی  هۆكاری  و  تر  كەسانی  هەستی 
بیت. لەڕاستیدا بۆ سەركەوتن و بەختەوەری لە ژیاندا دەبێت 
بتوانیت بیروبۆچوونی كەسانی تر بخوێنیتەوە و واقیع بین 
بیت. دووەم: ئەوەیە كەسەكان هەمیشە حەزدەكەن لە هەموو 
هەلومەرجێكدا هەمیشە فەرمان بدەن و هیچ كەسێك لە دژیان 
نەوەستێتەوە، باشە لەوانەیە ئەو هەلومەرجە هەستێكی باش 
لای تۆ دروست بكات، بەڵام دەبێت ئەوەش لەبەرچاو بگریت 
ناگەیەنێت،  جێگایەكت  بەهیچ  خۆتدا  لەگەڵ  قسەكردن  تەنیا 
یان  بكاتەوە  ئ��اگ��ادارت  هەڵەكانت  لە  نییە  كەسێك  چونكە 
بە  هەست  ئ��ەوەی  بۆ  پێشەوە  نایەتە  بۆ  هەلومەرجێكت 

هەڵەكانت بكەیت.
نین،  متمانە  جێگای  زۆر  ئێمە  هەستەكانی  لەبەرئەوەی 
باشتر وایە زۆر بەجدی وەریان نەگرین، بەتایبەتی هەستە 
ئەم  یۆنانییەكان  فەیلەسووفە  وێرانكەرەكانمان.  و  نێگەتیڤ 
توانایە بە ئەتاراكسیا )Atraxia( ناو دەبەن كە ئەم زاراوەیە 
لە زمانی یۆنانیدا بە مانای ئارامی دەروون و سیستەمە. ئەو 
ئوستاد  پلەی  گەیشتبێتە  "ئەتاراكسیا"دا  بواری  لە  كەسەی 
دەتوانێت تەنانەت لە هەلومەرجی زۆر خراپیشدا هەستەكانی 
ناوی  )ئەتاراكسیا(،  دوای  قۆناغی  بكات.  كۆنترۆڵ  خۆی 
سەراپای  ریشەكێشكردنی  بەمانای  كە  یە   )Patia( ئەپاتیا 
نییە.  كاریكردە  پلەیە  بەم  گەیشتن  بێگومان  و  هەستەكانە 
چونكە بەڕای من هیچ مرۆڤێك نییە لەم سەر زەوییەدا كە 
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بكات  ریشەكێش  بەتەواوەتی  هەستەكانی  هەموو  بتوانێت 
تۆش  لە  چاوەڕوانییە  ئەم  بكات،  كۆنترۆڵیان  تەنانەت  یان 
سەرلەنوێ  پەیوەندییەكانتدا  لە  وایە  باشتر  بەڵام  ناكرێت، 

چاو بە دەنگی دەروونتدا بخشێنیتەوە.
لەگەڵ  مامەڵە  بەشێوەیەك  خ��ۆم  وەك��و  من  نموونە  بۆ 
هەستەكانمدا دەكەم وەكو ئەوەی هی من نەبن و لە جێگایەكی 
دیكەوە هاتبنە زەینمەوە و بڕیارە بارگە و بنەیان كۆبكەنەوە 
و بگەڕێنەوە بۆ شوێنی یەكەمجاریان. ئەگەر بمەوێت وەكو 
بڵێم  دەبێت  بكەم،  شرۆڤە  بۆ  مەسەلەیەت  ئەم  نموونەیەك 
هەموو  تیایدا  كە  دەبینم  گ��ەورە  كەپرێكی  وەك��و  خۆم  من 
جۆرە باڵندەیەك لەسەری دەنیشنەوە و ئازادانە دەجووڵێن 
و لە شەقەی باڵ دەدەن، هەندێكیان بەخێرایی هەڵدەفڕن و 
هەندێكی تریان ماوەیەكی زیاتر دەمێننەوە، بەڵام لە كۆتاییدا 

هەموویان كەپرەكە بەجێدەهێڵن.
بە  هەندێكیانم  و  بەدڵە  زۆر  باڵندەكانم  لە  هەندێك  من 
وێناكردنی  بۆ  باڵندە  و  كەپر  وێنەی  كاتێك  بەڵام  نییە،  دڵ 
هەستەكانم  بە  بایەخ  زۆر  چیتر  بەكاردەهێنم،  هەستەكانم 
نادەم، چونكە دەزانم هیچ كام لە باڵندەكان پەیوەندییان بە 
منەوە نییە، هەندێكیان تەحەمول ناكرێن، بەڵام ئەم مەسەلەیە 
زۆر نیگەران و تووڕەم ناكات، چونكە دەزانم هیچ كام لەو 
باڵندانە نامێننەوە و بە زوویی كەپرەكە بەجێدەهێڵن. تەنانەت 
باڵندە چواندووە،  بە جۆرێك  لە هەستەكانم  یەكێ  من هەر 
بۆ نموونە ئیرەیی لە مندا وەكو چۆلەكەیەكی بەهاتوهاواری 



رۆڵـــــف دۆبێڵـــــێ

64

سەوز وایە و سترێس وەكو كەوێك لای من دەردەكەوێت. 
بكەیت و هەریەكێ  تۆش دەتوانیت هەستەكانی خۆت وێنە 

لەوانە بدەیتە پاڵ باڵندەیەك یان ئاژەڵێك.
هەوڵ  ئەگەر  فێركردوویت  ئ��ەوەی  ئ��ەزم��وون  بێگومان 
تەنیا  بكەیت،  سەركوت  خۆت  نێگەتیڤەكانی  هەستە  بدەیت 
ئەوانەت لەلای خۆت بەهێزتر كردووە، بەڵام ئەگەر بە ئارامی 
بكەیت،  مامەڵە  نێگەتیڤەكاندا  هەستە  لەگەڵ  خوێنساردی  و 
كەپر  وێنەی  ئەگەر  دەستدەكەوێت.  باشترت  ئەنجامێكی 
دەتوانیت  نییە،  سەرنجڕاكێش  هێندە  تۆوە  بەلای  باڵندە  و 
وێنەیەكیتر بەكاربهێنیت، بەڵام هەمیشە ئەوەت لەیاد بێت كە 
فشار و جدی بوون لە شەڕی هەستەكانت رزگارت ناكەن، 
لەگەڵدا  مامەڵەیان  قۆشمەییەوە  و  ئاسانی  بە  دەبێت  بەڵكو 

بكەیت، بۆ ئەوەی بتوانیت لە شەڕیان رزگار بیت.
شایانی باسە هەندێك لە هەستەكان وەكو خۆبەگەورەزانین، 
نیگەرانی و ئیرەیی هەندێك جار بەڕادەیەك توند و ژەهراوی 
دەبن كە ناتوانین تەنیا بە پێكەنین و گاڵتە لەشەڕیان رزگار 
بین و بۆ نەهێشتنیان پێویستمان بە پارۆمەتری زیاتر هەیە 

كە لە بەشەكانی )24،29،32(دا بەتەواوەتی باسم كردوون.
ب���ەه���ەرح���اڵ، ئ���ەو پ��رەن��س��ی��پ��ە ه��ەم��ی��ش��ە و ل��ە ه��ەم��وو 
هەلومەرجێكدا راستە، كە نابێت متمانە بە هەستەكانی خۆت 
بێچەندوچوونتر  بەشێوەیەكی  دەتوانیت  تەنانەت  بكەیت، 
سەبارەت بە ناوەڕۆكی سەندویچە ماكدوناڵدەكەت رای خۆت 
خواردنیدا  كاتی  لە  هەستەی  بەو  نەك سەبارەت  دەربڕیت 
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بەپێچەوانەی خۆتەوە هەست  بەڵام  دەبێت،  لەلات دروست 
و بیروبۆچوونی كەسانی دی بەجدی وەربگرە، چونكە لەو 
حاڵەتەدا دەتوانیت پێشبینی رەفتار و جووڵەی ئەوان بكەیت 
و بە بەراوردكردنی خۆت لەگەڵ خوڵق و خووی مرۆڤەكانی 
تردا لە دڵیاندا جێگەی خۆت بكەیتەوە و سوود لە یارمەتییان 

وەربگریت.
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)9(
ته‌ڵه‌ی راستگۆیی

بۆچی سه‌باره‌ت به‌ په‌یوه‌ندییه‌كانت له‌گه‌ڵ كه‌سانیتر 
پێویستت به‌ راوێژكارێكه‌؟

ئایا حه‌ز به‌ كه‌سانی روون و راستگۆ ده‌كه‌یت؟ هه‌ڵبه‌ته‌ 
ده‌بێت وابێت، چونكه‌ ئه‌و كه‌سانه‌ی روونن رێك ئیشی تۆ 
زه‌ویدا  و  ئاسمان  نێوان  له‌  هه‌رگیز  و  ده‌كه‌ن  ده‌ستنیشان 
به‌  زۆر  خۆیان  بیروباوه‌ڕی  و  هه‌ست  ئه‌مانه‌  ناتهێڵنه‌وه‌. 
روونی ده‌خه‌نه‌ڕوو، دیاره‌ ئامانجیان چییه‌ و چاوه‌ڕێی چیت 
لێده‌كه‌ن. ئه‌م كه‌سانه‌ ئاگری ژێر كا نین و به‌ ئاسانی ده‌توانیت 
په‌یوه‌ندییان له‌گه‌ڵ دروست بكه‌یت و ئه‌م په‌یوه‌ندییه‌ ئاسایی 
شایانی  ده‌بێت.  كاریگه‌ر  و  خۆشحاڵی  مایه‌ی  تۆوه‌  به‌لای 
و  سه‌ركه‌وتن  به‌  سه‌باره‌ت  زۆر  سیمیناری  ئه‌مڕۆ  باسه‌ 
له‌سه‌ر  قسه‌  ئ��ه‌م��ان��ه‌دا  ه��ه‌م��وو  ل��ه‌  و  ده‌ك��رێ��ت  پێشكه‌وتن 
هه‌روه‌ها  ئ��اراوه‌.  دێته‌  راشكاوی  و  سه‌رڕاستی  پێویستیی 
به‌ سه‌ركردایه‌تیی  سه‌باره‌ت  كه‌  كتێبانه‌دا  ئه‌و  زۆرب��ه‌ی  له‌ 
بۆ  به‌شێكی  كه‌مه‌وه‌  ب��ه‌لای  ن��ووس��راون،  راس��ت  و  كارامه‌ 
ئه‌م خاسیه‌ته‌ و گرنگییه‌كه‌ی ته‌رخانكراوه‌.  روونكردنه‌وه‌ی 
ده‌بێت بڵێم هه‌روه‌كو چۆن زۆر گه‌مژانه‌یه‌ له‌سه‌ر تابلۆیه‌كی 
ساخته‌ی پیكاسۆ سه‌رمایه‌گوزاری بكه‌ین، سه‌رمایه‌گوزاریی 
مادی و مه‌عنه‌ویش له‌سه‌ر كه‌سانی درۆزن و ئاگری ژێركا 

بێ ئه‌نجام ده‌بێت.
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جێی  و  راس���ت  راده‌ی����ه‌ك  چ  ت��ا  ئێمه‌  قسه‌كانی  ب���ه‌ڵام 
متمانه‌ن؟ وایدابنێ له‌گه‌ڵ هاوڕێكه‌ت كه‌ ناوی "لیزا"یه‌ كاتتان 
دیاریكردووه‌ بۆ نانی نیوه‌ڕۆ، ئه‌و بیست ده‌قه‌ دره‌نگتر ده‌گات 
و روخساری زۆر په‌رێشان و شێواو دێته‌ به‌رچاو، پاشان 
داوای لێبووردنت لێده‌كات و به‌ده‌نگێكی به‌رز كه‌ خه‌ڵكی ناو 
رێستۆرانه‌كه‌ گوێیان لێبێت، پێت ده‌ڵێت حاڵی زۆر خراپه‌ و 
ناتوانێت نانت له‌گه‌ڵ بخوات، به‌ڵام پێی باشه‌ له‌گه‌ڵت دانیشێت 
و ئه‌و خواردنه‌ داوا بكه‌یت كه‌ به‌دڵته‌. تۆ به‌م قسانه‌ی زۆر 
ناڕه‌حه‌ت ده‌بیت و پێی ده‌ڵێیت ئه‌گه‌ر حه‌زی له‌ خواردن نییه‌ 
باشتر وایه‌ ریستۆرانه‌كه‌ به‌جێبهێڵن و كه‌مێك پیاسه‌ بكه‌ن، 
به‌ڵام ئه‌و به‌ زۆر، تۆ له‌سه‌ر كورسییه‌كه‌ داده‌نیشێنێته‌وه‌ و 
لێده‌كات داوای خواردنه‌كه‌ت بكه‌یت. له‌م كاته‌دا ئه‌و  داوات 
كه‌سانه‌ی له‌سه‌ر مێزی ته‌نیشتی ئێوه‌ نان ده‌خۆن چه‌قۆ و 
چه‌تاڵه‌كانیان داده‌نێن و به‌ سه‌رسوڕمانه‌وه‌ سه‌یرتان ده‌كه‌ن. 
پاش ماوه‌یه‌ك بێده‌نگی لیزا وه‌سفی سه‌ر و شكڵ و شێوازی 
جلوبه‌رگه‌كه‌ت ده‌كات، هه‌ڵبه‌ته‌ له‌و باوه‌ڕه‌دایه‌ سه‌عاته‌كه‌ی 
ده‌ستت له‌گه‌ڵ جله‌كانتدا ناگونجێت، پاشان هه‌رچه‌نده‌ داوای 
نان  ته‌نیا  به‌  خۆت  و  نه‌كه‌یت  بانگ  بۆ  هیچی  لێكردوویت 
بخۆیت، ئه‌و خواردنه‌وه‌یه‌ی داوات كردووه‌ ده‌نێت به‌سه‌رێوه‌ 
"ببووره‌ هه‌رچه‌نده‌  به‌یه‌كجار چۆڕبڕی ده‌كات و ده‌ڵێت:  و 
هه‌ستم به‌ تینوێتی نه‌ده‌كرد، به‌ڵام زۆرم تینوو بوو". پاشان 
سه‌ر ده‌خاته‌ سه‌رمێزه‌كه‌ و پرخه‌ی خه‌وی دێت، خه‌ڵكه‌كه‌ش 
پێنج  ده‌كه‌ن.  زه‌ق سه‌یرتان  زه‌ق  گاڵته‌پێكردنه‌وه‌  نیگای  به‌ 
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میوه‌ی دوای خواردن دێت،  ئه‌وه‌ی شیرینی و  ده‌قه‌ دوای 
له‌پڕ خه‌به‌ری ده‌بێته‌وه‌ و باوێشكێكی درێژ ده‌دات و به‌وپه‌ڕی 
خۆشحاڵییه‌وه‌ ده‌ڵێت: "من زۆر خه‌وخۆشم، هه‌میشه‌ خه‌وم 
به‌رده‌می  راده‌كێشێته‌  تۆ  میوه‌كه‌ی  لێده‌كه‌وێت"، شیرینی و 
ده‌كات  ئه‌وه‌  باسی  و  به‌خواردنی  ده‌ستده‌كات  به‌ده‌ست  و 
خواردن به‌ده‌ست زۆر خۆشه‌، ئینجا باسی ئه‌و خه‌ونه‌ ده‌كات 
كه‌ دوێنێ شه‌و دیویه‌تی و هه‌مووی بێسه‌روبه‌ر و ساخته‌یه‌، 
له‌ كاتێكدا تۆ هیچ له‌زه‌تێكت له‌ خواردنه‌كه‌ و دانیشتن له‌گه‌ڵ 

لیزا نه‌دیوه‌ ناچاریت پاره‌یه‌كی زۆریش بده‌یت.
و  راستگۆ  زۆر  ئ��ه‌و  وه‌ك��و  كه‌سانێكی  و  لیزا  له‌وانه‌یه‌ 
به‌ ره‌فتاریان  تیانییه‌  به‌ڵام گومانی  بێغه‌ل و غه‌ش دیاربن، 
بێتاقه‌ت ده‌بیت و هیچ چێژێك له‌ هاوڕێتیان نابینیت. له‌ كتێبی 
 Simon( بلاكبورن  ئینگلیزسایمۆن  فەیلەسووفی  )ئاوێنه‌(ی 
داروین  ناشتنی چارڵز  رێوڕه‌سمی  Blackburn(دا چیرۆكی 
 )Westminster(له‌ شه‌قامی وێستمنسته‌ر )Charles Darwin(
گ��ه‌وره‌ك��ه‌ی  ك��وڕه‌  ولیه‌م  ه��ات��ووه‌  كتێبه‌دا  ل��ه‌م  باسكراوه‌. 
داروین له‌ ریزی یه‌كه‌می كڵێسا دانیشتبوو، له‌ناكاو بایه‌كی 
سارد له‌ په‌نجه‌ره‌ی كڵێساكه‌وه‌ هاته‌ ژووره‌وه‌، له‌به‌رئه‌وه‌ی 
سه‌ری ولیه‌م سفر بوو، له‌و زستانه‌ سارده‌دا زۆر ئازاری دا، 
به‌ڵام ولیه‌م بیریكرده‌وه‌ له‌وانه‌یه‌ بێئه‌ده‌بی بێت له‌به‌رچاوی 
هه‌موان بچێت په‌نجه‌ره‌كه‌ دابخات و به‌درێژایی رێوڕه‌سمه‌كه‌ 

بێده‌نگ بوو.
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له‌  مه‌به‌ستم  بێت  پرسیار  جێگای  ب��ه‌لات��ه‌وه‌  ل��ه‌وان��ه‌ی��ه‌ 
هه‌موومان  له‌  ئ��ه‌وه‌ی  چیبوو؟  چیرۆكه‌  ئ��ه‌م  گ��ێ��ڕان��ه‌وه‌ی 
چاوه‌ڕوان ده‌كرێت تاڕاده‌یه‌ك خۆمان كۆنترۆڵ بكه‌ین و له‌ 
كاتی رووبه‌ڕووبوونه‌وه‌ی شتی خراپ و ناله‌باردا نه‌ته‌قینه‌وه‌ 
به‌خه‌یاڵماندا  هه‌رچی  و  بگرین  خۆمان  راده‌ی���ه‌ك  هه‌تا  و 
له‌ دیجیتاڵ میدیادا خه‌ڵك كه‌متر  دێت ده‌رینه‌بڕین. هه‌ڵبه‌ته‌ 
بیروبۆچوونی  هه‌موو  ئاسایی  و  بگرن  خۆیان  هه‌وڵده‌ده‌ن 
ئه‌مه‌  ده‌رده‌بڕن و هه‌ستده‌كه‌ن  به‌رامبه‌ره‌كانیان  بۆ  خۆیان 
بوونیان  سه‌رڕاست  و  هاوڕێیه‌تی  نیشانه‌كانی  له‌  یه‌كێكه‌ 
بێت  له‌به‌رچاو  ئ��ه‌وه‌ت  ده‌بێت  ب��ه‌ڵام  به‌رامبه‌ر،  كه‌سی  بۆ 
نه‌ك  نییه‌،  راست  هه‌لومه‌رجێكدا  هه‌موو  له‌  راستگۆیی  كه‌ 
وه‌كو  كه‌سانێك  ل��ه‌ب��ه‌رچ��اوی  له‌وانه‌یه‌  نییه‌،  راس��ت  ه��ه‌ر 
بێئه‌ده‌بیش لێك بدرێته‌وه‌ و خه‌ڵك لێت دوور بكه‌ونه‌وه‌. به‌م 
نییه‌.  باش  حاڵێكدا  و  هه‌لومه‌رج  هه‌موو  له‌  راستگۆیی  پێیه‌ 
له‌ڕاستیدا هه‌ندێ جار ئێمه‌ خۆشمان له‌گه‌ڵ خۆمان راستگۆ 
نین و رێك نازانین چی له‌ مێشكماندا ده‌گوزه‌رێ، هه‌روه‌كو 
ده‌روون��م��ان  هه‌سته‌كانی  ك��رد،  باسم  پێشوودا  به‌شی  له‌ 
جێی متمانه‌ نین و ناتوانین پشتیان پێببه‌ستین. هه‌ندێ جار 
بیرۆكه‌ی دژبه‌یه‌ك له‌ مێشكماندا هه‌یه‌ و ناتوانین له‌ خۆمان 
هه‌ندێ  ده‌ك��ات  پێویست  وا  ده‌ڵ��ێ  عه‌قڵ  پێیه‌  به‌م  تێبگه‌ین. 
هه‌ڵینه‌ڕێژین.  مێشكماندایه‌  له‌  هه‌رچی  و  بین  بێده‌نگ  جار 
له‌  هاوڕێتیدا  و  عاشقانه‌  په‌یوه‌ندی  له‌  راستگۆیی  هه‌ڵبه‌ته‌ 
پێشی پێشه‌وه‌یه‌، به‌ڵام له‌ ئاشنایه‌تی ئاسایی و له‌ كۆمه‌ڵگادا 
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له‌وانه‌یه‌ ئه‌م ره‌فتاره‌ ده‌رده‌سه‌ریت بۆ دروست بكات.
وه‌كو  له‌وانه‌یه‌  ل��ه‌ڕاده‌ب��ه‌ده‌ر  راستگۆیی  ئ��ه‌وه‌ش  وێ��ڕای 
ناتوانیت  بدات،  نیشانت  بیست و چوار  عه‌یاره‌  گه‌مژه‌یه‌كی 
ناوی سیاسه‌تمه‌دارێكی سه‌ركه‌وتوو، جه‌نه‌ڕاڵ یان زانایه‌كی 
گه‌وره‌ بهێنیت كه‌ هه‌ست و بیروبۆچوونه‌ زۆر تایبه‌ته‌كانی 
شایسته‌یی  و  رێز  له‌ڕاستیدا  بكات.  باس  دیكه‌  كه‌سانی  بۆ 
كه‌  ده‌گرێت  سه‌رچاوه‌  له‌وێوه‌  دی  كه‌سانی  لای  كه‌سانێك 
خاوه‌نی قسه‌ و به‌ڵێنی خۆیان بن، نه‌ك ئه‌وه‌ی سه‌باره‌ت به‌ 
هه‌سته‌ زۆر تایبه‌ته‌كانیان گفتوگۆ له‌گه‌ڵ كه‌سانی دی بكه‌ن.

هه‌روه‌كو ده‌زانیت خانه‌كان، پێكهێنه‌ری به‌شه‌كانی له‌شی 
مرۆڤن و هه‌ر خانه‌یه‌ك به‌رگی تایبه‌تی خۆی هه‌یه‌ كه‌ ئه‌ركی 
لێ  زیانبه‌خشی  و  خراپ  شتی  و  بپارێزی  خانه‌كه‌  ئه‌وه‌یه‌ 
دوور بخاته‌وه‌ كه‌ ده‌یانه‌وێ بچنه‌ ناوییه‌وه‌، ئه‌و به‌رگه‌ ئه‌وه‌ 
ده‌ستنیشان ده‌كات ئه‌و مولوكولانه‌ كامانه‌ن كه‌ بۆیان هه‌یه‌ 
نییه‌ كامانه‌ن. ئێمه‌  بچنه‌ ناو خانه‌كه‌وه‌ و ئه‌وانه‌ی بۆشیان 
بۆ  ببینین،  گه‌وره‌تر  به‌قه‌باره‌یه‌كی  مه‌سه‌له‌یه‌  ئه‌م  ده‌توانین 
هیچ  ناتوانیت  و  هه‌یه‌  پێستیان  گیانداره‌كان  نموونه‌ هه‌موو 
ئۆرگانیزمێك بدۆزیته‌وه‌ پێستی نه‌بێت، چونكه‌ له‌و حاڵه‌ته‌دا 
به‌خێرایی له‌ناو ده‌چێت و ناتوانێت بژی. ئه‌گه‌ر بمانه‌وێ له‌ 
بكه‌ین،  مه‌سه‌له‌یه‌  ئه‌م  سه‌یری  ده‌روونزانییه‌وه‌  گوته‌یه‌كی 
هه‌ندێك رایان وایه‌ راستگۆیی به‌مانای خستنه‌لاوه‌ی هه‌موو 
سنووره‌كان و بانگهێشتی كه‌سه‌كانه‌ بۆ ئه‌وه‌ی بێنه‌ ناو فه‌زا 
زۆر تایبه‌ته‌كانی مێشكته‌وه‌، بێگومان ئه‌وسا شته‌كان له‌ دژی 
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دێیته‌  به‌كارده‌هێنن و وه‌كو كه‌سێكی لاواز و گه‌مژه‌  خۆت 
به‌رچاو.

جه‌نه‌ڕاڵ ئایزه‌نهاوه‌ر)Eisenhower( له‌ ماڵه‌وه‌ و له‌ شوێنی 
ئیشه‌كه‌ی به‌ دوو شێوه‌ ره‌فتاری ده‌كرد. هه‌روه‌كو یه‌كێك له‌ 
رۆژنامه‌نووسانی گۆڤاری تایمز باسی كردووه‌، ئایزه‌نهاوه‌ر 
خودی دووه‌می هه‌بوو، به‌ڵام زۆربه‌ی خه‌ڵك وه‌كو راستگۆ 
و سه‌رڕاست سه‌یریان ده‌كرد و ته‌سه‌وریان وابوو هه‌رچی 
خودی  له‌ڕاستیدا  ده‌ك��ات.  ب��اس  خه‌ڵكی  بۆ  مێشكیدایه‌  له‌ 
دووه‌می زۆر تۆكمه‌ و پشت به‌خۆبه‌ستوو ده‌هاته‌ به‌رچاو 
و  بێتاقه‌تی  و  نه‌ده‌هێشته‌وه‌  كه‌س  لای  گومانێكی  هیچ  كه‌ 
كه‌  یه‌كه‌می  به‌ خودی  بوو  تایبه‌ت  گومانه‌كانی  و  گومڕایی 

هه‌میشه‌ له‌به‌رچاو نه‌بوو.
ل��ه‌ ده‌ف��ت��ه‌ری  ت��ۆ ده‌ب��ێ��ت خ��ودی یه‌كه‌مت  ب���ه‌ڕای منیش 
و  جێگه‌بكه‌یته‌وه‌  خه‌ونه‌كانتدا  و  تایبه‌ته‌كانت  بیره‌وه‌رییه‌ 
به‌خودی دووه‌مته‌وه‌ له‌ناو خه‌ڵكدا ده‌ركه‌ویت، هه‌ڵبه‌ته‌ ده‌بێت 
هه‌میشه‌ له‌سه‌ر قسه‌ و به‌ڵێن و ئیشه‌كانت سه‌قامگیر بیت و 
خۆت له‌ فریودانی كه‌سانیتر و قسه‌ی جۆراو جۆر به‌دوور 
بیت،  قبووڵكراو  ئه‌وانی دی  له‌به‌رچاوی  ئه‌وه‌ی  بۆ  بگریت، 

به‌ڵام پێویست ناكات شته‌ تایبه‌ته‌كانی خۆت بدركێنیت.
له‌وانه‌یه‌ نموونه‌ هێنانه‌وه‌ له‌سه‌ر خۆم سه‌باره‌ت به‌ خودی 
دووه‌م هێنده‌ به‌لاته‌وه‌ خۆش نه‌بێت، له‌م حاڵه‌ته‌دا ده‌توانیت 
وه‌ك���و وڵات��ێ��ك ت��ه‌س��ه‌وری خ��ۆت ب��ك��ه‌ی��ت، ك��ه‌ وه‌زی��رێ��ك��ی 
ده‌ره‌وه‌ی هه‌یه‌ و سیاسه‌ت بۆ ده‌ره‌وه‌ داده‌ڕێژێت. بێگومان 
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رازی نابیت وه‌زیری ده‌ره‌وه‌ هه‌رچی له‌ وڵاتدا ده‌گوزه‌رێ 
بۆ وڵاتانی دیكه‌ی باس بكات. به‌ڵكو پێویستیت به‌ كه‌سێكه‌ 
كه‌ جێی متمانه‌ بێت و بتوانیت حساب بۆ قسه‌كانی بكه‌یت. 
ره‌فتاری  و  بێت  ب��ه‌دوور  پڕوپاگه‌نده‌  له‌  بێت  كه‌سێك  واته‌ 
زۆر پیشه‌ییانه‌ و به‌ ئه‌ده‌ب بێت. هه‌روه‌ها تۆ وه‌كو سه‌رۆك 
كۆمار كه‌ دڵت وه‌كو وڵاتێك وایه‌ ده‌بێت ره‌فتاری وه‌زیری 
پێشێلكردنی  كاتی  له‌  و  چاودێرییه‌وه‌  ژێر  بخه‌یته‌  ده‌ره‌وه‌ 

یاساكاندا لایبه‌ریت و كه‌سێكیتر بخه‌یته‌ شوێنی. 
هه‌ر زوو له‌وه‌ تێده‌گه‌یت سنووردانان بۆ ژیانت نه‌ك ته‌نیا 
له‌ فاكته‌ره‌ وێرانكه‌ره‌كانی ده‌ره‌وه‌ ده‌تپارێزێت، به‌ڵكو توانا 
و ده‌سه‌ڵاتیشت سه‌قامگیر ده‌كات و یارمه‌تیت ده‌دات بزانیت 
ئه‌گه‌ر  ئ��ه‌وه‌  وێ��ڕای  ده‌نێیت،  هه‌نگاو  چۆن  و  ده‌كه‌یت  چی 
راستگۆ  له‌گه‌ڵیاندا  لێده‌كه‌ن  داوات  هاوكارانت  و  هاوڕێیان 
بیت، هه‌رگیز به‌وه‌ فریو نه‌خۆیت و بزانه‌ تۆ سه‌گ نیت كه‌ 
هه‌میشه‌ له‌به‌رده‌می خاوه‌نه‌كه‌تدا كلكه‌له‌قێ بكه‌یت، به‌ڵكو تۆ 

مرۆڤیت و پێویستت به‌ رێزی به‌رامبه‌ر هه‌یه‌.
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)10(
بنه‌مای پێنج چركه‌

چاكه‌ی بچووك و ده‌رده‌سه‌ریی گه‌وره‌

بچووكی  لێكردوویت چاكه‌یه‌كی  داوای  كه‌سێك  وایدابنێ 
له‌گه‌ڵ بكه‌یت، ئایا ئاسایی به‌بێ بیركردنه‌وه‌ به‌ده‌م داواكه‌یه‌وه‌ 
ده‌چیت؟ یان پێش ئه‌وه‌ هه‌موو لایه‌نه‌كانی بابه‌ته‌كه‌ له‌به‌رچاو 
ده‌گریت؟ له‌لایه‌كی تره‌وه‌ ئایا ئاسایی داواكه‌ی ره‌تده‌كه‌یته‌وه‌ 
و خۆت له‌و جۆره‌ ئیشانه‌ بۆ كه‌سانی دی به‌دوور ده‌گریت؟ 
دواجار ئایا هه‌تا ئێستا ئه‌وه‌ روویداوه‌ له‌و جۆره‌ بڕیارانه‌ 

په‌شیمان بووبیته‌وه‌؟
من چه‌ند ساڵێك پێش ئێستا بڕیارمدا ئه‌م جۆره‌ پرسیارانه‌ 
زۆرم  من چاكه‌ی  بڵێم  ئه‌وه‌ش  ده‌بێت  بكه‌م،  هاوڕێكانم  له‌ 
ل��ه‌گ��ه‌ڵ ك��ه‌س��ان��ی ده‌وروب�����ه‌رم ك����ردووه‌، ل��ه‌ رێ��ك��ه‌وت��ن بۆ 
چاوپێكه‌وتنی  و  وت��ار  نووسینی  هه‌تا  بگره‌  كۆڕگرتنه‌وه‌ 
ده‌كرد  ته‌سه‌ورم  هه‌ڵوێستانه‌دا  ئه‌م  زۆرب��ه‌ی  له‌  ئیشوكار، 
ناچارم چاوپۆشی له‌ كاتی خۆم بكه‌م و كات بۆ ئه‌و كه‌سانه‌ 
ئیشه‌كه‌ش  ئه‌نجامی  له‌  ئ��ه‌وه‌ش  س��ه‌ره‌ڕای  بكه‌م،  ته‌رخان 
كه‌سانێك  له‌گه‌ڵ  دیكه‌ چاكه‌م  به‌ده‌ربڕینێكی  نه‌بووم،  رازی 
كردووه‌، به‌ڵام خۆم به‌و ئه‌نجامه‌ نه‌گه‌یشتووم كه‌ ویستوومه‌.
رای  ب��ده‌ی��ن  ه��ه‌وڵ  هه‌میشه‌  ده‌ب��ێ��ت  بۆچی  ئێمه‌  باشه‌ 
پۆزه‌تیڤی كه‌سانی تر به‌لای خۆماندا رابكێشین؟ له‌ په‌نجاكانی 
سه‌ده‌ی بیستدا بایۆلۆجیسته‌كان هه‌وڵیان دا تێبگه‌ن بۆچی 
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یه‌كتریدا  له‌گه‌ڵ  نزیكایه‌تییه‌كیان  جۆره‌  هیچ  ئاژه‌ڵانه‌ی  ئه‌و 
بۆ  ب��ده‌ن،  یه‌كتری  یارمه‌تی  ه��ه‌وڵ��ده‌ده‌ن  جار  هه‌ندێ  نییه‌ 
له‌گه‌ڵ  م��ۆزدا  له‌  شه‌مپانزییه‌كان  مه‌یموونه‌  بۆچی  نموونه‌ 
یه‌كتری ده‌بنه‌ شه‌ریك؟ بۆچی مه‌یموونی بابۆن هه‌وڵده‌دات 
مووی بابۆنه‌كانی تر رێك بخات؟ كاتێ سه‌باره‌ت به‌ مرۆڤ 
و ئاژه‌ڵی هاوخوێن قسه‌ ده‌كرێت، ده‌بێت بڵێم ئه‌مانه‌ جینی 
هاوبه‌شی زۆریان له‌گه‌ڵ یه‌كتری هه‌یه‌ و هاوكارییان له‌گه‌ڵ 
ئه‌گه‌ر  ته‌نانه‌ت  جینه‌كانیان،  پاراستنی  بۆ  هه‌وڵدانه‌  یه‌كتری 
ئه‌ندامانی  له‌  یه‌كێك  ده‌ستدانی  له‌  مانای  به‌  هه‌وڵدانه‌  ئه‌م 
هیچ  خوێنه‌وه‌  رووی  له‌  ئاژه‌ڵانه‌ی  ئه‌و  به‌ڵام  بێت،  خێزان 
نزیكایه‌تییه‌كیان له‌گه‌ڵ یه‌كتریدا نییه‌ بۆچی یارمه‌تی یه‌كتری 
ده‌ده‌ن؟ به‌ ده‌ربڕینێكی تر بۆچی ئه‌و ئاژه‌ڵانه‌ هه‌ندێ جار 
واز له‌ به‌شی خۆیان ده‌هێنن بۆ ئه‌وه‌ی ئه‌وانی تر شاد بكه‌ن؟ 
بۆ نموونه‌ بۆچی مه‌یموونێك مۆزه‌كه‌ی خۆی له‌گه‌ڵ یه‌كێكی 
دیكه‌دا به‌ش ده‌كات؟ بۆچی مه‌یموونێكی شه‌مپانزی ده‌بێت 
بسووتێنێت  كالۆری  زۆر  بڕێكی  و  بجووڵێنێت  ده‌سته‌كانی 
به‌مه‌ستی ده‌رهێنانی ئه‌سپێ له‌سه‌ری شه‌مپانزییه‌كی دیكه‌دا، 
كه‌ نزیكایه‌تیان نییه‌ و ته‌قریبه‌ن غه‌ریبه‌ن به‌ یه‌كتری؟ له‌وانه‌یه‌ 
له‌به‌رچاو  ئه‌وه‌ت  به‌ڵام  بن،  پێكه‌نین  مایه‌ی  پرسیارانه‌  ئه‌م 
بێت ئه‌م پرسیارانه‌ به‌ هیچ شێوه‌یه‌ك ساده‌ و گه‌مژانه‌ نین.

ئه‌گه‌ر بمه‌وێت به‌شێوه‌یه‌كی تیۆری وه‌ڵامی ئه‌م پرسیاره‌ 
بده‌مه‌وه‌، ده‌بێت زانای ئه‌مریكیی ناودار رۆبه‌رت ئه‌كسلرۆد 
به‌رنامه‌یه‌كی  چه‌ند  كه‌  یاد  بێنمه‌وه‌   )Robert Axelrod(
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یه‌كتریدا  له‌گه‌ڵ  ئه‌وه‌ی  بۆ  نووسی  جیاوازی  كۆمپیوته‌ری 
ركابه‌ری بكه‌ن و هه‌ر به‌رنامه‌یه‌ك ستراتیجی تایبه‌تی هه‌بوو 
بۆ رووبه‌ڕوونه‌وه‌ی ركابه‌ره‌كه‌ی، پاش ماوه‌یه‌ك ركابه‌ری 
ت��ره‌وه‌،  به‌رنامه‌كانی  پێش  كه‌وته‌  به‌رنامه‌كان  له‌  یه‌كێك 
ئه‌كسلرۆد ئه‌و به‌رنامه‌یه‌ی ناونابوو "لێتدا كه‌واته‌ ده‌یخۆی" 

ستراتیجی ئه‌م به‌رنامه‌یه‌ به‌م شێوه‌یه‌ بوو:
1-سه‌ره‌تا ده‌ست به‌هاوكاری بكه‌.

2-ره‌فتاری ركابه‌ره‌كه‌ت بكه‌ به‌ نموونه‌ و به‌هه‌مان شێوه‌ 
درێژه‌ به‌ پێشبڕكێكه‌ بده‌. 

ئه‌و كه‌سه‌  ئه‌گه‌ر دوای هاوكاری كه‌سانی دی  پێیه‌  به‌م 
هاوكاری كردیت ده‌توانیت به‌ هه‌مان شێوه‌ له‌سه‌ر رێگاكه‌ی 
خ��ۆت ب�����ه‌رده‌وام ب��ی��ت، ب���ه‌ڵام ئ��ه‌گ��ه‌ر ك��ه‌س��ی دی��اری��ك��راو 
به‌  ده‌ستیكرد  ت��ۆ  خ��ێ��ری  نیه‌تی  و  ه��اوك��اری  س����ه‌ره‌ڕای 
باشتر  بهێنێت،  به‌كارت  خراپ  وابوو  نیازی  و  خراپه‌كاری 
وایه‌ هاوكارییه‌كه‌ت رابگریت و به‌م شێوه‌یه‌ ده‌توانیت له‌سه‌ر 

باقی رێگاكه‌ به‌رده‌وام بیت.
لای  روون��ی  به‌  بیركرنه‌وه‌یه‌ش  شێوازی  و  ره‌فتار  ئه‌م 
وه‌رگرتن"  به‌رامبه‌ردا  "له‌  ده‌ڵێن  پێی  كه‌  ده‌بینرێت  ئاژه‌ڵان 
به‌رامبه‌ردا  له‌  ئومێدی  به‌  نموونه‌ مه‌یموونی شه‌مپانزی  بۆ 
به‌ش  خواردنه‌كه‌ی  دیكه‌دا  مه‌یموونێكی  له‌گه‌ڵ  وه‌رگرتن 
وه‌ربگرێت  خواردن  به‌رامبه‌ردا  له‌  نه‌توانێت  ئه‌گه‌ر  ده‌كات، 

ئیتر چاكه‌ی له‌گه‌ڵ ناكات.
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له‌  بنه‌مای  كه‌  بگریت  له‌به‌رچاو  ئ��ه‌وه‌  ده‌بێت  هه‌ڵبه‌ته‌ 
به‌رامبه‌ردا وه‌رگرتن ته‌نیا سه‌باره‌ت به‌و بوونه‌وه‌رانه‌ راسته‌ 
كه‌ یاده‌وه‌ریی درێژخایه‌نیان هه‌یه‌، پاش ماوه‌یه‌ك مه‌یموونێكی 
ئه‌وه‌ی  كه‌  بداته‌وه‌  به‌رامبه‌ر  چاكه‌ی  ده‌توانێت  شه‌مپانزی 
له‌بیر بێت مه‌یموونێكی دیكه‌ چاكه‌ی له‌گه‌ڵ كردووه‌، ده‌بێت 
بڵێم ته‌نیا مرۆڤ و مه‌یموونی وه‌كو شه‌مپانزی و  ئه‌وه‌ش 
گۆریلا و بابۆن ئه‌م سیفه‌ته‌یان هه‌یه‌، هه‌ڵبه‌ته‌ مه‌یموونه‌كان 
به‌ ئاگاییه‌وه‌ ئه‌م ره‌فتاره‌ ناكه‌ن، به‌ڵكو له‌گه‌ڵ په‌ره‌سه‌ندندا، 
ئه‌م ره‌فتاره‌ وه‌كو یه‌كێك له‌ غه‌ریزه‌كانی ئه‌وانی لێهاتووه‌، 
ته‌نانه‌ت له‌لای مرۆڤیش ئاره‌زوو بۆ چاكه‌كردن و وه‌رگرتنی 

چاكه‌ی به‌رامبه‌ر هه‌یه‌.
"لێتدا كه‌واته‌ ده‌یخۆی" كه‌ جووڵه‌  له‌ راستیدا ستراتیجی 
یارمه‌تی  رۆژان���ه‌  ئێمه‌  و  ده‌به‌خشێت  دنیا  ب��ه‌  چ��الاك��ی  و 
كه‌سانێكی زۆر ده‌ده‌ین بۆ ئه‌وه‌ی بتوانین چه‌ند ئیمتیازێكمان 

ده‌ستبكه‌وێت و ئاستی ژیانمان به‌رز بكه‌ینه‌وه‌.
به‌ڵام ئاگات له‌وه‌ بێت كه‌ ئه‌م ستراتیجه‌ مه‌ترسی زۆری 
كردیت  له‌گه‌ڵ  چاكه‌ی  كه‌سێك  ئه‌گه‌ر  نموونه‌  بۆ  هه‌یه‌، 
بێگومان  كه‌  لێبێت  ئه‌ركێكی  وه‌ك��و  تۆ  لای  ئ��ه‌وه‌  له‌وانه‌یه‌ 
به‌و  بوار  راستیدا  له‌  بده‌یته‌وه‌،  چاكه‌كه‌ی  پاداشتی  ده‌بێت 
ئامێری  به‌  بتكات  بێبه‌ها  چاكه‌یه‌كی  له‌به‌ر  ده‌ده‌ی��ت  كه‌سه‌ 
ده‌ستی خۆی، سه‌ره‌ڕای ئه‌وه‌ ئاسایی به‌بێ بیركردنه‌وه‌ و 
ئاره‌زوو به‌خێرایی دوای ئه‌م ستراتیجه‌ ده‌كه‌وین، كه‌ ده‌شێت 
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بینه‌وه‌.  په‌شیمان  دوات��ر  و  بۆمان  هه‌بێت  زۆری  مه‌ترسی 
خۆمان  هه‌ڵه‌كانی  ئیشه‌  بۆ  پاساو  ئاسایی  ئێمه‌  هه‌ڵبه‌ته‌ 
بڕیاره‌كه‌ی  له‌  و  خۆمان  له‌  ره‌خنه‌یه‌ك  هیچ  و  ده‌هێنینه‌وه‌ 
له‌  چه‌نده‌  له‌بیرده‌چێت  ئه‌وه‌شمان  ته‌نانه‌ت  ناگرین،  خۆمان 
كاتی خۆمان بۆ چاكه‌ی بێبه‌رهه‌م به‌فیڕۆ ده‌ده‌ین، له‌ راستیدا 
ئێمه‌ سه‌ركه‌وتنمان له‌ مشتومڕدا زیاتر له‌ هه‌موو شتێك حه‌ز 
بێت كات سنووداره‌،  له‌به‌رچاو  ئه‌وه‌مان  ده‌بێت  به‌ڵام  لێیه‌، 
كه‌واته‌ باشتر وایه‌ به‌ مشتومڕ به‌فیڕۆی نه‌ده‌ین و واقیعبین 

بین.
وه‌ڵامدانه‌وه‌ی  تێگه‌یشتووم  له‌وه‌  من  ئه‌وه‌ش  س��ه‌ره‌ڕای 
به‌په‌له‌ و بێ بیركردنه‌وه‌ی ئه‌و داواكاریانه‌ی لێمان ده‌كرێن، 
مه‌نگه‌ر  چ��ارل��ی  بایۆلۆجیشن.  ك��اردان��ه‌وه‌ی��ه‌ك��ی  ده‌رب���ڕی 
پره‌نسیپێكی هه‌یه‌ كه‌ ده‌ڵێت: ئه‌گه‌ر تۆ 90% به‌ نه‌خێر وه‌ڵامی 
ئه‌و داواكاریانه‌ بده‌یته‌وه‌ كه‌ لێت ده‌كرێن، شتێكی ئه‌وتۆ له‌ 
ده‌ست ناده‌یت. وێڕای ئه‌وه‌ش مه‌نگه‌ر رایده‌گه‌یه‌نێت: ئه‌گه‌ر 
داوای شتێكی لێكرا یه‌كسه‌ر به‌ به‌ڵێ وه‌ڵام ناداته‌وه‌، به‌ڵكو 
خۆیدا  مێشكی  له‌  كه‌مێك  و  ده‌وه‌ستێت  چركه‌یه‌ك  پێنج 
نالۆجیكی  داوایه‌كی  وه‌كو  به‌لایه‌وه‌  ئه‌گه‌ر  ده‌كات،  تاوتوێی 
هاته‌به‌رچاو، ره‌تیده‌كاته‌وه‌ و ئاماده‌یه‌ به‌های نه‌فره‌ته‌كه‌شی 
بدات، ته‌نانه‌ت له‌ هه‌ندێ حاڵەتدا له‌ جیاتی ئه‌وه‌ی نه‌فره‌تت 
لێبكه‌ن خۆشه‌ویستتر ده‌بیت و كه‌سه‌كان له‌ زه‌ینی خۆیاندا، 

وه‌كو كه‌سێكی به‌توانا و تۆكمه‌ ستایشت ده‌كه‌ن.
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 )Seneca( سینسا  ئێستا  پ��ێ��ش  س���اڵ  ه����ه‌زار  دوو 
كه‌سانه‌ی  ئه‌و  "هه‌موو  وابوو:  باوه‌ڕی  ئیتالی  فەیلەسووفی 

به‌لای خۆیاندا راتده‌كێشن، له‌ خۆت دوورت ده‌خه‌نه‌وه‌". 
وه‌ڵام��ی  نه‌خێر  ب��ه‌  نییه‌  خ���راپ  ك��ات  ه��ه‌ن��دێ  پێیه‌  ب��ه‌م 
كه‌سه‌كان بده‌ینه‌وه‌، بێگومان هه‌ندێ جار به‌وه‌ وزه‌ی مادی 

و مه‌عنه‌وی خۆمان ده‌پارێزین.
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 )11(
هه‌ڵه‌ی ته‌ركیز

بۆچی ئه‌گه‌ر له‌ كه‌ناره‌كانی دوورگه‌ی كاریبی بژیت زیاتر هه‌ست 
به‌ به‌خته‌وه‌ری ده‌كه‌یت؟

وایدابنێ زستانه‌ و له‌ نیویۆرك ده‌ژیت، شه‌قامه‌كان پڕن 
جامه‌كانی  پ��اك��ردن��ه‌وه‌ی  خه‌ریكی  لیته‌،  و  ق��وڕ  و  به‌فر  له‌ 
ئوتومبیله‌كه‌تی، له‌ناكاو با هه‌ڵده‌كات و ده‌موچاوت به‌ به‌فر 
داده‌پۆشرێت و پێڵاوه‌كانت پڕ ده‌بێت له‌ به‌فر و قوڕ ولیته‌ 
سه‌ره‌نجام  ده‌ت��ه‌زێ��ت،  س��ه‌رم��ادا  له‌  په‌نجه‌ت  و  ده‌س��ت  و 
دوای هه‌وڵێكی زۆر ده‌توانیت جامه‌كانی ئوتومبیله‌كه‌ت پاك 
چه‌رمی  كوشنی  له‌سه‌ر  بكه‌یته‌وه‌،  ده‌رگاكه‌ی  و  بكه‌یته‌وه‌ 
ره‌ق  خه‌ریكه‌  و  سه‌رمایه‌  زۆرت  دانیشیت،  ئوتومبیله‌كه‌ت 
ده‌بیته‌وه‌، ده‌ست ده‌خه‌یته‌ سه‌ر سوكانه‌كه‌، به‌ڵام له‌ سه‌رمادا 
له‌ سه‌رمادا  بكه‌یت،  پێبكه‌یت و كۆنترۆڵی  ناتوانیت هه‌ستی 
هه‌ڵم له‌ ده‌مت هه‌ڵده‌سێت. باشه‌ له‌ دۆخێكی ئاوادا، پێت وانییه‌ 
باشتر بوو ماڵت له‌ كه‌ناری مه‌یامی بوایه‌ و له‌ كه‌شوهه‌وای 
خۆش چێژت ببینیایه‌؟ وه‌ڵامه‌كه‌ت به‌ ژماره‌ له‌ سفره‌وه‌ له‌ 
خۆشحاڵتر  "بێگومان  ده‌  هه‌تا  نه‌بوو"  جیاوازی  "به‌لامه‌وه‌ 
بووم" له‌ گۆشه‌یه‌كی كتێبه‌كه‌دا بنووسه‌ و درێژه‌ی بابه‌ته‌كه‌ 

بخوێنه‌وه‌.
ئه‌م  وه‌ڵام���ی  6"دا  ت��ا   4" ن��ێ��وان  ل��ه‌  كه‌سه‌كان  زۆرب���ه‌ی 

پرسیاره‌ی سه‌ره‌وه‌یان داوه‌ته‌وه‌.
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ئێستا وایدابنێ له‌ شوێنی پارككردن ده‌رچوویت و به‌ره‌و 
شوێنی ئیشه‌كه‌ت ده‌ڕۆیت، له‌ یه‌كێك له‌ شه‌قامه‌ سه‌ره‌كییه‌كان 
تووشی ترافیكێكی خراپ ده‌بیت و له‌ ئه‌نجامدا نیو سه‌عات 
به‌رپرسه‌كه‌ت  دوات��ر  ئیشه‌كه‌ت،  شوێنی  ده‌گه‌یته‌  دره‌نگتر 
سه‌رزه‌نشتت ده‌كات و به‌ دڵشكاوی ده‌چیته‌ ژووره‌كه‌ت و 
دنیایه‌ك  ده‌كه‌یت  سه‌یر  و  داده‌گیرسێنیت  كۆمپیوته‌ره‌كه‌ت 
تێپه‌ڕبوونی  دوای  به‌هه‌رحاڵ  هاتووه‌.  بۆ  ق��ۆڕت  ئیمه‌یلی 
هه‌موو شته‌ ناخۆشه‌كان له‌ شوێنی ئیشه‌كه‌ت، بڕیار ده‌ده‌یت 
بچیته‌ بازاڕ شت بكڕیت و دوای گه‌ڕانه‌وه‌ت بۆ ماڵه‌وه‌، ئه‌و 
خواردنه‌ دروستده‌كه‌یت كه‌ حه‌زت لێیه‌تی، دوای نانخواردن 
له‌سه‌ر قه‌نه‌فه‌ پاڵ ده‌ده‌یته‌وه‌، پاش بینینی ئه‌و فیلمه‌ی حه‌زت 

لێیه‌تی ده‌خه‌ویت.
باشه‌ ئێستا دوای ته‌سه‌وری ئه‌و رووداوانه‌ی له‌سه‌ره‌وه‌ 
باسكران، پرسیاره‌كه‌م دووباره‌ ده‌كه‌مه‌وه‌: هه‌ست ده‌كه‌یت 
له‌  نیویۆرك  جیاتی  له‌  ئه‌گه‌ر  بوویت  خۆشحاڵتر  چه‌نده‌ 

كه‌ناره‌كانی مه‌یامی بژیایتایه‌؟
ئ��ه‌م  ج���ار  دووه‌م  ئ����ه‌وه‌ی  دوای  ك��ه‌س��ه‌ك��ان  زۆرب����ه‌ی 
 "2 تا   0" نێوان  له‌  نمره‌یه‌ك  به‌چه‌ند  لێكراوه‌  پرسیاره‌یان 

وه‌ڵامیان داوه‌ته‌وه‌.
مه‌یامی  كه‌ناره‌كانی  له‌  ساڵ  ده‌  م��اوه‌ی  من  بڵێم  ده‌بێت 
ژیاوم، هه‌روه‌ها پێش و دوای جێهێشتنی مه‌یامی له‌ سویسرا 
و  به‌فر  له‌گه‌ڵ  هه‌میشه‌  سویسرا  له‌  بڵێم  ده‌بێت  و  ژی��اوم 
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گه‌رده‌لوولدا راهاتووم، به‌ڵام هیچ كاتێك مه‌یامیم له‌ سویسرا 
پێ باشتر نه‌بووه‌.

به‌م وته‌یه‌ ده‌ڵێن هه‌ڵه‌ی ته‌ركیز، به‌ ده‌ربڕینێكی دیكه‌ هیچ 
شتێك زۆر گرنگ نییه‌، مه‌گه‌ر ئه‌وه‌ی زۆر بیری لێبكه‌یته‌وه‌ 
دانێل  ه��ه‌روه‌ك��و  بكه‌یت،  س��ه‌رق��اڵ  پێوه‌  خۆتی  مێشكی  و 
هه‌رچه‌نده‌  وایه‌  باوه‌ڕی   )Daniel Kahneman( كانمان 
زیاتر له‌سه‌ر شتێك ته‌ركیز بكه‌ین كاریگه‌ری له‌سه‌ر ژیانمان 
بیرت  ئه‌گه‌ر  پێده‌كه‌ین.  هه‌ستی  روونی  به‌  و  ده‌بێت  زیاتر 
بێت له‌ سه‌ره‌تای ئه‌م به‌شه‌دا زیاتر ته‌ركیزم له‌سه‌ر دۆخی 
كه‌شوهه‌وا كرد، كه‌ نیویۆرك زیاتر كه‌شوهه‌وایه‌كی ناخۆش 
و ساردی هه‌یه‌، له‌ كاتێكدا كه‌شوهه‌وای مه‌یامی زۆر خۆشه‌ 
و هه‌تاوه‌. باشه‌ ئه‌گه‌ر له‌م حاڵه‌ته‌دا لێت بپرسم حه‌زده‌كه‌یت 
له‌ كام شار بژیت، به‌دڵنیاییه‌وه‌ زیاتر ته‌ركیزت له‌سه‌ر خۆشی 
كه‌شوهه‌وای مه‌یامییه‌ و وه‌كو شارێكی خۆشه‌ویستی خۆت 

بۆ ژیان هه‌ڵیده‌بژێریت.
چوونه‌  له‌  له‌به‌رچاوگرت.  ته‌واومان  رۆژی  یه‌ك  پاشان 
ماڵه‌وه‌  بۆ  گه‌ڕانه‌وه‌  تا  بگره‌  زووه‌وه‌  به‌یانی  ئیشی  سه‌ر 
له‌ حاڵه‌تی دووه‌م��دا باری  لێیه‌ و  و ئه‌و خواردنه‌ی حه‌زت 
كه‌شوهه‌وا ته‌نیا به‌شێكی بچووكی به‌سه‌رهاته‌كه‌ی بۆ خۆی 
ته‌رخانكردبوو. ده‌توانین كاتێكی زیاتریش له‌به‌رچاو بگرین. 
بۆ نموونه‌ مانگێك یان ساڵێك، له‌م حاڵه‌ته‌دا دۆخی كه‌شوهه‌وا 
ته‌نیا به‌شێكی بچووكی ژیانت ده‌گرێته‌وه‌ و له‌وانه‌یه‌ به‌گشتی 

له‌ ژیانت له‌ نیویۆرك رازی بیت.
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زاڵبوون به‌سه‌ر هه‌ڵه‌ی ته‌ركیزدا یه‌كێكه‌ له‌ خاڵه‌ گرنگه‌كان 
ده‌توانیت  رێگه‌یه‌وه‌  له‌و  و  باش  ژیانێكی  به‌  شادبوون  بۆ 
لۆجیكیانه‌تر بیر بكه‌یته‌وه‌ له‌ بڕیاری بێهووده‌ خۆت به‌دوور 
وه‌بیر  گرنگه‌كان  رووداوه‌  و  مه‌سه‌له‌  كاتێك  ئێمه‌  بگریت. 
و  لایه‌نێك  له‌سه‌ر  ته‌ركیز  حه‌زده‌كه‌ین  زۆرج��ار  دێنینه‌وه‌ 
فاكته‌رێكی تایبه‌تی بكه‌ین و فاكته‌ره‌كانیتر له‌به‌رچاو نه‌گرین. 
بۆ نموونه‌ له‌وانه‌یه‌ یه‌كێك نیازی كڕینی ئوتومبیلێكی هه‌بێت 
به‌راورد  یه‌كتری  له‌گه‌ڵ  جیاوازه‌كان  ئوتومبیله‌  بیه‌وێت  و 
بكات. ئه‌و كه‌سه‌ له‌وانه‌یه‌ ته‌ركیزی ته‌نیا له‌سه‌ر رووكه‌شی 
كه‌  نه‌دات  خاسیه‌تانه‌یتر  ئه‌و  و سه‌رنجی  بێت  ئوتومبیله‌كه‌ 
ته‌ركیزی  راستیدا  له‌  هه‌بن.  باشدا  ئوتومبیلێكی  له‌  ده‌بێت 
له‌ڕاده‌به‌رده‌ر له‌سه‌ر رووكه‌شی ئوتومبیله‌كه‌ هه‌ڵه‌ی ته‌ركیزه‌ 
ئوتومبیله‌كه‌  رووكه‌شی  به‌  بایه‌خ  پێویسته‌  له‌وه‌ی  زیاتر  و 

ده‌ده‌یت.
هه‌ڵه‌یه‌  ئه‌و  تووشی  ئه‌وه‌ی  بۆ  بكه‌ین  ده‌بێت چی  ئێستا 
نه‌بین؟ رێنمایی من ئه‌وه‌یه‌ هه‌وڵ بده‌یت بیری خۆت فراوان 
بكه‌یت و مه‌سه‌له‌ی زیاتر له‌به‌رچاو بگریت، هه‌ڵبه‌ته‌ له‌وانه‌یه‌ 
بێگومان  ب��ه‌ڵام  بێت،  كارئاسانی  مه‌سه‌لانه‌  ئه‌و  ده‌ربڕینی 
له‌ هه‌موو حاڵه‌ته‌كاندا قورس ده‌بێت. رێگه‌م  ئیشكردن پێی 

پێبده‌ زیاتر مه‌به‌سته‌كه‌م روون بكه‌مه‌وه‌.
بۆ نموونه‌ منداڵێك له‌به‌رچاو بگره‌ كه‌ تازه‌ پێی گرتووه‌ 
كه‌  بكات  شتانه‌  ئ��ه‌و  ل��ه‌س��ه‌ر  ته‌ركیز  ده‌ت��وان��ێ��ت  ته‌نیا  و 
كوڕه‌  له‌  یارییه‌كانی  له‌  یه‌كێك  من  ئه‌گه‌ر  چاویدان.  له‌به‌ر 
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قیژه‌  به‌  ده‌ستده‌كات  یه‌كسه‌ر  دووربخه‌مه‌وه‌،  بچووكه‌كه‌م 
قیژ و وه‌ها ره‌فتار ده‌كات وه‌ك ئه‌وه‌ی دنیا ئاخر بووبێت. 
ئه‌وه‌ی  و  منداڵانی زۆره‌  یاریی  ئه‌وه‌ی  ته‌نانه‌ت س��ه‌ره‌ڕای 
من لێی دوور ده‌خه‌مه‌وه‌ له‌ یارییه‌ خۆشه‌ویسته‌كانی نییه‌. له‌ 
راستیدا ئێمه‌ ده‌بێ فێربین زۆر له‌سه‌ر ئه‌و مه‌سه‌لانه‌ ته‌ركیز 
نه‌كه‌ین كه‌ كاریگه‌ریی خێرا و راگوزه‌ریان هه‌یه‌ له‌ ژیانماندا. 
بۆ نموونه‌ چه‌ندین جار ئه‌وه‌ روویداوه‌ له‌ گه‌رمای هاویندا 
خواردنه‌وه‌یه‌كی  هیچ  به‌ڵام  كردۆته‌وه‌،  سه‌لاجه‌م  ده‌رگ��ای 
به‌  ناكه‌م  ل��ه‌م كاتانه‌دا ده‌س��ت  ب��ه‌ڵام  ن��ه‌ب��ووه‌،  تیا  س��اردی 
هاتوهاوار و تووڕه‌بوونی خۆم به‌سه‌ر ئه‌وانیتردا هه‌ڵناڕێژم، 
چونكه‌ به‌ ئاسانی ده‌توانم ته‌ركیزی خۆم له‌سه‌ر ئاوی سارد 
یان ساردی لابه‌رم. له‌ راستیدا نه‌بوونی خواردنه‌وه‌ی سارد 
له‌سه‌رم هه‌بێت و  ناتوانێت كاریگه‌رییه‌كی زۆر وێرانكه‌ری 

ژیانم نابووت بكات.
به‌داخه‌وه‌ ئێمه‌ زۆر كات زۆر ته‌ركیز له‌سه‌ر شتی بێبایه‌خ 
ده‌كه‌ین و له‌ له‌به‌رچاوگرتنی ماوه‌یه‌كی زه‌مه‌نی زۆر خافڵ 
ده‌بین. له‌ راستیدا ئه‌گه‌ر ماوه‌یه‌كی زه‌مه‌نی زۆر له‌به‌رچاو 
بگرین هه‌ست ده‌كه‌ین هه‌ندێ مه‌سه‌له‌ تا چ راده‌یه‌ك بێبایه‌خه‌ 

و بێهووده‌ كاتی خۆمانیان بۆ به‌فیڕۆ ناده‌ین.
له‌وانه‌یه‌ هه‌میشه‌ بیر له‌وه‌ بكه‌یته‌وه‌ ئه‌گه‌ر ئیشێكی ترت 
هه‌بوایه‌ یان له‌ جێگایه‌كی دیكه‌ بژیایتایه‌، وه‌زعێكی باشترت 
پێست  ره‌نگی  بكه‌یته‌وه‌  له‌وه‌  بیر  له‌وانه‌یه‌  ته‌نانه‌ت  ده‌بوو. 
نه‌گه‌یت،  ئاواته‌كانت  به‌  كه‌  هه‌بووه‌  رۆڵیان  ل��ه‌وه‌دا  قژت  و 
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به‌ڵام ده‌بێ ئه‌وه‌ قبووڵ بكه‌یت ئه‌م مه‌سه‌لانه‌ زۆر بایه‌خیان 
تۆ  ژیانی  ناتوانن  لێده‌كه‌یته‌وه‌  بیری  ئ��ه‌وه‌ی  وه‌كو  و  نییه‌ 
بگۆڕن، كه‌واته‌ هه‌میشه‌ هه‌وڵ بده‌ دیدێكی فراوانت هه‌بێت و 
ته‌نیا هه‌ست و هۆشت له‌سه‌ر ئه‌وه‌ نه‌بێت كه‌ له‌به‌رچاوته‌. 
له‌وانه‌یه‌ حاڵی حازر كۆمه‌ڵێك مه‌سه‌له‌  دیكه‌  به‌ده‌ربڕینێكی 
ئاینده‌دا وه‌كو خاڵێكی  له‌  به‌ڵام  به‌رچاوت،  بێنه‌  زۆر گرنگ 
بچووك دێنه‌ به‌رچاوت كه‌ بوون و نه‌بوونیان له‌ ژیانی تۆدا 
بێت  یاد  له‌  ئه‌وه‌ت  هه‌میشه‌  نابێت.  ئه‌وتۆی  كاریگه‌رییه‌كی 
ته‌نیا له‌ حاڵێكدا ده‌توانیت به‌خته‌وه‌ر و شاد بیت كه‌ له‌ ئاینده‌ 

بڕوانیت و له‌ حاڵی حازردا بژیت.
لا  ئوتێلی شه‌نگری  لە  پاریس  کە چوومە  دواجار  بیرمە 
)Shangri-La( دابه‌زیم، پیاوێكم بینی به‌رده‌وام سه‌ركۆنه‌ی 
خزمه‌تكار و به‌رپرسانی پێشوازی هوتێله‌كه‌ی ده‌كرد، ته‌نیا 
ئیڤڵ  بورجی  به‌رامبه‌ر  ژووره‌كه‌ی  په‌نجه‌ره‌ی  له‌به‌رئه‌وه‌ی 
نییه‌ و له‌ ژووره‌كه‌یه‌وه‌ ناتوانێت بورجی ئیڤڵ ببینێت ده‌یگوت: 

"هه‌موو سه‌فه‌ره‌كه‌تان لێتێكدام و ئێوه‌ش سه‌به‌بكارن".
له‌  ئیڤڵ  بورجی  بینینی  به‌ڕاستی  ئایا  ب��ادا،  س��ه‌رم  من 
په‌نجه‌ره‌ی ژووره‌كه‌یه‌وه‌ ئه‌وه‌نده‌ گرنگ بوو، كه‌ ئه‌و هه‌موو 
سیسه‌م  له‌باری  من  رای  به‌  بكات؟  له‌سه‌ر  هاتوهاواره‌ی 
بوو،  گرنگتر  بۆ خه‌وێكی خۆش و حه‌وانه‌وه‌ مه‌سه‌له‌یه‌كی 
ده‌ره‌وه‌ی  بخستایه‌ته‌  پێی  پ��ی��اوه‌  ئ��ه‌و  ئ��ه‌گ��ه‌ر  ب��ه‌ه��ه‌رح��اڵ 
به‌ڵام  ببینێت،  ئیڤڵ  بورجی  ئاسانی  به‌  ده‌یتوانی  هوتێله‌كه‌، 
له‌  سوورهه‌ڵگه‌ڕابوو،  هاتوهاواره‌وه‌  به‌هۆی  كه‌  پیاوه‌  ئه‌و 
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مه‌سه‌له‌یه‌  ب��ه‌و  گوێی  ده‌ته‌قییه‌وه‌  خه‌ریكبوو  ت��ووڕه‌ی��ی��دا 
نه‌ده‌دا. له‌ راستیدا هه‌ڵه‌ی ته‌ركیز، چاو و گوێی داخستبوو، 

نه‌یده‌توانی بیر له‌ شتێكی دیكه‌ بكاته‌وه‌.
به‌رزترین  ده‌گ��ات��ه‌  پ��اره‌  ب��ه‌  س��ه‌ب��اره‌ت  ته‌ركیز  ه��ه‌ڵ��ه‌ی 
ملیۆنێر  ئه‌گه‌ر  بوویت  به‌خته‌وه‌ر  چه‌نده‌  وایه‌  پێت  ئاستی، 
بوویتایه‌؟ هه‌روه‌كو ده‌زانیت )وارین بیفیت( یه‌كێكه‌ له‌ هه‌ره‌ 
ده‌وڵه‌مه‌نده‌كانی سه‌ر زه‌وی، جارێكیان ژیانی خۆی له‌گه‌ڵ 
بوو  رایگه‌یاند  ك��ردب��وو،  ب���ه‌راورد  ئاساییدا  هاووڵاتییه‌كی 
نێوان چۆنێتی ژیانی ئه‌و و كه‌سێكی  له‌  جیاوازییه‌كی زۆر 
ئاساییدا نییه‌. بیفیت هه‌میشه‌ هه‌وڵده‌دات به‌ ساده‌یی بژی و 
سه‌ره‌ڕای  به‌كاردێنێت.  سیسه‌مه‌كه‌ی  بۆ  ئاسایی  دۆشه‌كی 
ئه‌وه‌ش جلوبه‌رگی گرانبه‌ها ناكڕێت و خواردنی گرانبه‌هاش 
ناخوات. هه‌روه‌ها مێز و كورسی ژووری ئیشه‌كه‌ی ته‌واو 
ئێستا شوێنی  تا  )1963(وه‌  له‌ ساڵی  و  س��اده‌ن  و  ئاسایی 
ئۆفیسه‌كه‌ی نه‌گۆڕیوه‌. ئۆفیسه‌كه‌ی له‌ )ئۆماها )Omaha( له‌ 
نیبراسكا )Nebraska( له‌ بینایه‌كی ته‌واو ئاساییدایه‌، ئه‌گه‌ر 
بته‌وێت ژیانی ئه‌و له‌گه‌ڵ ژیانی خۆتدا به‌راورد بكه‌یت هه‌ست 

ده‌كه‌یت ژیانی هیچی زیاتر نییه‌ له‌ ژیانی كه‌سێكی ئاسایی.
فڕۆكه‌یه‌كی  بێت كه‌  ئه‌وه‌  ته‌نیا  بیفیت  له‌وانه‌یه‌ جیاوازی 
پێی  س��ه‌ف��ه‌رك��ردن  به‌هه‌رحاڵ  كه‌  هه‌یه‌،  تایبه‌تی  م��ه‌ده‌ن��ی 
بنێم  ب��ه‌وه‌دا  دان  ده‌بێ  چونكه‌  نییه‌،  ستایش  جێی  ئه‌وه‌نده‌ 
كورسییه‌كانی ئه‌وه‌نده‌ بچووكن ئه‌شكه‌نجه‌ت ده‌ده‌ن، هه‌ڵبه‌ته‌ 
ئه‌م مه‌سه‌له‌یه‌ش ئه‌وه‌نده‌ گرنگ نییه‌، چونكه‌ له‌وانه‌یه‌ بیفیت 
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به‌سه‌ر  فڕۆكه‌كه‌یدا  له‌ناو  ژیانی  ده‌ی  له‌سه‌ر  ی��ه‌ك  ته‌نیا 
به‌رێت. به‌هه‌رحاڵ هه‌وڵ بده‌ ژیانی خۆت به‌ ته‌ركیز له‌سه‌ر 

مه‌سه‌له‌ هیچه‌كان وێران نه‌كه‌یت.
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 )12(
هەندێ جار شتی زۆر دەكڕیت 

بۆچی دەبێت قەبارەی كڕینمان كەم بكەینەوە و
 ئەزموونمان زیاد بكەین؟

بە بینینی ئوتومبیلەكەت چەندە چێژ دەبینیت؟ لە سفرەوە 
تا دە وەڵامی ئەم پرسیارە بدەرەوە. ئەگەر ئوتومبیلت نییە، 
شوێنی،  بخەرە  خ��ان��ووەك��ەت  س���ەرەوەدا  پرسیارەی  ل��ەم 
تەنانەت ئەگەر خانووشت نییە، دەتوانیت لاپ تۆپ، پاسكیل 
تاقیكردنەوەیەكی  ل��ە  شوێنی.  بخەیتە  دیكە  شتێكی  ی��ان 
و   )Norbert Schwarz( شوارز  نۆربێرت  دەروونزانیدا 
 Jing( و تینگ شی )Daniel Kohneman( دانێڵ كۆنمان
xu(، ئەم پرسیارەیان لە ماتۆڕسواران كرد و وەڵامەكانیان 
لەگەڵ ب��ڕی ئ��ەو پ��اران��ەدا ب���ەراورد ك��رد كە داب��ووی��ان بە 
ماتۆڕەكانیان، بۆیان دەركەوت خاوەن ماتۆڕەكان هەرچەندە 
پارەی زیاتریان دابێت بە ماتۆڕەكانیان زیاتر خۆشیاندەوێت 
بمەوێت  ئ��ەگ��ەر  دەبینن.  س��وارب��وون��ی  ل��ە  زی��ات��ر  چێژی  و 
بەراورد   )BMW7( بڵێم  دەبێت  بهێنمەوە  تر  نموونەیەكی 
بە  زیاتر  چێژێكی   ،)Ford Escort( ئیسكۆرت  فۆردی  بە 
كڕیارانی دەدات، نەك لەبەرئەوەی مواسەفاتی زیاتری هەیە 
پارەی  هەیانە  ئەوانەی  و  گرانترە  لەبەرئەوەی  تەنیا  بەڵكو 
دەگمەنتر  هەرچەندە  دیكە  بەدەربڕینێكی  پێداوە.  زیاتریان 
بە  دابێت  زیاتری  پارەیەكی  كەسێك  ئەگەر  باشترە.  بێت 
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لە  بەها  بە  دیكە  شتێكی  ه��ەر  ی��ان  گوێزانەوە  هۆكارێكی 
قەڵەمی دەدات و چێژ لە بینینی دەبینێت.

ئێستا دەمەوێت پرسیارێكی جیاوازتان لێبكەم:
لێی  چەند  تا  ك��رد  ئوتومبیلەكەت  بە  س��ەف��ەرت  دوا  كە 
باسكرا  ل��ەس��ەرەوە  كە  تاقیكردنەوەیەدا  لەو  رازیبوویت؟ 
دەروونزانان ئەم پرسیارەیان لە خاوەنی ماتۆڕە لۆكسەكان 
بەراورد  پارەیەدا  ئەو  لەگەڵ  كرد و دووبارە وەڵامەكانیان 
كرد كە دابوویان بە ماتۆڕەكانیان، سەبارەت بە پرسیاری 
دووەم هیچ پەیوەندییەك لە نێوان ماتۆڕەكە و رەزامەندیی 
بەدینەدەكرا.  كردبوو،  پێیان  سەفەرەی  لەو  خاوەنەكانیاندا 
وێ��ڕای ئ��ەوەش زۆرب��ەی��ان باسی ئ��ەوەی��ان دەك��رد هیچ لە 

سەفەرەكەیان رازی نەبوون و ترافیك لێی تێكداون.
پرسیاری  بۆ  تاقیكردنەوەكە  ب��ەش��داران��ی  وەڵام��ەك��ان��ی 
دابێت  زیاتریان  پارەی  هەرچەندە  نیشاندەدات  ئەوە  یەكەم 
هەیە.  خۆشتریان  هەستێكی  بێت  لۆكستر  و  ماتۆڕەكە  بە 
لە كاتێكدا وەڵامی پرسیاری دووەم ئەوە نیشاندەدات هیچ 
نرخی  و  سەفەرەكە  لە  چێژبینین  نێوان  لە  پەیوەندییەك 
ماتۆڕەكەدا نییە. لەوانەیە ئەو پرسیارەت لەلا دروست بێت، 

ئاخر چۆن شتی وادەبێت؟
تەنیا  مێشكت  ئاسانی  بە  یەكەم  پرسیاری  بە  سەبارەت 
ماهیەتەكەیەتی،  و  م��ات��ۆڕەك��ە  خ���ودی  ل��ەس��ەر  ت��ەرك��ی��زی 
لە شتی  بیر  ت��ەواو  دووەم  پرسیاری  بە  س��ەب��ارەت  ب��ەڵام 
لە  كە  ناوەخت  تەلەفۆنێكی  نموونە  بۆ  دەكەیتەوە،  جیاواز 



89

هــونـــەری ژیانێکـــی بـــــاش

گەمژە  شۆفێرێكی  یان  ترافیك  یان  كراوە،  كۆمپانیاكەتەوە 
لە  بیر  بەدیاریكراوی  كاتێك  راستیدا  لە  لەبەردەمتدایە.  كە 
ئوتومبیلەكەت دەكەیتەوە هەست بە خۆشحاڵی و رەزامەندیی 
دەكەیت، بەڵام كاتێك لێی دەخوڕیت لەوانەیە ئەو هەستەت 
نەبێت كە ئەمەش دیسان دەگەڕێتەوە سەر هەڵەی تەركیز كە 

لە بەشی پێشوودا بەتەواوی بۆم باسكردن.
هۆكاری  پاڵ  بدەینە  تەنیا  مەسەلەیە  ئەم  نابێت  هەڵبەتە 
گواستنەوە. هەڵەی تەركیز كاریگەری لەسەر هەموو كڕین 
و سەرمایەگوزارییەكانت دەبێت. بەدەربڕینێك كاتێ بیر لە 
)X( دەكەیتەوە سەبارەت بەو كاریگەرییەی )X( دەتوانێت لە 
ژیانتدا هەیبێت زیادەڕەوی دەكەیت. ئیتر ئەو )X(ە هەر شتێك 
تەلەفزیۆنێكی  ڤێلایەك،  نموونە  بۆ  بێت،  كەسێك  هەر  یان 
پلازمای گەورە، كاتێك بیر لەو پارەیە دەكەیتەوە كە پێت داوە، 
شانازیی بە خۆتەوە دەكەیت كە ئەو كەسە یان ئەو شتەت 
رۆژانە  قسەی  لەسەر  تەركیز  ئەگەر  بەڵام  لەبەردەستدایە، 
یان بەكارهێنانی ئەو شتە بكەیت، هەست دەكەیت ئەوانەی 
خۆشحاڵیت.  لەسەر  نییە  ئەوتۆیان  كاریگەرییەكی  پێشوو 
لە  و  دەدرێنەوە  لێك  پێشكەوتنت  دژی  بەجۆرێك  تەنانەت 
پاراستنیان بارت قورس  كۆتاییدا هەوڵدان بۆ هێشتنەوە و 

دەكەن و بەدبەختت دەكەن.
لەوانەیە باوەڕكردن بە شتێكی ئاوا بەلاتەوە قورس بێت. 
لەو حاڵەتەدا باشتر وایە نموونەیەكت بۆ بهێنمەوە: وایدابنێ 
كۆشكێكی رازاوەت لە كەناری شارە كەشوهەوا خۆشەكان 
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تیایدا دانیشتوویت  كڕیوە و بە درێژایی سێ مانگی یەكەم 
و  بوویت  خۆشحاڵ  كۆشكەكەت  ژووری  پانزە  هەر  بە  و 
هەموو شتێك بەلاتەوە جوان و سەرنجڕاكێشە، بەڵام دوای 
سەرنجڕاكێشییەكی  و  جوانی  هەموو  كۆشكەكەت  سالێك 
یەكەمجاری لەدەستدەدات و ئیتر لەبەرچاوت ئەوەندە جوان 
و سەرنجڕاكێش نییە و سەرقاڵی چەند بابەتێكی گرنگتریت. 
بێگومان كۆمەڵێ مەسەلە لە دنیای دەرەوەی تۆ گۆڕانكاری 
بەسەردا هاتووە و ئیتر ناچار نیت لە بینایەكی كرێ لەناو 
كۆشكێكی  و  رازاوە  باخێكی  خاوەنی  ئێستا  بژیت،  ش��اردا 
بەتەنیا  گ��ەورە  ئ��اوا  خانوویەكی  بێگومان  ژووری��ت.  پانزە 
و  باخەوانێك  ناچاریت  و  بكەیتەوە  پاكی  ناتوانیت  خۆت 
پاكەرەوەیەكی بۆ بگریت. سەرەڕای ئەوەش لە شار دوور 
كەوتوویتەتەوە، لە جیاتی بڕینی ماوەیەكی بیست دەقەیی هەتا 
بەڕێگەوە  یەك سەعات  دەبێت  ناوەندی شار،  كتێبفرۆشیی 
بیت تا دەگەیت، ئەگەر بتەوێت بە باشی سەیری مەسەلەكە 
بۆ  سەرئێشەی  كۆمەڵێ  كۆشكەكەت  هەستدەكەیت  بكەیت، 
بەختەوەریشتی  و  شادی  لە  لەوانەیە  و  دروستكردوویت 

كەمكردبێتەوە.
هەڵبەتە ئەم نموونەیە تەواو خەیاڵی بوو، بەڵام لە ژیانی 
واقیعیشدا شتی وام دیوە. یەكێك لە هاوڕێكانم كەشتییەكی 
هەبوو، بەڵام ماوەیەكی زۆر بەرگەی نەگرت و خێرا فرۆشتی. 
لەوانەیە ئەو ئیشەی هاوڕێكەم گەمژانە بێتە بەرچاوت، بەڵام 
قازانجی كردووە.  بگرێت  ب��ەزەرەر  بەر  كاتێك  مرۆڤ هەر 
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باشترین رۆژەك��ان��ی خ��اوەن��ی  وای���ە  ب���اوەڕی  ه��اوڕێ��ك��ەم 
كەشتییەكی خۆشگوزەرانی دوو رۆژە. ئەو رۆژەی دەیكڕێت 

و ئەو رۆژەی دەیفرۆشێت.
هەروەكو دەبینیت دەبێت باشی و خراپی هەر شت و هەر 
كەسێك لەبەرچاو بگریت و تەنیا خەرجی مادی و مەعنەوی 
كە بۆ بەدەستهێنانی ئەو شتە یان ئەو كەسە دەیدەیت چاوت 
هەرچەندە  هەن  مەسەلەش  كۆمەڵێ  هەڵبەتە  نەكات.  كوێر 
پارەیان تێدا خەرج بكەین قازانج دەكەین و بە تێپەڕبوونی 
رۆژگار قەت پەشیمان نابینەوە، وەكو ئەزموون وەرگرتن، 
ئەگەر ئەزموونێكی چێژ بەخشت هەبێت، دڵ و مێشكت بەرەو 
لای دەفڕێت. كەواتە باشتر وایە لە جیاتی شت و كەسەكان 
بێت  لەوە  ئاگامان  دەبێت  بكەیت.  ئەزموون  لەسەر  تەركیز 
ئاسایی  و  دەوێت  كەمتری  خەرجییەكی  ئێمە  بۆ  ئەزموون 
رێگەی  لە  ئ��ەزم��وون  نادرێتەوە.  لێك  پێشكەوتنمان  دژی 
خوێندنەوەی كتێب و سەفەر لەگەڵ خێزان و تێكەڵاوی لەگەڵ 
هەندێك  بەدەستهێنانی  بۆ  هەڵبەتە  بەدەستدێت.  هاوڕێیاندا 
ئەزموون پێویست دەكات خەرجی زۆر بكەیت، وەكو سەفەر 
ئەگەر  ئاسمان.  بۆشایی  بۆ  سەفەر  یان  دنیادا  ب��ەدەوری 
كەسێك دەرەقەتی خەرجی ئەم جۆرە سەفەرانە بێت، باشتر 
وایە پارەكانی لەم رێگایەدا خەرج بكات نەك ئەوەی بڕوات 

كۆمپانیای ئوتومبیلی پۆرش )Porcshe( دابنێت.
تەنانەت لە هەندێ كاتدا دەشێت ئیشكردنیش ئەزموونێكی 
بۆ  دەدات  یارمەتیت  ئیشەكەت  كات  هەندێ  بۆت.  بێت  باڵا 
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روونتر  فكرت  و  بێت  خۆی  لەسەر  زیاتر  مێشكت  ئ��ەوەی 
لەگەڵ  دەكات  فێرت  ئیشكردن  هەروەها  بێت.  لۆجیكیتر  و 
تەركیزت  زۆر  ماوەیەكی  بۆ  و  بكەیت  ئیش  دی  كەسانی 
دی  كەسانی  لەگەڵ  ئیشكردن  لەوانەیە  هەڵبەتە  بپارێزیت. 
گیرۆدەی  ئاسانی  بە  و  نەبێت  خ��ۆش  ب��ەلات��ەوە  ئ��ەوەن��دە 

دڵەڕاوكێ و قسەی پووچ بیت و واز لەوە بهێنیت.
ئەم مەسەلەیە یەكێكە لەو هۆكارانەی منی بەرەو نووسین 
برد. من حەزم لە نووسینە و زۆر كات لەبەر دڵی خۆم هەندێ 
و  بینین  لە  و  كتێب خوێندنەوەشە  لە  دەنووسم. حەزم  شت 
بۆنی  بەردەوام  دەبینم و  تازە زۆر چێژ  كتێبی  خوێندنەوەی 
دەكەم، بەڵام لەگەڵ كڕینی كتێبی تازەدا ئیتر واز لە وردبوونەوە 

لە كتێبە كۆنەكە دەهێنم و دەچم بەلای كتێبە تازەكەوە.
بە باوەڕی من هیچ ئیشێك لەوە گێلانەتر نییە كە چەندین 
سەعات بۆ ئیشێك تەرخان بكەیت كە چێژی لێ نابینیت، بەڵام 
پارەیەكی زۆرت لێی دەستدەكەوێت و ئەو پارەیە دەدەیت 
بە شتی بێكەڵك و هیچ. وارین بیفیت بە شێوەیەكی تر ئەم 
مەسەلەیە دەردەبڕێت: "ئیشكردن لەگەڵ كەسانێكدا كە هیچ 
ئاسوودە نیت لەگەڵیاندا و تەنیا لەبەر خاتری پارە ئیشیان 
لەگەڵ دەكەیت، وەكو زەماوەندێك وایە لەبەر خاتری پارە 
ئەگەر  بەڵام  گێلانەیە،  و  بیرۆكەیەكی خراپ  بەهەرحاڵ  كە 
دەخەیتە  خۆت  زیاتر  پ��ارەی  لەبەر  و  هەیە  پ��ارەت  ئێستا 
و  بیست  عەیار  شێتێكی  تۆ  نەبێت  گومانت  ناڕەحەتییەوە، 

چواریت."
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ئ��اراوە  هاتە  قسە  ه��اوس��ەری  ب��ە  س��ەب��ارەت  ك��ە  ئێستا 
باشتر وایە خاڵێكت بۆ باس بكەم. هاوسەری دەشێت خۆی 
ئەزموونێكی باش بێت بۆت. ئەوەت لەبیر بێت پەیوەندییەك 
كە ناتوانێت بەختەوەرت بكات تەواو گێلانە و بێكەڵكە، نابێت 
بەبیانووی نەبوونی بژاردەیەكی باشتر یان لەبەر قسە و رای 
كەسانیتر بچیتە ژێر باری. لە راستیدا بۆ هیچ شتێك نابێت 
پەیوەندییەكاندا  هەموو  لە  راستە  ئەوە  دیارە  بكەیت،  پەلە 
بێت  لەیاد  ئەوەت  هەمیشە  بەڵام  هەیە،  ناخۆشیش  رۆژانی 
نابێت رۆژە ناخۆشەكان لە رۆژە خۆشەكان زیاتر بن و زۆر 
جار هەست بە ناخۆشی بكەیت. بە دەربڕینێكی دیكە ئەگەر 
هەوری گەردەلوول دەركەوت هەوڵ بدە ببینیت كێشەكە لە 
كوێوە سەرچاوەی گرتووە و لەگەڵ یەكتری پێكبێن، بەڵام 
ئەگەر هەوڵەكانتان نەگەیشتە ئەنجام، كاتی ئەوەیە كۆتایی 
بە پەیوەندییەكەتان بێنن. هەڵبەتە دەزانم لەوانەیە بەلاتەوە 
قورس بێت واز لە یەكێك بهێنیت كە ساڵانێكی زۆر لەگەڵیدا 
ژیاویت، بەڵام چارەیەكی ترت نییە و هەرچی زووتر بەر بە 

زەرەر بگریت قازانجت كردووە.
لە كۆكردنەوەی قسەكانمدا دەبێت بڵێم سەبارەت بە بەها 
و رۆڵی كاڵاكان لە باشكردنی ژیانتدا زی��ادەڕەوی مەكە و 
لە گرنگی ئەزموون غافڵ مەبە. هەمیشە ئەوەت لەبیر بێت 
چێژ و خەیاڵی باش كە لە كڕینی شتێكەوە دەستت دەكەوێت 
دەبێت،  ون  كێشەكانیدا  و  رۆژان��ە  ژیانی  لەناو  زووی��ی  بە 
و  جیاوازە  تەواو  بابەتە  ئەم  ئەزموون  بە  سەبارەت  بەڵام 
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ئێستا  لەوانەیە  نابن.  بێكەڵك  و  كۆن  قەت  ئەزموونەكانت 
مەسرەفت كردبێت و خاوەنی ئوتومبیلی لیمۆزینی گرانبەها 
ئاگاییەوە  بە  و  نەكەیت  لێبێت خۆت ون  ئاگات  بەڵام  بیت، 
بەكاری بێنە و چێژی لێ ببینە. لەوانەیە هەموو رۆژێك پاكی 
بكەیتەوە و بیكەیت بە ئاوێنە، یان لەوانەیە خەیاڵت لەسەر 
هەموو  و  بێت  س��وور  پاژنەبەرزی  پێڵاوی  وەك��و  شتێكی 
هەوڵبدە  بەهەرحاڵ  ب��ەڵام  ببینیت،  پێوە  خەونی  شەوێك 
هەمیشە  نەبیت.  تەركیز  هەڵەی  تووشی  و  بیت  لۆجیكی 
ماوەی زەمەنی درێژخایەن لەبەرچاو بگرە و بزانە ئایا ئەو 

شتە لە درێژخایەندا سوودی دەبێت بۆت یان نا.
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)13(
پـــــــاره، پاراستنی ئازادی

گریمان خۆر خه‌ریكه‌ پشتت ده‌سووتێنێت و له‌ جێگایه‌كی 
زمانت  و  قوڕگ  خ��واردووه‌.  گیرت  تاقه‌تپڕوكێندا  و  گه‌رم 
ئ��اوت  قومیش  ی��ه‌ك  ت��ه‌ن��ان��ه‌ت  رۆژه‌  دوو  و  ب��ووه‌  وش��ك 
ل��ه‌س��ه‌ر زه‌وی پ��ه‌ل��ه‌ق��اژه‌ ده‌ك��ه‌ی��ت به‌و  ن��ه‌خ��واردۆت��ه‌وه‌ و 
هیوایه‌ی خۆت بگه‌یه‌نیته‌ ئاوی مێرگێك كه‌ له‌ دووریی چه‌ند 
كیلۆمه‌ترێكه‌وه‌ ده‌یبینیت، له‌م حاڵه‌ته‌دا ئاماده‌یت چه‌ند پاره‌ 

بده‌یت بۆ ئه‌وه‌ی كه‌سێك ئاوت بداتێ؟
پێت،  داوه‌  ئاوی  كه‌سێك  و  داوه‌  پاره‌ت  وایدابنێ  ئێستا 
حاڵه‌ته‌دا  له‌م  نه‌شكاوه‌.  تینوێتیت  زۆر  راده‌یه‌كی  تا  به‌ڵام 

ئاماده‌یت چه‌ند پاره‌ بده‌یت بۆ بتڵی دووه‌م و سێهه‌م؟
بێگومان ئه‌گه‌ر تۆ كه‌سێكی خۆڕاگری به‌هێز و به‌ده‌سه‌ڵات 
ئاماده‌ی  پێداویستییه‌ به‌ده‌نییه‌كان  نه‌بیت بۆ سه‌ركوتكردنی 
هه‌موو سامانی خۆت و ته‌واوی ماف و ئیمتیازی خانه‌نشینی 
و ماڵه‌كه‌شت بده‌یت به‌و كه‌سه‌ی له‌ تینوێتی رزگارت ده‌كات، 
به‌ڵام بۆ بتڵی دووه‌م ئه‌وه‌نده‌ ئاره‌زوومه‌ند نابیت و له‌وانه‌یه‌ 
هه‌ر  له‌وانه‌یه‌  سێهه‌م  بتڵی  بۆ  و  بده‌یت  سه‌عاته‌كه‌ت  ته‌نیا 
هێدفۆنه‌كه‌تی بده‌یتێ، به‌ڵام بۆ جاری چواره‌م له‌وانه‌یه‌ ئاماده‌ 
نه‌بیت ته‌نانه‌ت گۆره‌وییه‌كانیشتی بده‌یتێ. ئابووریناسان بۆ 
روونكردنه‌وه‌ی ئه‌م مه‌سه‌له‌یه‌ ده‌سته‌واژه‌ی )كه‌مبوونه‌وه‌ی 
سنووری به‌كه‌ڵكهاتن( به‌كارده‌هێنن. به‌و مانایه‌ی هه‌ر بتڵێكی 
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زیاده‌ به‌ نیسبه‌ت بتڵی پێش خۆیه‌وه‌ سوودی كه‌متره‌ و ئیتر 
ناتوانێت وه‌كو یه‌كه‌م بتڵ مایه‌ی ره‌زامه‌ندیت بێت بۆ ئه‌وه‌ی 
نیت  ئاماده‌  ئیتر  پێبده‌یت و دوای ماوه‌یه‌ك  پاره‌ی زیاتری 
خزمه‌تگوزارییه‌.  به‌و  یان  كاڵایه‌  به‌و  بده‌یت  پاره‌یه‌ك  هیچ 
ئه‌م بابه‌ته‌ ته‌قریبه‌ن سه‌باره‌ت به‌ هه‌موو شته‌كان له‌وانیش 
جلوبه‌رگ و خواردن و كه‌ناڵه‌ ته‌له‌فزیۆنییه‌كان راسته‌. ته‌نانه‌ت 
سه‌باره‌ت به‌ خودی پاره‌ش ده‌توانیت ئه‌مه‌ به‌كاربهێنیت. له‌م 
قۆناغه‌ جیاجیاكاندا  له‌  كه‌  هه‌یه‌  پرسیارێكی كۆن  باره‌یه‌وه‌ 

لای مرۆڤ هه‌بووه‌.
تۆ پێویستت به‌ بڕێكی چه‌ند پاره‌یه‌ بۆ ئه‌وه‌ی ته‌واو تێر 
بیت لێی و قه‌ناعه‌ت بكه‌یت و هه‌ست بكه‌یت له‌وه‌ زیاتر هیچ 
بێزه‌حمه‌ت  نابێت؟  ژیانت  باشكردنی  له‌سه‌ر  كاریگه‌رییه‌كی 
پێش ئه‌وه‌ی باقی كتێبه‌كه‌ بخوێنیته‌وه‌ وه‌ڵامی ئه‌م پرسیاره‌ 

بده‌ره‌وه‌ و له‌ گۆشه‌یه‌كی كتێبه‌كه‌دا بینووسه‌.
بیت،  ه��ه‌ژار  ئه‌گه‌ر  نیشانداوه‌  ئ��ه‌وه‌ی��ان  لێكۆڵینه‌وه‌كان 
نه‌هامه‌تی  بێگومان  ده‌بینێت.  ژیانتدا  له‌  گرنگ  رۆڵێكی  پاره‌ 
دارایی و ده‌سكورتی له‌ڕاده‌به‌ده‌ر به‌ نه‌گبه‌تی و به‌دبه‌ختی 
رووت حساب ده‌كرێت، ئه‌گه‌ر تۆ ده‌رامه‌تێكی مامناوه‌ندیت 
هه‌بێت، به‌ بڕی )38( هه‌زار دۆلار له‌ ساڵێكدا، پاره‌ی زیاده‌ 
ئه‌وه‌نده‌ به‌لای تۆوه‌ گرنگ نییه‌ و سه‌رسامت ناكات. ئه‌گه‌ر 
ئیتر ده‌رامه‌تی  بێت،  زیاتر  )75( هه‌زار دۆلار  له‌  ده‌رامه‌تت 
زیاتر كاریگه‌ری له‌سه‌ر شادی و خۆشحاڵیت نییه‌. هه‌روه‌ها 
ب��ۆ پ����اره‌ی زی��ات��ری��ش راس��ت��ه‌. ئێستا ت���ه‌س���ه‌وری ژی��ان��ی 
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ملیاردێرێك بكه‌ له‌ به‌یانی هه‌تا ئێواره‌. باشه‌ ته‌نانه‌ت كه‌سانی 
به‌ده‌ست  ئاسایی  ئه‌وانیش  ده‌شۆن.  ددانیان  ده‌وڵه‌مه‌ندیش 
بێخه‌وی یان خه‌وزڕانه‌وه‌ ده‌ناڵێنن و ئاسایی له‌ ماڵه‌كانیاندا 
شه‌ڕی قورس ده‌قه‌ومێ. هه‌روه‌ها وه‌كو هه‌موو مرۆڤه‌كان 
ئه‌وه‌ش  وێ��ڕای  ده‌ك��ه‌ن.  ئه‌زموون  م��ردن و ترس  و  پیری 
ناچارن له‌گه‌ڵ كه‌سانی زۆردا مامه‌ڵه‌ بكه‌ن و وه‌ڵامی رای 
ده‌چێت  بۆ  زۆری��ان  داوه‌تنامه‌ی  هه‌روه‌ها  بده‌نه‌وه‌.  گشتی 
كه‌ ده‌بێت یه‌ك به‌یه‌كیان بخوێننه‌وه‌ و وه‌ڵامی پێویسته‌كان 
بده‌نه‌وه‌. باشه‌ هه‌بوونی حه‌وزێكی گه‌وره‌ له‌ باخی ماڵیاندا 

ده‌توانێ ئه‌و هه‌موو به‌دبه‌ختییه‌ی دێنه‌ رێیان چاره‌ بكات؟
كراوه‌   1978 ساڵی  كه‌  به‌ناوبانگدا  تاقیكردنه‌وه‌یه‌كی  له‌ 
لۆتێری  یانسیبی  براوه‌كانی  ره‌زامه‌ندی  راده‌ی  لێكۆڵه‌ران 
بۆیان  و  هه‌ڵسه‌نگاند  خ��ۆی��ان  ژی��ان��ی  ل��ه‌  ی��ان   )Lottery(
یانسیبه‌كه‌،  ده‌رچوونی  دوای  مانگ  چه‌ند  ته‌نیا  ده‌رك��ه‌وت 
له‌ رووی  و  نییه‌  زه‌وق��ی سه‌ره‌تایان  و  ش��ه‌وق  ب��راوه‌ك��ان 

ئاستی ره‌زامه‌ندییه‌وه‌ وه‌كو پێشوویان لێهاتۆته‌وه‌.
 Richard( ئیسته‌رلین  ریچارد  به‌ناوبانگ  ئابووریناسی 
خه‌ڵكی  ره‌زامه‌ندی  ئاستی  لێكۆڵینه‌وه‌یه‌كدا  له‌   )Easterlin
 )1970( ساڵی  نیسبه‌ت  به‌  )1946(دا  ساڵی  له‌  ژیانیان  له‌ 
ئاستی  ئه‌گه‌رچی  ده‌ركه‌وتووه‌  بۆی  هه‌ڵسه‌نگاندووه‌،  ه‌وه‌ 
خۆی  پێش  ده‌ی���ه‌ی  س��ێ  به‌پێی  1970دا  س��اڵ��ی  ل��ه‌  ژی���ان 
گه‌شه‌یه‌كی به‌رچاوی كردووه‌ )له‌ ساڵی 1970 دا ته‌قریبه‌ن 
هه‌موو هاووڵاتیانی ئه‌مریكا ئوتومبیل و سه‌لاجه‌ و غه‌ساله‌ 
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له‌  ب��ه‌ڵام ئاستی ره‌زام��ه‌ن��دی��ان  ئ��اوی گ��ه‌رم-ی��ان هه‌یه‌(،  و 
هه‌روه‌ها  نییه‌.  دیار  پێوه‌  به‌رچاوی  گۆڕانكارییه‌كی  ژیان 
كرد،  تردا  وڵاتی  هه‌ژده‌  له‌  لێكۆڵینه‌وه‌یه‌ی  ئه‌م  ئیسته‌رلین 
جیاوازییه‌كی  هیچ  و  ب��وون  یه‌كسان  ئه‌نجامه‌كان  ب��ه‌ڵام 
به‌رچاو نه‌بوو. به‌ ده‌ربڕینێكی دیكه‌ ئاستی ره‌زامه‌ندی خه‌ڵك 
له‌گه‌ڵ  جیاوازییه‌كی  هیچ  دا   )1970( ساڵی  له‌  ژیانیان  له‌ 
ساڵانی دوای دووه‌م جه‌نگی جیهاندا نه‌بوو. له‌ ئه‌نجامدا ماده‌ 
و باشبوونی چۆنێتی كاڵاكان هیچ په‌یوه‌ندییه‌كیان به‌ ئاستی 
ده‌ڵێن  رێسایه‌ش  به‌م  كه‌  ژیان  له‌  نییه‌  ئێمه‌وه‌  ره‌زامه‌ندی 
پارادۆكسی ئیسته‌رلین. له‌ راستیدا له‌ كاتێكدا كه‌ پێداویستییه‌ 
سوودی  و  ده‌رام��ه‌ت  زیاده‌ی  بێت  دابین  سه‌ره‌تاییه‌كانمان 
شادی  ئاستی  له‌سه‌ر  نابێت  كاریگه‌رییه‌كی  هیچ  داراییمان 
هه‌میشه‌  ئێمه‌  بۆچی  پێیه‌  ب��ه‌م  ژی��ان،  له‌  ره‌زامه‌ندیمان  و 
پێشێل  بنه‌مایانه‌  ئه‌و  هه‌موو  و  ملیۆنێر  ببینه‌  حه‌زده‌كه‌ین 
خۆیان  وه‌ڵامی  و  تاقیكراونه‌ته‌وه‌  جار  چه‌ندین  كه‌  ده‌كه‌ین 
وه‌رگرتووه‌؟ له‌ وه‌ڵامدا ده‌بێت بڵێم سامان گۆته‌یه‌كی ره‌ها 
روون  مه‌به‌سته‌كه‌م  روونتر  با  بهێڵه‌  نیسبییه‌.  به‌ڵكو  نییه‌، 
بكه‌مه‌وه‌. گریمان تۆ و شه‌ریكه‌كه‌ت گرێبه‌ستێكی زۆر باش 
و به‌سوودتان له‌گه‌ڵ كڕیارانتاندا ئیمزا كرد. ئێستا كام له‌م 

دۆخانه‌ی خواره‌وه‌ت پێباشه‌؟
له‌  هه‌ڵده‌گریت  خ��ۆت  س��وودی  دۆلار  ه��ه‌زار  ده‌  تۆ   -1

كاتێكدا شه‌ریكه‌كه‌ت هیچی به‌نیسب نابێت.
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2 - تۆ پانزه‌ هه‌زار دۆلار سوودی خۆت وه‌رده‌گریت و 
شه‌ریكه‌كه‌ت بیست هه‌زار دۆلار.

باشه‌  پێت  بێگومان  بیت  خه‌ڵك  عامی  وه‌ك��و  تۆ  ئه‌گه‌ر 
له‌  ببینیت هاوڕێكه‌ت  تا ئه‌وه‌ی  بژارده‌ی یه‌كه‌م هه‌ڵبژێریت 
دووه‌مدا  حاڵه‌تی  له‌  هه‌رچه‌نده‌  كردووه‌.  قازانجی  زیاتر  تۆ 

پاره‌ی زیاتریشت ده‌ستده‌كه‌وێت.
خانوویه‌كت  تیایدا  و  كڕیوه‌  باشت  زه‌وییه‌كی  گریمان 
و  كه‌شخه‌یه‌  و  ج��وان  زۆر  خانووه‌كه‌  كه‌  دروستكردووه‌ 
ژووری زۆری هه‌یه‌، ساڵێك دوای ئه‌وه‌ كه‌سێك زه‌وییه‌كه‌ی 
دروس��ت  تێدا  خانوویه‌كی  تۆ  وه‌ك��و  و  ده‌كڕێت  ته‌نیشتت 
ده‌كات كه‌ له‌ خانووه‌كه‌ی تۆ جوانتر و باشتره‌ و خانووه‌كه‌ی 
بارودۆخه‌دا  له‌م  وایه‌.  گه‌نجینه‌یه‌ك  وه‌كو  له‌به‌رامبه‌ریدا  تۆ 
فشاری خوێنت به‌رزده‌بێته‌وه‌ و ئاستی ره‌زامه‌ندیت له‌ ژیان 
كه‌م ده‌بێته‌وه‌ ته‌نانه‌ت له‌گه‌ڵ ئه‌وه‌شدا كه‌ باری ژیانت هێشتا 

باشه‌.
له‌ ئه‌نجامدا پاره‌ و سامان گۆته‌یه‌كی نیسبییه‌ و هه‌میشه‌ 
ئاستی ده‌رامه‌ت و سامانت له‌گه‌ڵ كه‌سانی تر و رابردووی 
ساڵانه‌  تۆ  ئه‌گه‌ر  ده‌ربڕینێك  به‌  ده‌كه‌یت.  ب��ه‌راورد  خۆتدا 
بۆ  شێوازه‌  ئ��ه‌م  و  هه‌بێت  ده‌رام��ه‌ت��ت  دۆلار  ه��ه‌زار  په‌نجا 
نیوه‌ی قۆناغی ئیشكردنت به‌رده‌وام بێت، پاشان له‌ قۆناغی 
پێنج هه‌زار دۆلار وه‌ربگریت،  ئیشكردنتدا حه‌فتاو  دووه‌می 
به‌نیسبه‌ت  ده‌بێت  زیاترت  شادییه‌كی  هه‌ستی  كۆتاییدا  له‌ 
دۆلار  هه‌زار  پێنج  حه‌فتاو  یه‌كه‌مدا  قۆناغی  له‌  حاڵه‌تێكه‌وه‌ 
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ده‌رامه‌تت هه‌بێت، پاشان دابه‌زێت بۆ شه‌ست هه‌زار دۆلار. 
ناوه‌نجی  دووه‌م��دا  حاڵه‌تی  له‌  كه‌  ئه‌وه‌شدا  له‌گه‌ڵ  ته‌نانه‌ت 

ده‌سكه‌وتت به‌نیسبه‌ت یه‌كه‌مه‌وه‌ زیاتره‌.
ب��اش��ه‌، هه‌ندێك ك��ه‌س ب��اوه‌ڕی��ان وای���ه‌ ه��ه‌رئ��ه‌وه‌ی كه‌ 
ده‌رامه‌تت له‌ ژێر خه‌تی هه‌ژاریدا نییه‌ و ده‌توانیت پێداویستییه‌ 
ده‌بێ  بكه‌یت،  دابین  ژیانت  سه‌ره‌تاییه‌كانی  و  س��ه‌ره‌ك��ی 
شوكری خوا بكه‌یت، له‌م باره‌یه‌وه‌ لێكۆڵینه‌وه‌ی زۆر هه‌یه‌، 
به‌ڵام به‌هه‌رحاڵ بزانه‌ خۆت ده‌توانیت بڕیار بده‌یت كه‌ پاره‌ 
و سامانه‌كه‌ت ده‌بێته‌ هۆی خۆشحاڵیت یان به‌ پێچه‌وانه‌وه‌ 

ده‌بێته‌ هۆی غه‌مگینیت.
سامان  و  پاره‌  له‌گه‌ڵ  سه‌روكاریان  كه‌  بنه‌مایه‌ك  چه‌ند 

هه‌یه‌، خراپ نییه‌ لێره‌دا بیانخه‌مه‌ڕوو. 

خاڵی یه‌كه‌م
پاره‌ بێبه‌ها و هیچه‌، له‌وانه‌یه‌ چه‌ندین جار له‌سه‌ر هه‌مان 
و  كردبێت  مشومڕت  به‌رپرسه‌كه‌ت  له‌گه‌ڵ  بێبه‌ها  پ��اره‌ی 
به‌  كاتێ  ئاسایی  گۆڕیبێت.  خۆشت  ئیشه‌كه‌ی  ته‌نانه‌ت 
پاره‌  و  تۆی ساخته‌چی  به‌  پێویستم  ده‌ڵێیت:  به‌رپرسه‌كه‌ت 
پیسه‌كه‌ت نییه‌. پاشه‌كه‌وتت ئه‌وه‌نده‌یه‌ به‌شی چه‌ند مانێگێكی 
بێكاریت بكات و نه‌كه‌ویته‌ قه‌یرانی داراییه‌وه‌. له‌م حاڵه‌ته‌دا 
بیت.  رزگار  به‌رپرسه‌كه‌ت  شه‌ڕی  له‌  ئاسانی  به‌  ده‌توانیت 
ته‌نانه‌ت گرنگتر له ‌سه‌ربه‌خۆیی دارایی كه‌ پاشه‌كه‌وته‌كه‌ت 
به‌دیاری بۆت ده‌هێنێت، ده‌توانیت كاتێك ته‌رخان بكه‌یت بۆ 



101

هــونـــەری ژیانێکـــی بـــــاش

بیركردنه‌وه‌ له‌ چاكردنی شێوازی ژیانت، به‌م پێیه‌ ئه‌گه‌ر هه‌تا 
ئێستا پاره‌ت پاشه‌كه‌وت نه‌ده‌كرد و هه‌میشه‌ به‌فیڕۆت ده‌دا، 
راده‌یه‌كی  تا  و  بگۆڕیت  خۆت  ژیانی  شێوازی  وایه‌  باشتر 
ئاستی  هه‌رچه‌نده‌  بكه‌یته‌وه‌.  كه‌م  ناپێویست  خه‌رجی  زۆر 
خه‌رجیت كه‌متر بێته‌وه‌ زووتر ده‌گه‌یته‌ سه‌ربه‌خۆیی دارایی، 
هه‌میشه‌  بزانیت  كه‌  ده‌بێت  خۆشت  هه‌ستێكی  به‌هه‌رحاڵ 
بۆ  خۆتت  سه‌رمایه‌ی  له‌  هه‌ندێك  و  له‌به‌رده‌ستایه‌  پ��اره‌ت 

رۆژی ره‌ش هه‌ڵگرتووه‌.

خاڵی دووه‌م
ئه‌وه‌یه‌ ئه‌گه‌ر ده‌سكه‌وتت كه‌مێك سه‌ركه‌وت یان دابه‌زی 
مه‌شڵه‌ژێ، له‌وانه‌یه‌ نرخی ئه‌و پشكانه‌ی له‌ بۆرسه‌ كڕیوته‌ 
ئه‌مڕۆ له‌ سه‌دا یه‌ك زیاد یان كه‌م بكات، به‌ڵام نابێ له‌مه‌دا 
و  پ��اره‌  له‌  بیر  زۆر  به‌گشتی  بكه‌یت.  نیگه‌رانی  به‌  هه‌ست 
سامان مه‌كه‌ره‌وه‌، چونكه‌ ئاسایی به‌یه‌كجار مایه‌پووچ نابیت.

خاڵی سێهه‌م 
و  خۆشگوزه‌ران  توێژی  له‌گه‌ڵ  خ��ۆت  هه‌رگیز  ئه‌وه‌یه‌ 
ده‌وڵه‌مه‌ندی كۆمه‌ڵگه‌دا به‌راورد مه‌كه‌، چونكه‌ ئه‌و مه‌سه‌له‌یه‌ 
به‌راورد  له‌  واز  ناتوانیت  ئه‌گه‌ر  ته‌نانه‌ت  ده‌كات،  غه‌مگینت 
بێنیت، باشتروایه‌ خۆت له‌گه‌ڵ كه‌سانێكدا به‌راورد بكه‌یت كه‌ 
له‌ تۆ هه‌ژارترن، به‌ڵام باشترین بژارده‌ و رێنمایی من ئه‌وه‌یه‌ 

به‌هیچ جۆرێك خۆت له‌گه‌ڵ كه‌سانی تردا به‌راورد مه‌كه‌.
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خاڵی چواره‌م 
هه‌ندێ جار  مه‌كه‌.  ده‌وڵه‌مه‌ندیت خۆت ون  ئێستا  ئه‌گه‌ر 
كه‌شتی  كڕینی  ده‌ك��ات.  به‌رچاوته‌نگ  دی  كه‌سانی  سامان، 
ئاسانه‌، هه‌موو  ئیشێكی زۆر  پاره‌ت زۆره‌،  كاتێ  رابواردن 
ده‌وڵه‌مه‌ندی هه‌وڵ  ئه‌گه‌ر  پێیه‌  به‌م  دێت.  ده‌ره‌قه‌تی  كه‌سێ 
بده‌ به‌ قه‌ناعه‌ت بیت و به‌ ده‌ستبڵاوی له‌ڕاده‌به‌ده‌ر خۆت و 

كه‌سانی تر بێتاقه‌ت مه‌كه‌.
به‌گشتی كاتێ ئاستی ده‌رامه‌تت له‌ سه‌روو هێڵی هه‌ژارییه‌وه‌ 
بێت و پاشه‌كه‌وتێكی باشت هه‌بێت، ئیتر پاره‌ به‌ فاكته‌رێكی 
چاره‌نووسساز بۆ ئاستی خۆشحاڵی و ره‌زامه‌ندیت له‌ ژیان 
حساب ناكرێت. به‌م پێیه‌ باشتر وایه‌ ته‌ركیز له‌سه‌ر كۆمه‌ڵێك 
مه‌سه‌له‌ی تر بكه‌یت و به‌رده‌وام سه‌رقاڵی كه‌ڵه‌كردنی پاره‌ و 
سامان نه‌بیت، ئاگات لێبێت له‌ نێوان به‌خته‌وه‌ریی راسته‌قینه‌ی 

مرۆڤ و پاره‌دا هیچ په‌یوه‌ندییه‌ك نییه‌.
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)14(
بازنەی ركابەری

بۆچی گرنگە سنووری خۆت بزانیت؟

نهێنییەكانی  هەموو  لێبدات  ئ��ەوە  لاف��ی  ناتوانێت  ك��ەس 
جیهان دەزانێت، لەبەرئەوەی ئەم جیهانە پڕە لە ئاڵۆزی كە 
مێشكی مرۆڤ ناتوانێت لە هەموو وردەكارییەكانی تێبگات. 
تەنانەت ئەگەر كەسێكی خاوەن بڕوانامە بیت تەنیا دەتوانیت 
لە بەشێكی بچووكی راز و رەمزەكانی بوون تێبگەیت و ئەم 
بەشە بچووكە دەتوانێت پەڕوباڵی فڕینت بێت و بتگەیەنێت 
ئەم  دۆزی��ن��ەوەی  لە  ئەگەر  تەنانەت  ب��ەڵام  خەونەكانت،  بە 
كڵاورۆژنە بچووكە خافڵ بیت هەمیشە لە چاڵایی و كێشەكاندا 

نقووم دەبیت و هەرگیز ناتوانیت بفڕیت.
وارین بیفیت، ئەو شارەزاییانەی هەر مرۆڤێك بۆ رێكخستنی 
بێگومان  ركابەری،  بازنەی  دەنێت  ناو  ب��ووە  فێری  ژیانی 
بازنەی  ئ��ەم  بەدەستبهێنیت  زیاتر  ش��ارەزای��ی  هەرچەندە 
مەسەلەش  كۆمەڵێك  هەڵبەتە  دەبێت.  گەورەتر  ركابەرییە 
لەوانەیە  بەڵام  تێبگەین،  لێیان  ناتوانین  هەرگیز  ئێمە  هەن 
لە پێشكەوتنماندا  نەبێت و  بابەتانە  لە بێخەوە ئیشمان بەو 
كاریگەرییان نەبێت. بۆیە وارین بیفیت باوەڕی وایە، باشتر 
وایە سنووری خۆمان بزانین و نەیبەزێنین، هەڵبەتە گرنگ 
نییە سنوورەكانت فراوان بن یان بچووك بن، گرنگ ئەوەیە 
باش بزانیت تا كوێیە. چارلی مەنگەر هاوكاری بیفیت باوەڕی 
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لە چ بوارێكدا توانات هەیە و  لەوە بێت  ئاگات  وایە دەبێت 
بەكاربهێنیت،  خۆت  پۆزەتیڤەكانی  خاڵە  شێوە  باشترین  بە 
بەڵام ئەگەر بتەوێت لە ئیشێكدا سەركەوتوو بیت كە بە هیچ 
شێوەیەك شارەزاییت تێیدا نییە، بێگومان ماندوو و پەرێشان 
 )Tom Watson( پێناكەیت، تۆم واتسۆن  دەبیت و هیچی 
بابەتەیە.  ئ��ەم  نموونەی  باشترین   )IBM( دام��ەزرێ��ن��ەری 
باوەڕی وایە بە هیچ شێوەیەك لە هەموو بوارەكاندا زیرەك 
راست  مەسەلەدا  هەندێ  لە  تەنیا  بەڵكو  نییە،  ش��ارەزا  و 
ئەو  لەسەر  تەركیزی  تەنیا  بۆیە  دەك��ات،  ئیش  دروس��ت  و 

بوارانەیە.
كەواتە باشتر وایە لە كاتی هەڵبژاردنی پیشەكەی خۆتدا 
هەموو  ئەگەر  لەبەرئەوەی  بدەیت،  بابەتە  بەو  بایەخ  زۆر 
تەركیزی خۆت بخەیتە سەر ئەو بوارەی شارەزاییت تیایدا 
هەیە، بێگومان ئەنجامێكی باشترت دەستدەكەوێت. هەروەها 
چونكە  دەب��ێ��ت،  باشترت  هەستێكی  خ��ۆت��ەوە  نیسبەت  بە 
بەتواناییت  و  گەورەیی  هەستی  ئیشەكەتدا  لە  سەركەوتن 
دەبێت  باشترت  كارامەییەكی  ئەوەش  وێڕای  پێدەبەخشێت، 
و پێویست ناكات بۆ هەر ئیشێكی بچووك لەو بوارەدا كە 
بیر لە شێواز و هەڵسەنگاندنی  لێیە ماوەیەكی زۆر  حەزت 
ئیتر  بیت،  راستگۆ  و  مكوڕ  خۆتدا  لەگەڵ  ئەگەر  بكەیتەوە. 
هەموو  و  ترەوە  كەسانی  قسەی  كاریگەریی  ژێر  ناكەویتە 

داوایەكی نالۆجیكی قبووڵ ناكەیت.
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لەگەڵ ئەوەشدا هیچ كاتێك نابێت سنووری خۆت ببەزێنیت. 
باشم لە یادە چەند ساڵێك پێش ئێستا خاوەنكارێكی دەوڵەمەند 
بۆ  بۆ كردم  ملیۆن یۆرۆی  پێشنیازی یەك  و سەركەوتوو 
ئەوەی ژیاننامەی بنووسم. ئەم ئۆفەرە زۆر ئیغراكەر بوو، 
نووسینەوەی  ب��واری  لە  چونكە  نەكرد،  قبووڵم  من  ب��ەڵام 
نووسینی  جگەلەوەش  نییە.  قووڵم  شارەزاییەكی  ژیاننامەدا 
لەگەڵ  زۆر  چاوپێكەوتنی  بە  پێویستی  باش  ژیاننامەیەكی 
خاوەنی ژیاننامەكە و لێكۆڵینەوەی فراوان هەیە و پێویستی 
بە شارەزایی جیاواز هەیە كە بۆ نووسینی رۆمان و چیرۆكی 
واقیعی پێویستن. بە زمانێكی سادە من شارەزایی و توانای 
نووسینی ژیاننامەم نییە و بێگومان گێژ دەبم و سەرم لێتێك 

دەچێت و لە كۆتاییدا كتێبێكی قۆڕی لێدەردەچێت.
لە كتێبی هۆشی ریسك )Risk Intelligence( ی دیلان 
یاریكەرێكی  ژیانی  باسی  دا   )Dylan Evans( ئیڤانس 
تاوڵە كراوە كە بە ئەنقەست هەڵە دەكات بۆ ئەوەی بزانێت 
بەرامبەرەكەی كاردانەوەی چی دەبێت و سوود لە هەڵەكانی 
ئەم دەبینێت؟ ئەگەر یاریكەرەكەی بەرامبەری یارییەكی باشی 
یاریكەری  لەگەڵ  و  تێكدەدا  یارییەكەی  یەكسەر  هەبوایە، 
نەدۆڕێت.  قوماردا  لە  بۆئەوەی  نەدەكرد،  یاریی  بەقوەتدا 
بەدەربڕینێكی دیكە یاریكەری چیرۆكەكەمان رازێكی دەزانی 
كاتێك  چ  دەیزانی  بێخەبەرن:  لێی  قورماربازان  زیاتر  كە 
گرەوكردن پڕمەترسییە و بە زیانی تەواو دەبێت. لە راستیدا 
سنووری خۆی دەزانی و بەباشی ئاگای لە تواناكانی خۆی 
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بوو، ئەگەر یاریكەرانێك لەو بەتواناتر بوونایە هەوڵیدەدا لە 
یاریكردن لەگەڵیاندا خۆی بدزێتەوە.

بدەیت  قاڵب  لە  خ��ۆت  نەكەیت  ب��ەوە  ح��ەز  تۆ  لەوانەیە 
فراوانتر  زانیارییەكانت  و  ش��ارەزای��ی  ب��ازن��ەی  بتەوێت  و 
ئەو  بەباشی دەرەقەتی  توانیوتە  ئەگەر حاڵی حازر  بكەیت. 
قۆناغی  نییە  خ��راپ  ئەستۆت،  خراونەتە  كە  بێیت  ئیشانە 
پێشكەوتووتر تاقیبكەیتەوە، بەڵام ئەگەر لەو سنوورەشدا كە 
ئەزموونی  ناكەی  یان حەز  داناوە كێشەت هەیە  بۆ خۆتت 
تازەتر بەدەستبهێنیت و لە بەرامبەر قسە و نیگەرانییەكانی 
ئەوەت  هەمیشە  بكەیت.  ریسك  و  بوەستیت  تردا  كەسانی 
و  دەوێ��ت  خۆی  پێگەی  شارەزاییەك  هەر  كە  بێت  یاد  لە 
مامۆستایەكی  نموونە  بۆ  هەیە.  خۆی  تایبەتی  كاریگەری 
گونجاو  ستراتجێكی  نەتوانێت  لەوانەیە  شەترەنج  گەورەی 
لەوانەیە  هەروەها  دابنێت.  كۆمپانیایەك  یان  كارگەیەك  بۆ 
ببێتە  نەتوانێت  دڵ  نەشتەرگەری  ش���ارەزای  دكتۆرێكی 
بەڕێوەبەری  نییە  بڕیار  نەخۆشخانەیەك.  ب��ەڕێ��وەب��ەری 
كۆمپانیایەكی  بەڕێوەبەری  ببێتە  بتوانێت  سوپەرماركێتێك 

گەورە.

تۆ چۆن سنووری خۆت دیاریی دەكەیت؟
ل��ەوان��ەی��ە زۆر ك���ەس ب��اس��ی ئ����ەوە ب��ك��ەن ل��ە ب���وارە 
بەدەستدەهێنن  ویكیپیدیاوە  لە  زانیارییەكانیان  جیاوازەكاندا 
زیاد  زانیارییەكانیان  و  شارەزایی  ئاستی  رێگەیەوە  لەو  و 
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دەكەن، كە بەڕای من رێگایەكی گونجاو نییە، چونكە كاتێكی 
 Debbie( مێڵمان  دێبی  باسە  شایانی  و  دەوێ��ت  زۆری 
Millman( نەخشەسازی سەركەوتووی ئەمریكایی باوەڕی 
گۆتەیەكی  لە  بەها  بە  دەسكەوتی  چاوەڕێی  ناتوانیت  وایە 

زەمانبەر بكەیت.
جگەلەوەش گەڕانی لەڕادەبەدەر لە ئینتەرنێتدا ئالوودەت 
موبایلەكەت  یان  تۆپەكەت  لاپ  لە  ناتوانیت  ئیتر  و  دەك��ات 
دوور بكەویتەوە. بیرمە وتارێكم سەبارەت بە ئالوودەبوانی 
لەو  شتی  و  تەلەفزیۆنی  زنجیرەی  كۆمپیوتەری،  یاریی 
شێوەیە  لەم  ئالوودەبوانی  بڵێم  دەبێت  خوێندۆتەوە.  بابەتە 
چەندان سەعات بۆ گۆتەیەكی بێبەها بەفیڕۆ دەدەن. هەڵبەتە 
نییە.  نەگەتیڤەوە  شتی  بە  پەیوەندی  تەنیا  ئ��ال��وودەب��وون 
وەكو  دەب��ن،  پۆزەتیڤ  گۆتەی  ئ��ال��وودەی  ك��ەس  هەندێك 
سەرقاڵی  سەعات  چەندین  كە   )Bill Gates( گەیتس  بیل 
ستیڤ  ی��ان  ب��وو،  كۆمپوتەری  ب��ەرن��ام��ەی  ن��ووس��ی��ن��ەوەی 
دیزاینی  بۆ  سەعاتی  چەندین  كە   )Steve Jobs( جۆبز 
پارەی  بیفیت  واری��ن  دەك��رد.  تەرخان  ئەپڵ  بەرهەمەكانی 
رۆژانەی خۆی لە سەرمایەگوزاری لە بۆرسەدا خەرجكرد. 
ب��ەدواوە  لەوە  بوو،  ساڵ  دوان��زە  تەنیا  تەمەنی  كاتەدا  لەو 
ئالوودەی سەرمایەگوزاری بوو لە بۆرسەدا. بێگومان ئەمڕۆ 
كەس ناڵێت گەیتس و جۆبز و بیفیت تەمەنی گەنجییان بە 
فیڕۆدا. بە پێچەوانەوە ئەمانە كاتێكی زۆریان بۆ بەدەستهێنانی 
گەیشتن.  ئەنجامیش  بە  و  كرد  تەرخان  عەمەلی  شارەزایی 
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كەواتە ئالوودەبوون هەمیشە زیانبەخش نییە و هەندێ جار 
دەتوانێت سوودبەخش بێت بۆت.

زۆری  گرنگییەكی  توانا  سنووری  دیاریكردنی  بۆچی 
هەیە و رازی سەركەوتنی ئەو كەسانەی سنووری خۆیان 
دەزانن لە چیدایە؟ بێگومان بەرنامەنووس )پڕۆگرامەر(ێكی 
قووڵ، شارەزایی زیاتری لە بەرنامەنووسێكی ئاسایی نییە، 
لە  كەمتردا  زۆر  ماوەیەكی  لە  كێشەكان  دەتوانێت  بەڵكو 
بەرنامەنووسێكی ئاسایی چارەسەر بكات، كە لای ئەو درێژە 
هەڵفڕین  لە  ق��ووڵ  بەرنامەنووسێكی  بێگومان  دەكێشێت. 
هەموو  و  گرتووە  ب��ەدوور  خۆی  جیاوازەكاندا  لقە  بەسەر 
ئەوەی  بۆ  خستۆتەگەڕ  شارەزاییەكدا  لە  خۆی  كاتەكەی 

بەوپەڕی خێراییەوە ئیش بكات.
باسكرا،  كتێبەدا  ئەم  دووەم��ی  بەشی  لە  وەك��و  هەڵبەتە 
ناتوانیت هەمیشە بەدرێژایی ژیانت لەسەر یەك رێڕەو بڕۆیت 
لەوانەیە  مەبەستەكەت.  مەنزلی  بگەیتە  بكەیت  چ��اوەڕێ  و 
هەلومەرج بەگشتی بگۆڕێت، لەوانەیە گەردەلوولێكی ترسناك 
لە ژیانتدا رووبدات و هەموو شتێك بگۆڕێت، بەڵام ئەگەر 
خۆت  سنووری  لە  و  ببەستیت  خۆت  شارەزایی  بە  پشت 
ترسناكەكاندا  گەردەلوولە  لەبەرامبەر  دەتوانیت  دەرنەچیت، 
بوەستیت و بیگۆڕیت بە شەماڵی ئارامی. هەڵبەتە مەبەستم 
ئەوە نییە دەگەیتە ئارامی هەمیشەیی، بەڵام بەلای كەمەوە 
ئامانجەكانت  بە  دەتوانیت  و  لان��ادەی��ت  خ��ۆت  رێ��ڕەوی  لە 
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توانای  س��ن��ووری  لە  ئەگەر  دیكە  بەدەربڕینێكی  بگەیت. 
خۆت دەرنەچیت، تاڕادەیەكی زۆر لە وەهمی هەڵەتێگەیشتن 
سەبارەت بە خۆت رزگار دەبیت. هەڵبەتە دەتوانیت لە هەندێ 
شوێندا ریسك بكەیت، بەڵام دەبێت ئاگات لەوە بێت لەوانەیە 

شتی وات بەسەر بێت كە پێشبینی نەكراو بن.
لە كۆكردنەوەی بابەتەكەدا دەبێت بڵێم:

مەكە  خ��ۆت  س��ەرك��ۆن��ەی  بێتوانایی  ل��ەب��ەر  كاتێك  هیچ 
ب��دە.  خ��ۆت  بەهێزی  و  لاواز  خاڵی  سەرنجی  هەمیشە  و 
خەریك  بەوەوە  خۆت  وایە  باشتر  سپیت  دەستوپێ  ئەگەر 
ئەگەر  یان  بیت،   )Salsa( سالسا  سەمای  فێری  نەكەیت 
منداڵەكەت ناتوانێت ئەسپ لە مانگا جیا بكاتەوە، قەت نابێتە 
هونەرمەندێكی باش، یان ئەگەر تاقەتی بینینی پوریشت نییە، 
خۆت  لەسەری  گ��ەورە  رێستۆرانێكی  ك��ردن��ەوەی  خەیاڵی 
دروست  كردنیان  بۆ  هەیە  ئیش  زۆر  راستیدا  لە  دەرك��ە. 
نەبوویت و دەرەقەتیان نایەیت، بەڵام ئەو مەسەلانە ئەسڵەن 
بكەیت،  ب��وار  ی��ەك  لەسەر  تەركیز  ب��دە  ه��ەوڵ  نین.  گرنگ 
دەتوانیت  و  هەیە  تیایدا  زۆرت  توانایەكی  ب���وارەی  ئ��ەو 
خۆت  تواناكانی  بە  پەی  بتوانیت  ئەگەر  بیت.  سەركەوتوو 
ببەیت و گەشەیان پێبدەیت، ئەوا چوارچێوەی ژیانی خۆتت 
چ���واردەوری خۆت  و  خ��ۆت  لە  دەزان��ی��ت چیت  و  ناسیوە 
دەوێت. هەمیشە هەوڵدەدەیت حەوزێكی بچووك بەڵام قووڵ 
بیت تا دەریاچەیەكی فراوانی تەنك، بە دەربڕینێكی دیكە لە 
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جیاتی فێربوونی رووكەشی شارەزایی جیاواز، لە پیشەیەكدا 
ببە بە مامۆستا و ئەوە بزانە هەر دەقەیەك بۆ ئەو بوارەی 
شارەزاییت تیایدا هەیە لە هەزار دەقە باشترە كە بۆ ئیشی 

بێسەروبەرە و بێسوود بەفیڕۆی دەدەیت.



111

هــونـــەری ژیانێکـــی بـــــاش

)15(
گرنگی به‌رده‌وامی

بۆچی ئه‌و كه‌سانه‌ی ژیانێكی قورس و یه‌كڕیتمیان هه‌یه‌
 زۆرجار له‌ كه‌سانی سه‌ركێش سه‌ركه‌وتووترن؟

ب���ازاڕی ب��ۆرس��ه‌ ل��ه‌ب��ه‌رچ��اوب��گ��ره‌ چ��الاك و ده‌ڵاڵ��ه‌ك��ان��ی 
قۆپچه‌ی یه‌خه‌یان كردۆته‌وه‌، قۆڵی كراسه‌كانیان هه‌ڵكردووه‌ 
و س��ه‌رق��اڵ��ی ه��ات��وه��اوارن، ب��ه‌ ش��ێ��وه‌ی��ه‌ك ه���اوار ده‌ك��ه‌ن 
تووڕه‌ییه‌وه‌  به‌  پاشان  ده‌رچ��ووه‌،  مردنیان  بڕیاری  ده‌ڵێی 
ئه‌وه‌ی  وه‌ك  مێزه‌كه‌یاندا  به‌سه‌ر  ده‌كێشن  ته‌له‌فۆنه‌كانیان 
ئه‌مڕۆ  یه‌كتری ده‌كه‌ن كه‌  له‌گه‌ڵ  بیانه‌وێ بیشكێنن و قسه‌ 
بڕیاره‌ كام پشك قازانج بكات و به‌های كام پشك دابه‌زێت. 
بۆرسه‌دا  ب��ازاڕی  له‌  راگه‌یاندنه‌كان  كه‌  وێنه‌یه‌یه‌  ئه‌و  ئه‌مه‌ 

پیشانیان داوه‌.
ت��ی��ای��دا  ب��گ��ره‌ ك��ه‌  ل��ه‌ب��ه‌رچ��او  ئێستا دی��م��ه‌ن��ێ��ك��ی دی��ك��ه‌ 
هه‌وربڕێكدا  چ���وارده‌ی  نهۆمی  له‌  بچووك  كۆمپانیایه‌كی 
و  بچووكترین  له‌  یه‌كێكه‌  نبراسكا  نبراسكا،  له‌  )ئۆماها(  له‌ 
هیچ  نووسینگه‌یه‌دا  له‌م  ئه‌مریكا.  ویلایه‌ته‌كانی  بێبایه‌خترین 
هێڵێكی راسته‌وخۆ، كۆمپیوته‌ر، ئیمه‌یل یان هۆكارێكی دیكه‌ 
ده‌كه‌وێت.  به‌رچاو  ته‌له‌فۆنێك  و  كۆن  مێزێكی  ته‌نیا  نییه‌. 
ئه‌م نووسینگه‌یه‌ شوێنی ئیشكردنی وارین بیفیته‌ و نزیكه‌ی 
وارین  ده‌زانیت  وه‌كو  له‌وێیه‌،  رۆژێ��ك  هه‌موو  ساڵه‌  په‌نجا 
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بیفیت یه‌كێكه‌ له‌ سه‌ركه‌تووترین سه‌رمایه‌گوزارانی بۆرسه‌ 
له‌ هه‌موو قۆناغه‌كاندا.

ئێستا بارودۆخی وارین بیفیت له‌گه‌ڵ چالاك و ده‌ڵاڵه‌كانی 
بۆرسه‌دا به‌راورد بكه‌ كه‌ به‌رده‌وام به‌ملاو به‌ولادا راده‌كه‌ن و 
عاره‌ق ده‌ڕێژن و ئاخ هه‌ڵده‌كێشن. وارین بیفیت به‌ سه‌روقژی 
له‌  زیاتر  له‌وانه‌یه‌  كه‌  بێده‌نگه‌  كه‌سێكی  برنجییه‌وه‌  و  ماش 
ئیشیان  ب��ۆرس��ه‌دا  له‌  كه‌  كردبێت  قازانجی  ئه‌وانه‌  هه‌موو 
سوورنه‌بۆته‌وه‌.  و  نه‌بووه‌  گ��ه‌رم  هه‌رگیز  ب��ه‌ڵام  ك��ردووه‌، 
ن��ێ��وان ریسككردن و س��ه‌رم��ای��ه‌گ��وزاری��دا  ل��ه‌  راس��ت��ی��دا  ل��ه‌ 

جیاوازییه‌كی به‌رچاو هه‌یه‌.
به‌ڵام جیاوازیی سه‌ره‌كی له‌ نێوان وارین بیفیت و چالاك 

و ده‌ڵاڵه‌كانی بۆرسه‌دا چییه‌؟
چالاك و ده‌ڵاڵه‌كانی بۆرسه‌ به‌رده‌وام هه‌وڵده‌ده‌ن به‌ كڕین 
و فرۆشتنی خێرای پشكی كۆمپانیا جیاوازه‌كان قازانجێكی 
زۆر بكه‌ن به‌ نسیبی خۆیان یان سه‌رمایه‌گوزاره‌كانیان. ئه‌و 
كۆمپانیایانه‌ی پشكه‌كانیان له‌ بۆرسه‌دا ده‌خه‌نه‌ڕوو له‌وانه‌یه‌ 
كۆمپانیایه‌كی دیزاینی كه‌لوپه‌لی كۆمپیوته‌ربن له‌ كالیفۆرنیا 
كۆمپانیاكان  پشكی  به‌های  به‌هه‌رحاڵ  پیرۆ.  له‌  مس  ی��ان 
هه‌رچییه‌ك بێت به‌رز و نزمی هه‌یه‌ و هه‌میشه‌ قازانج ناكات.
چه‌ند  پشكی  ته‌نیا  ش���اره‌زا  و  ك��ۆن  سه‌رمایه‌گوزارانی 
ده‌سه‌ڵاتیان  ت��ه‌واو  كه‌  ده‌ك��ه‌ن  ئاماده‌  ك��ه‌م  كۆمپانیایه‌كی 
تردا  بۆچوونی كه‌سانی  له‌گه‌ڵ جه‌و و  و  به‌سه‌ریاندا هه‌یه‌ 
ده‌كه‌ن  درێژخایه‌ن  ئه‌مانه‌ سه‌رمایه‌گوزاریی  ناكه‌ن.  جووڵه‌ 
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و  كڕین  بتوانن  هه‌تا  ب��ده‌ن  كه‌متر  كرێیه‌كی  ئ��ه‌وه‌ی  بۆ  و 
فرۆشتنی زۆر ناكه‌ن. وارین بیفیت و چارلی مه‌نگه‌ر ته‌نانه‌ت 
ئیتر بۆ سه‌رمایه‌گوزاری به‌ دوای كۆمپانیای تازه‌دا ناگه‌ڕێن، 
به‌ره‌و  سه‌رمایه‌گوازاری  ده‌رفه‌تی  تا  ده‌گ��رن  ئ��ارام  به‌ڵكو 
سه‌رچاوه‌  له‌  یه‌كێك  لێوه‌رده‌گرن.  س��وودی  و  دێت  لای��ان 
باوه‌ڕ پێكراوه‌كانی نزیك له‌ وارین و مه‌نگه‌ر ده‌ڵێت: "ئه‌وان 
تا  ده‌كه‌ن  سه‌بر  و  داده‌نیشن  كورسییه‌كانیان  له‌سه‌ر  ته‌نیا 

كۆمپانیایه‌ك پێشنیازیان بۆ ده‌كات پشكه‌كانی بكڕن".
ئه‌و  یان  كه‌واته‌ كێ سه‌ركه‌تووتره‌؟ سه‌رمایه‌گوزاره‌كان 
هه‌موو  له‌  له‌وانه‌یه‌  ده‌ك��ه‌ن؟  ریسك  بۆرسه‌دا  له‌  كه‌سانه‌ی 
ب��ه‌ڵام  بێت،  به‌نیسب  زه‌ره‌رت  و  ق��ازان��ج  هه‌لومه‌رجێكدا 
سه‌رمایه‌گوزاره‌كانن.  بۆرسه‌  دنیای  براوه‌كانی  زۆرب��ه‌ی 
ده‌بێت  بۆچی  بێت،  دروس��ت  له‌لا  پرسیاره‌ت  ئه‌و  له‌وانه‌یه‌ 
به‌و شێوه‌یه‌ بێت؟ له‌ راستیدا سه‌رمایه‌گوزارانی شاره‌زا و 
ده‌كه‌ن.  دیاریی  بۆ خۆیان  درێژخایه‌ن  ئامانجی  پڕۆفیشناڵ 
له‌  ئه‌وه‌یه‌  ئامانجیان  بۆرسه‌  ده‌ڵاڵه‌كانی  و  چ��الاك  ب��ه‌ڵام 
مامه‌ڵه‌دا حه‌قده‌ستێكی باشیان ده‌ستبكه‌وێت و زۆرجار بیر 

له‌ قازانج و زه‌ره‌ری كڕیار ناكه‌نه‌وه‌.
بوارانه‌دا  له‌و  سه‌رمایه‌گوزارییه‌  له‌  حه‌زی  ئێمه‌  مێشكی 
كه‌ خێرا ئه‌نجام بدات به‌ده‌سته‌وه‌ و زۆرجار بیر له‌ قازانجی 
درێ��ژخ��ای��ه‌ن ن��اك��ات��ه‌وه‌. وێ���ڕای ئ���ه‌وه‌ش ئ��اس��ای��ی م��رۆڤ 
كاردانه‌وه‌ی خێرا و نالۆجیكی سه‌باره‌ت به‌ به‌رزی و نزمی 
به‌ها هه‌یه‌ كه‌ ئه‌مه‌ سه‌باره‌ت به‌ هه‌واڵ و گۆڕانكارییه‌كانیش 
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ئه‌وه‌  ئێمه‌  ئاسایی  له‌وێدایه‌  سه‌رنجڕاكێش  خاڵی  راسته‌. 
له‌به‌رچاو ناگرین كه‌ ئه‌و گۆڕانكارییانه‌ هه‌میشه‌یین. هه‌روه‌ها 
كاردانه‌وه‌  خێرایی  به‌  سه‌بركردن  جیاتی  له‌  خۆشه‌  پێمان 
نیشان بده‌ین و له‌ هیچ نه‌كردن له‌ به‌رامبه‌ر هه‌لومه‌رجه‌كاندا 

پر زه‌مان لێده‌بڕێت.
بوون؟  كتێبه‌كانی مێژوو چی  پڕفرۆشترین  ده‌زانیت  ئایا 
ئه‌و  پڕفرۆشن،  حازر  حاڵی  كه‌  نییه‌  كتێبانه‌  له‌و  مه‌به‌ستم 
كتێبانه‌ش نییه‌ كه‌ زیاتر له‌ باقی كتێبه‌كان له‌ جامخانه‌كاندا 
هه‌میشه‌  ك��ه‌  كتێبانه‌یه‌  ل��ه‌و  مه‌به‌ستم  به‌ڵكو  ده‌یانبینین، 
چاپده‌كرێنه‌وه‌، وه‌كو ئینجیل، كتێبه‌ بچووكه‌ سووره‌كه‌ی ماو، 
شازاده‌ی  ئه‌ڵقه‌كان،  لۆردی  كۆمۆنیزم،  مانیفێستی  قورئان، 
نه‌بووبێت،  زۆری��ان  داهاتی  كتێبانه‌  ئه‌م  له‌وانه‌یه‌  بچووك. 
به‌ڵام له‌ رووی ژماره‌ی ئه‌و جارانه‌وه‌ كه‌ چاپكراون و راده‌ی 
به‌  و  ده‌درێن  قه‌ڵه‌م  له‌  كتێبه‌كان  پڕفرۆشترین  به‌  تیراژیان 
جورئه‌ته‌وه‌ ده‌توانم بڵێم هه‌ر كام له‌ ده‌زگا به‌ناوبانگه‌كانی 
ئه‌م  ك��ردوون. هه‌روه‌ها  كه‌مه‌وه‌ جارێك چاپی  به‌لای  چاپ 
بابه‌ته‌ سه‌باره‌ت شته‌ سه‌رنجڕاكێشه‌ گه‌شتوگوزارییه‌كان و 
سه‌ركه‌وتووترین  راسته‌.  دیكه‌ش  به‌رهه‌مه‌كانی  و  گۆرانی 
 Toyota( ئوتومبیل له‌ هه‌موو سه‌رده‌مه‌كاندا تۆیۆتا كرۆلا
Corolla( یه‌ كه‌ به‌رهه‌مهێنانی له‌ ساڵی )1966( ه‌وه‌ هه‌تا 
ده‌خرێته‌  یانزه‌هه‌می  ن��ه‌وه‌ی  ئێستا  و  ب��ه‌رده‌وام��ه‌  ئێستا 
ئه‌وه‌ی  بگیرێت  له‌به‌رچاو  مه‌سه‌له‌یه‌  ئه‌و  ده‌بێت  ب��ازاڕه‌وه‌. 
له‌  نه‌بووه‌  زۆری  فرۆشتنی  سوپه‌رستار  به‌  ده‌ك��ات  كرولا 
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ئه‌م  كه‌  ماوه‌یه‌یه‌  ئه‌و  به‌ڵكو  به‌رهه‌مهێنانیدا،  ساڵی  یه‌كه‌م 
ئوتومبیله‌ توانیویه‌تی له‌ بازاڕدا بمێنێته‌وه‌ و رۆڵه‌كه‌ی ته‌واو 

نه‌بێت.
به‌و  پێویستی  ئاسایی  درێ��ژخ��ای��ه‌ن��ه‌  سه‌ركه‌وتنه‌  ئ��ه‌م 
بیکینگ   )Baking Powder( وه‌ك��و  كه‌  هه‌یه‌  فاكته‌رانه‌ 
پاودەر بۆ كێك ئیش ده‌كات. به‌ ده‌ربڕینێكی دیكه‌ له‌ ماوه‌یه‌كی 
زه‌مه‌نی درێژخایه‌ندا ده‌بنه‌ هۆكاری پێشكه‌وتنی ئیشه‌كه‌ و 
به‌رهه‌مه‌كه‌ی. بوار بده‌ مه‌به‌سته‌كه‌م به‌ نموونه‌یه‌ك سه‌باره‌ت 

به‌ سه‌رمایه‌گوزاری روونتر باس بكه‌م:
ئه‌گه‌ر تۆ 10 هه‌زار دۆلار به‌ سوودی 5% سه‌رمایه‌ گوزاری 
بكه‌یت دوای ساڵێك 500 دۆلارت وه‌كو سوود له‌ به‌رده‌ستدا 
به‌ڵام  بێت،  بێبه‌ها  و  كه‌م  بڕێكی  به‌لاته‌وه‌  له‌وانه‌یه‌  ده‌بێت. 
سه‌رمایه‌گوزاری  دووب��اره‌  له‌گه‌ڵیدا  سووده‌كه‌شت  ئه‌گه‌ر 
بكه‌یت، دوای 10 ساڵ پاره‌كه‌ت ده‌بێت به‌ 16 هه‌زار دۆلار 
و دوای 20 ساڵ ده‌بێت به‌ 26 هه‌زار دۆلار. ته‌نانه‌ت ئه‌گه‌ر 
ده‌بیته‌  بیهێڵیته‌وه‌  ساڵ   50 م��اوه‌ی  و  بكه‌یت  سه‌بر  زیاتر 
خاوه‌نی 115 هه‌زار دۆلار. له‌ راستیدا هێڵی به‌رزبوونه‌وه‌ی 
نابێت، به‌ڵكو تصاعدی ده‌بێت. )واتە  سه‌رمایه‌كه‌ت ئاسۆیی 
بۆ نموونە  یان سێ سێ(  زیادکردنی ژمارەکان )دوو دوو 
3-5-7-9...( هه‌ڵبه‌ته‌ مێشكی ئێمه‌ به‌شێوه‌یه‌كی غه‌ریزی له‌و 
بابه‌تانه‌ بێزار ده‌بێت كه‌ زۆر درێژه‌ ده‌كێشن، وێڕای ئه‌مه‌ش 

به‌قورسی له‌ گه‌شه‌ی ته‌ساعودی تێده‌گات.
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به‌م پێیه‌ ده‌بێت رازی به‌رده‌وامی فێربین و هۆشیار بین 
كه‌ سه‌ركه‌وتنی درێژخایه‌ن وه‌كو دروستكردنی كێك وایه‌ به‌ 
)بیكینگ پاوده‌ر( كه‌ له‌وانه‌یه‌ هێواش و ماندووكه‌ر بێت، به‌ڵام 
هه‌رچه‌نده‌ سه‌بر بكه‌ین ئه‌نجامێكی باشترمان ده‌ستده‌كه‌وێت.
هه‌روه‌كو ده‌زانیت سه‌ده‌ی ئێمه‌ سه‌ده‌ی چالاكی و گه‌شه‌ 
و په‌ره‌سه‌ندنی پیشه‌سازی و ئاره‌زووی پێشكه‌وتنه‌، ته‌نانه‌ت 
سه‌رده‌می  كه‌  س��ه‌رده‌م��ه‌دا  له‌م  وای��ه‌  باوه‌ڕیان  كه‌س  زۆر 
له‌  هه‌میشه‌  ده‌بێت  مرۆڤ  تێكۆشانه‌،  و  هه‌وڵ  و  ركابه‌ری 
گۆڕاندا بێت و له‌ وه‌ستان و ژیانی زه‌لكاوئاسا خۆی به‌دوور 
بگرێت، چونكه‌ ته‌نیا له‌م حاڵه‌ته‌دا ده‌توانێت له‌گه‌ڵ كه‌سانی 
قبووڵه‌  ئه‌وه‌یان  كه‌س  زۆر  هه‌روه‌ها  بكات.  ركابه‌ری  دیدا 
ژیانێكی باش، پڕه‌ له‌ جموجوڵ و سه‌ركێشی و هه‌وراز و 
نشێو. ئه‌م جۆره‌ كه‌سانه‌ له‌ دانیشتن له‌ یه‌ك جێگا بێزارن 
و هه‌میشه‌ سه‌فه‌ر ده‌كه‌ن یان خانووه‌كانیان ده‌گۆڕن، به‌ڵام 
من وه‌كو خۆم باوه‌ڕم وایه‌ ژیانێكی باش هه‌میشه‌ پڕ نییه‌ له‌ 
گۆڕانكاری. له‌ راستیدا هه‌رچه‌نده‌ له‌ ژیاندا ئارامی زیاترت 
راسڵ،  بێرتراند  ته‌نانه‌ت  ده‌بێت.  زیاتر  به‌رهه‌مت  هه‌بێت 
له‌  ئێمه‌وه‌  به‌نیسبه‌ت سه‌رده‌می  كه‌  به‌ناوبانگ  بیركاریزانی 

ئارامییه‌كی زیاتردا ده‌ژیا، هاوڕای منه‌ و ده‌ڵێت:
ئ��ارام و  "ژی��ان��ی زۆرب���ه‌ی كه‌سانی س��ه‌رك��ه‌وت��وو زیاتر 
هه‌ندێ  له‌  ته‌نیا  ه��ه‌ژان،  له‌  ب��ووه‌  خاڵی  و  ب��ووه‌  بێزاركه‌ر 
ئه‌زموون  وه‌رچه‌رخانیان  خاڵی  و  ه��ه‌ژان  تایبه‌تدا  حاڵه‌تی 
كردووه‌". سوكرات فەیلەسووفی به‌ناوبانگی یۆنانی زۆربه‌ی 
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ژیانی له‌گه‌ڵ زانتیپی )Xanthippe( ژنیدا به‌ ئارامی به‌سه‌ر 
به‌رنامه‌یه‌كی  ته‌مه‌نی  رۆژه‌ك��ان��ی  زۆرب��ه‌ی  بۆ  و  ب��ردووه‌ 
وه‌كیه‌ك و ماندووكه‌ری هه‌بووه‌. جگه‌له‌وه‌ش كانت هه‌رگیز 
كۆنیگزبێرگ  ژی��ان��ی  شوێنی  ل��ه‌  زی��ات��ر  كیلۆمه‌تر  ش��ان��زه‌ 
)Konigsberg( دوورنه‌كه‌وتۆته‌وه‌. داروین دوای سه‌فه‌رێك 
به‌سه‌ر  ماڵێكدا  له‌  ته‌مه‌نی  رۆژه‌كانی  باقی  دنیادا  به‌ده‌وری 
ئارام و  نیشانداوه‌ ژیانێكی  ئه‌وه‌ی  ئه‌زموون  به‌گشتی  برد. 
پیاوانی  تایبه‌تمه‌ندییه‌كانی  له‌  یه‌كێكه‌  سه‌ركێشی  له‌  دوور 
گه‌وره‌ و ژیانی ئه‌وان به‌ پێچه‌وانه‌ی ته‌سه‌وری گشتییه‌وه‌ 

هێنده‌ هه‌ژێنه‌ر و مایه‌ی سه‌رنج نییه‌.
هه‌ڵبه‌ته‌ ئه‌م رێسایه‌ سه‌باره‌ت به‌ ژنانی گه‌وره‌ش راسته‌ 
و ناتوانیت په‌یوه‌ندییه‌كی راسته‌وخۆ له‌ نێوان سه‌ركه‌وتن و 

نائارامیدا بدۆزیته‌وه‌.
چڵێكی  ب��ۆ  ه��ه‌ڵ��ف��ڕه‌  چڵێكه‌وه‌  ل��ه‌  كه‌متر  ئ��ه‌ن��ج��ام��دا  ل��ه‌ 
بیت  ب��ه‌رده‌وام  زیاتر  بده‌  هه‌وڵ  ئه‌مه‌دا  به‌رامبه‌ر  له‌  دیكه‌. 
به‌ درێژی  دا  به‌شی 14  له‌  )كه‌  توانای خۆت  ب��واری  له‌  و 
دۆزییه‌وه‌  كه‌سێكت  ئه‌گه‌ر  هه‌روه‌ها  ده‌رمه‌چۆ.  باسكراوه‌( 
كه‌ بژارده‌یه‌كی باش بوو بۆت وه‌كو هاوسه‌ر یان جێگایه‌كی 
باشت دۆزییه‌وه‌ بۆ ژیان یان پێشنیازی ئیشێكی باشیان بۆ 
كردیت هه‌وڵبده‌ ده‌ستی پێوه‌ بگریت و بیپارێزیت، هه‌رگیز به‌ 
دوای شوێنی تازه‌دا مه‌گه‌ڕێ و ئاگات له‌وه‌ بێت به‌رده‌وامی 
و شێوازی بیركردنه‌وه‌ی درێژخایه‌ن دوو گۆته‌ی به‌هادارن 
كه‌ زۆرجار لێیان خافڵ ده‌بین. هه‌ربۆیه‌ با هه‌وڵبده‌ین ته‌ركیز 
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له‌سه‌ر ئه‌م مه‌سه‌لانه‌ بكه‌ین، هه‌روه‌كو مانگه‌ر باوه‌ڕی وایه‌ 
هه‌وڵمه‌ده‌ هه‌میشه‌ و له‌ هه‌موو ئیشێكدا شاره‌زا و ده‌گمه‌ن 
بیت. ته‌نیا هه‌وڵ بده‌ ته‌ركیز بكه‌یت و له‌سه‌ر ئیشی خۆت 

به‌رده‌وام بیت.
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)16(
سته‌می بانگی ده‌روونی

ئه‌و ئیشه‌ بكه‌ كه‌ ده‌توانیت بیكه‌یت 
نه‌ك ئه‌وه‌ی خه‌ونی پێوه‌ ده‌بینیت.

ئه‌نتۆنی ساڵی )251ز( له‌دایكبوو. كوڕی خاوه‌ن موڵكێكی 
ده‌وڵه‌مه‌ندی میسر بوو، به‌ڵام به‌داخه‌وه‌ كه‌ ته‌مه‌نی بوو به‌ 
هه‌ژده‌ ساڵ دایك و باوكی مردن. كاتێك بۆ رێوڕه‌سمی دایك 

و باوكی چووبووه‌ كڵێسا رسته‌كانی ئینجیل كاری تێكرد:
هه‌ته‌  سامانه‌ی  و  س��ه‌روه‌ت  ئه‌و  ده‌وڵه‌مه‌ندیت  "ئه‌گه‌ر 
له‌گه‌ڵ هه‌ژاراندا به‌شی بكه‌. ئه‌گه‌ر خشڵ و موڵك و ماڵه‌كه‌ت 
بفرۆشیت و ته‌رخانی بكه‌یت بۆ هه‌ژاران، له‌ به‌هه‌شتدا ناز 
و نیعمه‌تێكی زۆر بۆ خۆت دابین ده‌كه‌یت، كه‌واته‌ دوای من 

بكه‌وه‌ و په‌یڕه‌وی فه‌رمانه‌كانم بكه".
به‌م پێیه‌ ئه‌نتۆنی هه‌رچی موڵك و ماڵی هه‌بوو فرۆشتی 
ئیتر  و  بژی  ده‌روێشێك  وه‌كو  ئ��ه‌وه‌ی  بۆ  بیابان  كه‌وته‌  و 
هه‌رگیز نه‌چۆوه‌ به‌لای بابه‌تی مادی و كه‌ڵه‌كه‌كردنی ساماندا. 
ژماره‌یه‌ك له‌ خه‌ڵكی میسر كه‌وتنه‌ ژێر كاریگه‌ریی ئه‌وه‌وه‌ 
ژماره‌یان  ورده‌  ورده‌  و  بگرنه‌به‌ر  رێگاكه‌ی  ویستیان  و 
جیا  به‌  كه‌  پێكهێنا  ده‌روێ��ش��ان  له‌  گروپێكیان  و  زیادیكرد 
به‌  كرد  مه‌سیحییه‌تدا  له‌  لقه‌یان  ئه‌و  ب��ه‌ره‌ب��ه‌ره‌  و  ده‌ژی��ان 
باو كه‌ پێی ده‌ڵین ته‌ركی دنیا، ئه‌مڕۆ ئه‌نتۆنی وه‌كو باوكی 

راهیبانی مه‌سیحی ناسراوه‌.
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ئه‌مه‌  هاوشێوه‌ی  ئ��ه‌وه‌ رووداوێ��ك��ی  دوای  ه��ه‌زار س��اڵ 
كه‌  هات  ئیتالیادا  ده‌وڵه‌مه‌نده‌كانی  له‌  یه‌كێك  كوڕی  به‌سه‌ر 
 Francis( ئه‌سیسی  فرانسیس  بوو.  جلوبه‌رگ  دیزاینه‌ری 
of Assisri( هه‌موو ته‌مه‌نی له‌ ناز و نیعمه‌تدا ژیابوو، به‌ڵام 
له‌ناكاو خه‌ونێك بووه‌ هۆی ئه‌وه‌ی ژیانی بگۆڕێت و هه‌موو 
سامانه‌كه‌ی و جلوبه‌رگه‌كه‌ی خسته‌ خزمه‌تی هه‌ژارانه‌وه‌ و 
باقی ته‌مه‌نی وه‌كو ده‌روێشێك ژیا و خه‌ریكی پاكردنه‌وه‌ی 
كڵیساكان بوو. به‌ره‌ به‌ره‌ كۆمه‌ڵێك لێی كۆبوونه‌وه‌ و ئه‌ویش 

لقی فرانسیسكان )Franciscan Order( ی دامه‌زراند.
له‌ راستیدا هه‌ندێك باوه‌ڕیان وایه‌ خواوه‌ند فرانسیس و 
ئه‌نتۆنی بانگ كردووه‌. ئه‌م دوانه‌ چاره‌یه‌كی تریان نه‌بووه‌، 
ه��ه‌روه‌ه��ا  جێبه‌جێبكه‌ن.  خ��واوه‌ن��د  ف��ه‌رم��ان��ی  ج��گ��ه‌ل��ه‌وه‌ی 
رووداوی هاوشێوه‌ی ئه‌مانه‌ به‌سه‌ر پۆڵ )Paul( و ئۆگەستین 
)Augustin( و پاسكاڵ )Pascal( هات و ژیانی ئه‌مانه‌ش 

گۆڕانكاریی له‌ناكاو و پێشبینینه‌كراوی به‌سه‌ردا هات.
ئ��ه‌و  ب����ه‌دوای  هه‌میشه‌  خ��ه‌ڵ��ك  ژم���اره‌ی���ه‌ك  ئ��ه‌م��ڕۆش 
خۆی  لای  ب��ه‌ره‌و  و  بگۆڕێت  ژیانیان  كه‌  رووداوان����ه‌وه‌ن 
باس  له‌گه‌ڵ  بابه‌ته‌م  ئه‌م  لاوێ��ك  هه‌ركاتێك  بكات.  بانگیان 
ده‌كات لێوی خۆم ده‌گه‌زم، له‌به‌رئه‌وه‌ی بانگكردن په‌یوه‌ندی 
به‌ كۆمه‌ڵێك كه‌سی تایبه‌ته‌وه‌ هه‌یه‌ له‌ مه‌سیحییه‌تدا و حاڵی 

حازر مانایه‌كی ئه‌وتۆی نییه‌.
هه‌ڵبه‌ته‌ ئه‌و كه‌سانه‌ی كه‌ چاوه‌ڕێن )وه‌حی(یان بۆ بێت و 
بیانخاته‌ ژێر كاریگه‌ریی خۆیه‌وه‌، دژی ئه‌و پره‌نسیپانه‌ نین 
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كه‌ حوكمی دنیا ده‌كات، به‌ڵكو به‌ پێچه‌وانه‌وه‌ هه‌وڵ ده‌ده‌ن 
وایه‌  باوه‌ڕیان  و  ب��ڕۆن  خه‌ڵك  بۆچوونی  و  ره‌وت  له‌گه‌ڵ 
له‌ناخی هه‌ر مرۆڤێكدا باشی و باوه‌ڕی قووڵ هه‌یه‌ كه‌ ده‌بێت 
زۆر  منه‌وه‌  ب��ه‌لای  به‌هه‌رحاڵ  گه‌شه‌كردن.  قۆناغی  بگاته‌ 
بانگی  له‌  سه‌یره‌ بۆچی ئه‌و كه‌سانه‌ هه‌تا ئه‌و راده‌یه‌ گوێ 
ده‌روونیان ده‌گرن و چاوه‌ڕێی ئه‌وه‌ن ئیلهامی شتێكیان بۆ 
بێت. هه‌روه‌كو پێشان باسكرا په‌یڕه‌وی له‌ بانگی ده‌روونی 
ده‌توانێت مه‌ترسی بۆ مرۆڤ له‌گه‌ڵ خۆیدا بێنێت، چونكه‌ ئه‌و 

گۆته‌یه‌ پڕه‌ له‌ هه‌ڵه‌تێگه‌یشتن و مامه‌ڵه‌ی هه‌ڵه‌.
جۆن کەنەدی تۆڵ )John Kennedy Tool( هه‌ستیكرد 
بۆ ئه‌وه‌ له‌دایكبووه‌ ببێته‌ نووسه‌رێكی شاره‌زا. له‌ ته‌مه‌نی 26 
ساڵیدا به‌ هیوای چاپكردنی، ده‌ستنووسه‌كانی نارد بۆ ده‌زگای 
 )Simon and Schuster( شوشته‌ر  و  سیمۆن  چاپی 
و  باشترین  ل��ه‌  یه‌كێك  ده‌ب��ێ��ت��ه‌  رۆم��ان��ه‌ك��ه‌ی  هه‌ستیكرد 
پڕخوێنه‌رترین رۆمانه‌كانی سه‌ده‌، به‌ڵام ده‌زگای چاپی سیمۆن 
و شوشته‌ر رۆمانه‌كه‌یان بۆ چاپ نه‌كرد، به‌ڵام نائومێد نه‌بوو 
بڕیاریدا رۆمانه‌كه‌ی بنێرێت بۆ چه‌ند ده‌زگایه‌كی دیكه‌، به‌ڵكو 
یه‌كێكیان رازی بێت و چاپی بكات، به‌ڵام هه‌موو ده‌زگاكان 
ده‌ستیان به‌ روویه‌وه‌ نا و چاپیان نه‌كرد. ئیتر هیچ متمانه‌ی 
به‌خۆی نه‌ما و ده‌ستیكرد به‌ عه‌ره‌ق خواردنه‌وه‌. شه‌ش ساڵ 
 )Biloxi( دا، كاتێك له‌ بیلۆكسی )دوای ئه‌وه‌ له‌ ساڵی )1969
له‌ ویلایه‌تی میسیسیپی )Mississipi( سه‌رقاڵی چاكردنه‌وه‌ی 
ئوتومبیله‌كه‌ی بوو، بیرۆكه‌یه‌كی بۆ هات، سۆنده‌یه‌كی به‌ست 



رۆڵـــــف دۆبێڵـــــێ

122

به‌ ئه‌گزۆزی ئوتومبیله‌كه‌یه‌وه‌ و سه‌ره‌كه‌ی تری خسته‌ ناو 
ئوتومبیله‌كه‌یه‌وه‌، پاشان سه‌ركەو‌ت و ده‌رگاكانی داخست و 

به‌و شێوه‌یه‌ خۆی كوشت.
بێت  نرخێك  هه‌ر  به‌  بڕیاریدا  دایكی  خۆكوشتنی  دوای 
رۆمانی كوڕه‌كه‌ی چاپ بكات و سه‌ره‌نجام رۆمانی یەکێتی 
گه‌مژه‌كان )Confederacy of Dunces( له‌ ساڵی )1980( 
له‌  ئه‌مریكی  ئه‌ده‌بی  شاكاری  به‌  ره‌خنه‌گران  و  چاپكرا  دا 
 Puliter( قه‌ڵه‌میان دا و له‌ هه‌مان ساڵدا تۆل خه‌ڵاتی پوڵیتزه‌ر
ته‌قریبه‌ن  و  باشترین رۆمانی ساڵ  بۆ  وه‌رگرت  Prize(ی 

یه‌ك ملیۆن و 500 هه‌زار دانه‌ له‌ رۆمانه‌كه‌ فرۆشرا.
بایه‌خدانی  باوه‌ڕی وایه‌ "خۆهه‌ڵكێشان و  بێرتراند راسل 
و  ناڕه‌زایی  هۆكاره‌كانی  له‌  یه‌كێكه‌  خود  به‌  ل��ه‌ڕاده‌ب��ه‌ده‌ر 

په‌رێشانیی كه‌سه‌كان."
به‌ رای من ئه‌گه‌ر پێت بوترێت پێشان بانگهێشت كراویت 
به‌  به‌ گرنگ و  ئیشه‌كانت زۆر  و هه‌ڵبژێردراویت، خۆت و 

به‌ها سه‌یر ده‌كه‌یت.
تۆل  كه‌نه‌دی  جۆن  وه‌ك��و  ئه‌گه‌ر  بێت  له‌به‌رچاو  ئ��ه‌وه‌ت 
به‌  بیكه‌یت  و  ئامانجه‌كه‌ته‌وه‌  به‌  ببه‌ستیته‌وه‌  هه‌موو شتێك 
و  له‌ حاڵه‌تی شكست  ئامانجه‌كه‌ت  به‌  گه‌یشتن  بۆ  قوربانی 
تۆل  ئه‌گه‌ر  بده‌یت.  ژیان  به‌  درێ��ژه‌  ناتوانیت  ئیتر  ناكامیدا 
وه‌ك��و  و  نه‌زانیایه‌  ش��اك��ار  و  گرنگ  ب��ه‌  زۆر  رۆم��ان��ه‌ك��ه‌ی 



123

هــونـــەری ژیانێکـــی بـــــاش

ئه‌زموونێك سه‌یری بكردایه‌، ئه‌گه‌ری ئه‌وه‌ زۆر بوو بژی و 
هه‌رگیز بیری له‌ خۆكوشتن نه‌ده‌كرده‌وه‌.

عاشقی  ده‌ب��ێ��ت  ئامانجه‌كه‌ت  ب��ه‌  گه‌یشتن  ب��ۆ  هه‌ڵبه‌ته‌ 
ئامانجه‌كه‌ت بیت به‌ ئارەزوویه‌كی زۆره‌وه‌ شوێنی بكه‌ویت، 
به‌ڵام ده‌بێت ته‌ركیزت ته‌نیا له‌سه‌ر ئامانجه‌كه‌ت بێت و زۆر 
حازر  حاڵی  من  نموونه‌  بۆ  نه‌كه‌یته‌وه‌.  سه‌ركه‌وتن  له‌  بیر 
سه‌رقاڵی نووسینی ئه‌م كتێبه‌م كه‌واته‌ باشتر وایه‌ له‌ جیاتی 
ئه‌وه‌ی ته‌سه‌ور بكه‌م به‌ نووسینی ئه‌م كتێبه‌ خه‌ڵاتی نۆبڵی 
به‌لای  ئه‌مڕۆ  بكه‌م  ئه‌وه‌  له‌سه‌ر  ته‌ركیز  ئه‌ده‌ب وه‌رده‌گ��رم 

كه‌مه‌وه‌ ده‌بێت به‌شێك ته‌واو بكه‌م.
ئیلهام خۆشحاڵت ده‌ك��ات و  ب��اوه‌ڕه‌ی كه‌ وه‌ح��ی و  ئه‌و 
له‌شت سووك ده‌بێت ته‌واو هه‌ڵه‌یه‌ و ئه‌و كه‌سانه‌ی كوێرانه‌ 
خۆیاندا،  ئیشه‌كه‌ی  ب��واری  له‌  سه‌ركه‌وتنه‌وه‌ن  دوای  به‌ 
ئاسایی هه‌ست به‌ شادی و خۆشحاڵی ناكه‌ن، ئه‌وانه‌ ئاسایی 
ئیلهامی  زۆربه‌ی  چونكه‌  ده‌كرێن،  په‌لكێش  گومڕایی  به‌ره‌و 
راستیدا  له‌  گێلانه‌یه‌.  و  نییه‌  واقیعبینانه‌  مرۆڤ  ده‌روونیی 
بنووسیت  رۆمانێك  كه‌  بێت  ئه‌وه‌  تۆ  ئامانجی  ته‌نیا  ئه‌گه‌ر 
یان  بشكێنێت  جیهانی  ریكۆردی  یان  سه‌ده‌  رۆمانی  ببێته‌ 
هه‌ژاری و به‌دبه‌ختی بۆ هه‌میشه‌ له‌ دنیادا ریشه‌كێش بكات، 
ئه‌مه‌ش  نییه‌،  ئامانجه‌كه‌ت چانسێكی زۆرت  به‌  گه‌یشتن  بۆ 
بانگی  دوای  كوێرانه‌  ئه‌گه‌ر  ده‌ك��ات.  غه‌مگینت  و  په‌رێشان 

ده‌روونت بكه‌ویت بێگومان گرده‌نشین ده‌بیت و ده‌كه‌ویت.
ن��ه‌ك��ه‌وی��ت��ه‌ داوی چ��ی��رۆك��ی  ك��ات��ێ��ك  ب����ده‌ ه��ی��چ  ه����ه‌وڵ 



رۆڵـــــف دۆبێڵـــــێ

124

سه‌ره‌كی  شێوه‌یه‌كی  ب��ه‌  مانایه‌ی  ب��ه‌و  ه��ه‌ڵ��ب��ژاردن��ه‌ك��ان��ه‌وه‌. 
چیرۆكی كه‌سانێك باس ده‌كرێت كه‌ په‌یڕه‌وی ئیلهام و بانگی 
چیرۆكی  و  ئه‌نجام  گه‌یشتنه‌  و  ك���ردووه‌  خۆیان  ده‌روون���ی 

كه‌سانی فاشیلیان له‌پشت وێرانه‌كانی مێژووه‌وه‌ ناشت.
ساڵیدا  پانزه‌  ته‌مه‌نی  له‌   )Marie Curie( ك��وری  م��اری 
نۆبڵ  خه‌ڵاتی  دوو  توانی  كۆتاییدا  له‌  و  زان��ا  ببێته‌  بڕیاریدا 
وه‌ربگرێت، یان پیكاسۆ )Picasso( كه‌ له‌ قوتابخانه‌ی هونه‌ر 
وه‌رگیرا و له‌ ره‌سم و تابلۆدا شۆڕشێكی به‌رپاكرد. له‌ كتێب 
و به‌ڵگه‌نامه‌ی زۆردا ئاماژه‌ بۆ ئه‌م چیرۆكانه‌ ده‌كرێت، به‌ڵام 
ك��وری  و  پیكاسۆ  وه‌ك��و  كه‌سانه‌ی  ئ��ه‌و  چیرۆكی  هه‌میشه‌ 
به‌ خۆڵه‌مێش و  ب��ووه‌  بانگی ده‌روون��ی��ان��دا چ��وون،  ب���ه‌دوای 
له‌بیرچوونه‌ته‌وه‌. بۆ نموونه‌ زانایه‌ك كه‌ هیچ كه‌سێك جگه‌له‌ 
دایكی و ژنه‌كه‌ی كڕیاری لێكۆڵینه‌وه‌كانی نییه‌ یان پیانۆژه‌نێكی 
دووره‌ده‌سته‌وه‌  و  چه‌په‌ك  گوندێكی  له‌  دواج��ار  كه‌  بلیمه‌ت! 
سه‌رهه‌ڵده‌دات و هه‌موو رۆژێك ناچاره‌ له‌گه‌ڵ كۆمه‌ڵێك نه‌زان 
بانگی  دوای  كه‌سانه‌ی  ئه‌م  هه‌موو  بكات.  مامه‌ڵه‌  گه‌مژه‌دا  و 
ده‌روونیان كه‌وتن، به‌ڵام حاڵی حازر به‌ گومناوی و به‌دبه‌ختی 
ده‌ژین و ته‌نانه‌ت له‌ رۆژنامه‌ ناوچه‌ییه‌كانیشدا ناویان به‌رچاو 

ناكه‌وێت.
نییه‌  لێبده‌ن چاره‌یه‌كیان  ئه‌وه‌  كه‌س لافی  هه‌ندێ  له‌وانه‌یه‌ 
و بێگومان ده‌بێت ئیشێكی تایبه‌ت بكه‌ن. له‌وانه‌یه‌ ئه‌م قسانه‌ 
وه‌همی بن، به‌ڵام له‌ راستیدا ئه‌گه‌ری ئه‌وه‌ش هه‌یه‌ قسه‌كانیان 
یان  نه‌بوو  تریان  بژارده‌یه‌كی  راوچییه‌كانیش  بێت.  راس��ت 
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كۆیله‌كان له‌ میسری كۆن. كۆیله‌كانی سه‌ده‌كانی ناوه‌ڕاستیش 
بۆ  ئ��ازادی  جۆره‌ها  ئه‌مڕۆ  به‌ڵام  نه‌بوو،  تریان  بژارده‌یه‌كی 
مرۆڤ فه‌راهه‌م بووه‌، كه‌سێك ئه‌م قسانه‌ بكات و بڵێت بانگی 
ده‌روونم رێگای هه‌ڵبژاردنی لێگرتووم و فه‌رمانی پێداوم ژیانم 
خه‌ریكه‌  و  هیچه‌  قسه‌كانی  بێگومان  بكه‌م،  ته‌رخان  گیتار  بۆ 

پاساو بۆ هه‌ڵه‌كانی خۆی ده‌هێنێته‌وه‌.
كه‌  هانیدایت  ئیشێك  بۆ  ده‌روونیت  بانگی  ئه‌گه‌ر  ته‌نانه‌ت 
له‌یاد  ئ��ه‌وه‌ت  بچیت،  ب��ه‌دوای��دا  حساب  و  بیركردنه‌وه‌  به‌بێ 
بنه‌ما  بنه‌مای هه‌مان  له‌سه‌ر  تیرۆریسته‌كانیش  بێت كه‌ دز و 
ناپلیۆن  گه‌یشتوون.  ئه‌نجامیش  به‌  و  ك��ردووه‌  ئیشه‌كه‌یان 
كه‌واته‌  هه‌بوو.  وای  هه‌ستێكی  وڵاتاندا  داگیركردنی  له‌كاتی 
ئه‌وه‌ت له‌ یاد بێت كه‌ بانگی ده‌روونیمان هه‌میشه‌ بۆ بابه‌تی 
دروست و ئه‌خلاقی هانمان نادات، بۆیه‌ باشتر وایه‌ زۆر گوێ 
بانگی ده‌روونی جگه‌له‌  بانگی ده‌روونیمان نه‌ده‌ین چونكه‌  به‌ 
له‌سه‌ر  ژیانمان  وایه‌  باشتر  نییه‌.  دیكه‌  نه‌ست شتێكی  مه‌یلی 
شتی  بنه‌مای  له‌سه‌ر  نه‌ك  بنێین  بنیات  واقیع  و  پێدراوه‌كان 
مامۆستا  بووینه‌ته‌  تیایدا  ئیشانه‌ی  له‌و  ئاسایی  ئێمه‌  وه‌همی. 
چێژ ده‌بینین. هه‌ڵبه‌ته‌ ئێمه‌ پێویستمان به‌ ته‌ئیدی كه‌سانی تره‌ 
و ئینێرژی و وره‌ی لێ وه‌رده‌گرین و له‌ كاتێكدا كه‌سانی دی 
گوێمان پێناده‌ن تووشی نیگه‌رانی و نائومێدی ده‌بین. هه‌روه‌كو 
جۆن گره‌ی )John Gray( فەیلەسووفی به‌ناوبانگی ئینگلیزی 
تر  ئه‌وانی  كه‌سانه‌ی  ئه‌و  وه‌كو  كه‌سێك  "هیچ  وایه‌:  باوه‌ڕی 

توانایان به‌ ره‌سمی ناناسێنن غه‌مگین و په‌رێشان نابن."



رۆڵـــــف دۆبێڵـــــێ

126

 )17(
زیندانیی ناوبانگی باش

پێوه‌ره‌كانی  پێی  به‌  و  نه‌بێت  دی  كه‌سانی  رای  به‌  باكمان  چۆن 
خۆمان ره‌فتار بكه‌ین؟

تۆ كام له‌م دوو حاڵه‌ته‌ی خواره‌وه‌ت به‌لاوه‌ په‌سه‌نده‌؟
1-زی��ره‌ك��ت��ری��ن م��رۆڤ��ی دن��ی��ا ب��ی��ت، ب���ه‌ڵام ل��ه‌ روان��گ��ه‌ی 

كه‌سانیتره‌وه‌ گه‌مژه‌ترین كه‌س دیار بیت.
وه‌كو  كه‌سانیتر  ب��ه‌ڵام  بیت،  دنیا  مرۆڤی  2-گه‌مژه‌ترین 

زیره‌كترین كه‌س ته‌سه‌ورت بكه‌ن.
دا   )2016( ساڵی  له‌   )Bob Dylan( دیلان  بۆب  كاتێك 
به‌  حه‌فته‌یه‌ك  چه‌ند  تا  وه‌رگ���رت،  ئ��ه‌ده‌ب��ی  نۆبڵی  خه‌ڵاتی 
باره‌یه‌وه‌  له‌م  جۆرێك  هیچ  به‌  و  نه‌ده‌نا  پێدا  دانی  ره‌سمی 
چاوپێكه‌وتنی له‌گه‌ڵ هیچ رۆژنامه‌یه‌ك یان تۆڕێكی هه‌واڵدا 
كه‌سانه‌شی  ئه‌و  و  په‌یامنێران  ته‌له‌فۆنی  وه‌ڵامی  نه‌ده‌كرد، 
ده‌ك��رد.  پێوه‌  په‌یوه‌ندییان  پیرۆزبایی  بۆ  كه‌  ن��ه‌ده‌دای��ه‌وه‌ 
لێبگرن.  توندی  ره‌خنه‌ی  ئه‌وه‌ی  هۆی  بووه‌  ره‌فتاره‌ی  ئه‌م 
به‌  نمه‌ك  و  له‌خۆبایی  ده‌توانێت  چه‌نده‌  مرۆڤێك  به‌ڕاستی 
حه‌رام و ئیهمال بێت؟ سه‌ره‌نجام بۆب دیلان قفڵی بێده‌نگی 

شكاند و له‌ رۆژنامه‌یه‌كی ئینگلیزیدا رایگه‌یاند:
كه‌  ده‌ك��ه‌م  خۆمه‌وه‌  به‌  شانازیی  و  خۆشحاڵم  زۆر  "من 
ته‌واو  قسه‌كردنی  به‌ڵام شێوه‌ی  وه‌رگرتووه‌."  ئه‌م خه‌ڵاته‌م 
ده‌ستكرد بوو، ده‌تگوت كه‌سێك قسه‌كانی پێده‌ڵێت و ئه‌ویش 
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ده‌یڵێته‌وه‌. ته‌نانه‌ت له‌ رێوڕه‌سمی وه‌رگرتنی خه‌ڵاته‌كانیشدا 
ئه‌و  هه‌تا  بۆچی  بوو  سه‌رسوڕمان  مایه‌ی  نه‌بوو،  ئاماده‌ 

راده‌یه‌ گوێ به‌ گه‌وره‌ترین و گرنگترین خه‌ڵات نادات؟
له‌دایكبووه‌،   )1966( ساڵی   )Grigori Perelman(
گه‌وره‌ترین بیركاریزانه‌ كه‌ له‌ ژیاندا ماوه‌. له‌ ساڵی )2002( 
كه‌  شیكاركرد،  بیركارییانه‌ی  بابه‌ته‌  حه‌وت  له‌و  یه‌كێك  دا 
وه‌كو بابه‌ته‌كانی هه‌زاره‌ی سێهه‌م ناسراون، قابیلی شیكار 
نین و شه‌شه‌كه‌ی تر هێشتا شیكار نه‌كراون. گریگۆری بۆ 
كه‌  كرا  كاندید   )Fields Medal( فیدلز  میدالی  وه‌رگرتنی 
به‌جۆرێك وه‌كو خه‌ڵاتی نۆبڵ له‌ بواری بیركاریدا له‌ قه‌ڵه‌م 
خه‌ڵاته‌  ته‌نانه‌ت  نه‌كرد.  قبووڵ  خه‌ڵاته‌كه‌ی  به‌ڵام  ده‌درێ��ت، 
چه‌ند ملیۆن دۆلارییه‌كه‌شی قبووڵ نه‌كرد. هه‌رچه‌نده‌ باری 
له‌ سان  دایكیدا  له‌گه‌ڵ  ب��وو،  ئیش  بێ  نه‌بوو،  باش  دارای��ی 
راستیدا  له‌  ده‌ژی��ا.  بچووكدا  ئه‌پارتمانێكی  له‌  پترسبۆرگ 
هیچ  به‌لایه‌وه‌  و  گرنگه‌  به‌لایه‌وه‌  كه‌  شتێكه‌  ته‌نیا  بیركاری 
گرنگ نییه‌ كه‌سانیتر سه‌باره‌ت به‌ خۆی و ده‌ستكه‌وته‌كانی 

چۆن بیرده‌كه‌نه‌وه‌.
كاتێك من ده‌ستم به‌ نووسین كرد زۆر به‌لامه‌وه‌ گرنگ 
بزانم  كتێبه‌كانم  به‌  كه‌سانیتر سه‌باره‌ت  بیروبۆچوونی  بوو 
و به‌ رای پۆزه‌تیڤ خۆشحاڵ ده‌بووم و به‌ رای نه‌گه‌تیڤ 
نیشانه‌ی سه‌ركه‌وتنم  به‌  هاندان و چه‌پڵه‌لێدانم  تێكده‌شكام. 
ده‌زانی، به‌ڵام ئێستا كه‌ له‌ دوای تەمەنی چل و پێنج ساڵی 
تێگه‌یشتووم  و  دی�الن  ب��ۆب  فه‌لسه‌فه‌كه‌ی  گه‌یشتوومه‌ته‌ 
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له‌سه‌ر  كاریگه‌رییه‌كی  هیچ  كه‌سانیتر  رای  و  درككردن  كه‌ 
چۆنێتی ئیشه‌كانم نابێت. له‌ راستیدا چۆنێتی كتێبه‌كانی من 
به‌گاڵته‌پێكردنیان  نه‌  و  ده‌بێت  باشتر  ئه‌وان  هاندانی  به‌  نه‌ 
زیندانه‌  له‌و  منی  بیركردنه‌وه‌یه‌  ج��ۆره‌  ئه‌م  دێته‌خواره‌وه‌. 

رزگار كرد كه‌ ساڵانێكی زۆر بۆ خۆمم دروستم كردبوو.
له‌  پرسیاره‌ی  دوو  ئ��ه‌و  لای  بۆ  بگه‌ڕێینه‌وه‌  با  ئێستا 

سه‌ره‌تادا كردم، كه‌ وارین بیفیت به‌شێوه‌یه‌كی تر ده‌یكات:
"ئایا حه‌زده‌كه‌یت عاشقترین كه‌سی دنیا بیت، به‌ڵام خه‌ڵك 
یان  بكه‌ن؟  سه‌یرت  بێهه‌ست  و  ئیهمال  كه‌سێكی  به‌چاوی 
به‌ چاوی  هه‌موان  به‌ڵام  بیت،  كه‌سێكی خائین  حه‌زده‌كه‌یت 

كه‌سێكی مرۆڤدۆست و به‌ ئه‌مه‌ك سه‌یرت بكه‌ن؟"
ژیانێكی  بۆ  پێوه‌ره‌كان  گرنگترین  له‌  یه‌كێك  راستیدا  له‌ 
باش، توانای جیاكردنه‌وه‌ی بیروبۆچوونی كه‌سانیتره‌ له‌گه‌ڵ 

ئه‌و بیروبۆچوونه‌دا كه‌ ئێمه‌ سه‌باره‌ت به‌ خۆمان هه‌مانه‌.
تۆ چۆن خۆت هه‌ڵده‌سه‌نگێنیت؟ بیروبۆچوونی كه‌سانیتر 
سه‌باره‌ت به‌ تۆ چۆن فۆرمه‌ڵه‌ ده‌بێت؟ هه‌میشه‌ ئه‌وه‌ت له‌بیر 
بێت منداڵه‌كانت ئه‌و شتانه‌ت لێوه‌ فێرده‌بن كه‌ زیاتر له‌ هه‌موو 
شتێك جه‌ختیان لێده‌كه‌یته‌وه‌. ئه‌گه‌ر به‌رده‌وام ته‌ركیز له‌سه‌ر 
ئه‌وه‌ بكه‌یت و جه‌ختی لێبكه‌یته‌وه‌ خه‌ڵكی سه‌باره‌ت به‌ خۆت 
پێ  ئه‌مه‌یان  ب��ه‌رده‌وام  و  بیرده‌كه‌نه‌وه‌  چۆن  منداڵه‌كانت  و 
هه‌میشه‌  كه‌  كه‌سێك  به‌  ده‌بێت  منداڵه‌كه‌ت  دواج��ار  بڵێیت، 
زۆر  به‌ڵام  كه‌سانیتره‌،  ده‌ستخۆشی  و  هاندان  به‌  پێویستی 
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ئاسووده‌  و  ئ��ارام  ژیانێكی  له‌  كه‌سانیتر  رای  به‌  گرنگیدان 
دوورت ده‌خاته‌وه‌.

گرنگه‌  زۆر  ئ��ه‌وه‌  كه‌سه‌كانه‌وه‌  زۆرب��ه‌ی  ب��ه‌لای  ئه‌مڕۆ 
و  ب���ده‌ن  نیشان  ش��ی��او  ش��ێ��وه‌ی  به‌باشترین  خ��ۆی��ان  ك��ه‌ 
باوه‌ڕه‌ كه‌مێك قورسه‌، به‌ڵام پێت وایه‌ به‌لای  ئه‌م  گۆڕینی 
و  راو  خه‌ریكی  و  ده‌ژی��ان  كۆندا  له‌  كه‌  باووباپیرانمانه‌وه‌ 
شكار و په‌یداكردنی خواردن بوون كام بابه‌ته‌ گرنگ بووه‌؟ 
رازیبوونی ناوه‌كی یان رازیبوون و په‌سه‌ندكردنی ده‌ره‌كی؟ 
وابه‌سته‌  به‌یه‌كترییه‌وه‌  تاكه‌كان زۆر  ژیانی  له‌و رۆژگاره‌دا 
بگرن  نادیده‌  مه‌سه‌له‌یه‌  ئه‌و  نه‌یانده‌توانی  ئ��ه‌وان  و  ب��ووه‌ 
ئه‌گه‌ر  چونكه‌  بیرده‌كه‌نه‌وه‌،  چۆن  له‌باره‌یانه‌وه‌  كه‌سانیتر 
له‌ خێڵه‌كه‌  بوایه‌،  نه‌گه‌تیڤ  له‌باره‌یانه‌وه‌  رای زۆربه‌ی خێڵ 

ده‌رده‌كران و نه‌یانده‌توانی به‌ ته‌نیا بژین.
ته‌قریبه‌ن  م��رۆڤ  شارستانییه‌تی  و  سه‌ره‌تا  شاره‌كانی 
ژم��اره‌ی  به‌هۆی  بنیاتنراون.  ئێستا  پێش  س��اڵ  ه��ه‌زار   10
كه‌سێك  هه‌موو  كه‌  نه‌بوو  توانایه‌  ئه‌و  ئیتر  دانیشتوانه‌وه‌ 
كه‌سانێك  دیسان  به‌ڵام  بناسێت،  شاره‌كه‌ی  خه‌ڵكی  هه‌موو 
هه‌وڵیانده‌دا رای پۆزه‌تیڤی ئه‌وانیتر به‌لای خۆیاندا رابكێشن 
و به‌هۆیه‌وه‌ ناوبانگ و متمانه‌یه‌كی باش له‌ناو ئاشناكانیاندا 
به‌هۆی  ه��ه‌وڵ��ی��ان��ده‌دا  هه‌ندێك  و  به‌ده‌ستبێنن  خ��ۆی��ان  ب��ۆ 
له‌و  بكه‌ن.  په‌یدا  خۆیان  بۆ  ئاشنا  و  هاوڕێ  پڕوپاگه‌نده‌وه‌ 
ئاسایی  چونكه‌  داگیركرد،  دنیای  پڕوپاگه‌نده‌  ب��ه‌دواوه‌  كاته‌ 
سه‌رئێشه‌.  به‌بێ  وه‌رگ��ر  راكێشانی  بۆ  شێوازه‌  باشترین 
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ئه‌گه‌ر له‌داهاتوودا له‌گه‌ڵ هاوڕێكانتدا دیدارت هه‌یه‌، حسابی 
ئه‌وه‌ بكه‌ چه‌نده‌ كاتتان به‌ قسه‌كردن سه‌باره‌ت به‌ كه‌سانیتر 

به‌سه‌رده‌به‌ن.
ئێمه‌  بۆچی  هه‌یه‌،  هۆكاری  گه‌لێك  بابه‌ته‌  ئه‌م  هه‌ڵبه‌ته‌ 
له‌وانه‌یه‌  ده‌ده‌ین.  كه‌سانیتر  رای  به‌  بایه‌خ  تاڕاده‌یه‌كی زۆر 
یه‌كێك له‌ هۆكاره‌كان ئه‌وه‌ بێت كه‌ رای كه‌سانیتر یارمه‌تی 
قسه‌یه‌  ئ��ه‌م  ل��ه‌وان��ه‌ی��ه‌  ئ��ه‌م��ڕۆ  ب��ه‌ڵام  ده‌دات،  كامڵبوونمان 
هه‌میشه‌  كه‌سانیتر  رای  من  رای  به‌  نه‌بێت.  لۆجیكی  هێنده‌ 
ته‌سه‌ورمان  خۆماندا  مێشكی  له‌  كه‌  بێبایه‌ختره‌  شته‌  له‌و 
كردووه‌. كه‌واته‌ ده‌بێت بڵێم ئه‌گه‌ر تۆ زۆر بایه‌خ به‌ ناوبانگ 
به‌ بچووكترین قسه‌  ده‌ده‌یت  متمانه‌ و رووكه‌شی خۆت  و 
هه‌ڵده‌گه‌ڕێیته‌وه‌، مێشكت هێشتا له‌ قۆناغی ده‌وری به‌رددایه‌. 
به‌رزترین  بتباته‌  ته‌نانه‌ت  خ��ۆی  رای  به‌  كه‌سێك  ئه‌گه‌ر 
عه‌رش یان داتبه‌زێنێ بۆ ته‌ڵه‌زگه‌، ده‌بێت ئه‌وه‌ت له‌به‌رچاو 
ئه‌وتۆ دروست  كاریگه‌رییه‌كی  تۆدا  ژیانی  له‌  ناتوانێت  بێت 
بكات و نابێت بوار بده‌یت له‌ هه‌لومه‌رجێكی ئاوادا هه‌ستت 
پێیه‌  به‌م  بكه‌یت،  تاڵ  له‌ خۆت  ژیان  و  بێت  زاڵ  به‌سه‌رتدا 
خۆت له‌بیركردنه‌وه‌ له‌ قسه‌ و رای كه‌سانیتر رزگار بكه‌. به‌ 
بسه‌لمێنم  بۆت  هۆكار  باسكردنی سێ  به‌  ده‌زانم  پێویستی 

بۆچی ئه‌مه‌ باشترین شته‌ كه‌ تۆ ده‌توانیت بیكه‌یت:
یه‌كه‌م: 

نابیت.  په‌رێشانی  تووشی  و  نابێته‌وه‌  به‌رز  دڵت  لێدانی 
ناتوانیت  له‌به‌رچاو بێت كه‌ به‌ درێژایی كات  ده‌بێت ئه‌وه‌ت 
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متمانه‌ی خۆت به‌بێ هیچ كێشه‌ و له‌كه‌یه‌ك بپارێزیت. بیفیت 
 )Gianni Agnelli( ئینیلی  جانی  قسه‌ی  ب��اره‌ی��ه‌وه‌  ل��ه‌م 

به‌ڕێوه‌به‌ری پێشووی فیات )Fiat( ده‌هێنێته‌وه‌:
"كاتێك ده‌چیته‌ ته‌مه‌نه‌وه‌، كه‌سانیتر به‌شێوه‌یه‌ك ره‌فتارت 

له‌گه‌ڵ ده‌كه‌ن كه‌ شایسته‌ی ئه‌وه‌یت".
خه‌ڵك  زۆر  ماوه‌یه‌كی  بۆ  ناتوانیت  دیكه‌  ده‌ربڕینێكی  به‌ 
ده‌سته‌كه‌ت  دواجار  بكه‌یته‌ سه‌ریان.  كڵاو  و  بزانیت  به‌گێل 

كه‌شف ده‌بێت.
دووه‌م:

له‌  متمانه‌ت  پاراستنی  و  كه‌سانیتر  رای  له‌سه‌ر  ته‌ركیز 
له‌  ده‌ك��ات،  بێبه‌شت  راسته‌قینه‌  و خۆشی  ش��ادی  له‌  لای��ان 
جیاتی ئه‌وه‌ی به‌دوای ئاره‌زووه‌كانی خۆتدا بچیت، هه‌میشه‌ 
لێت  ئه‌وه‌ی كه‌سانیتر  بۆ  بكه‌یت  ئه‌وه‌ ده‌كه‌ویت چی  دوای 

رازی بن.
سێیەم:

گ��ەورەی��ە  کۆسپێکی  کەسانیتر  قسەی  ب��ۆ  حسابکردن 
لەبەردەم گەیشتن بە بەختەوەریی راستەقینە لە ژیاندا

له‌ راستیدا ئه‌گه‌ر تۆ هه‌موو ته‌ركیزی خۆت بخه‌یته‌ سه‌ر 
ئه‌و بابه‌ته‌ كه‌ كه‌سێك له‌ دنیای ده‌ره‌وه‌ ئیمتیازت بداتێ و 
به‌رزت بكاته‌وه‌ شتێكی زۆر زیان به‌خشه‌ و هه‌تا ئه‌مڕۆ به‌هاو 
 )David Brooks( به‌ رای ده‌یڤد برۆكس  نه‌بووه‌.  گرنگی 
ریكلامكه‌ری  به‌  ك��ردووه‌  خه‌ڵكیان  كۆمه‌ڵایه‌تییه‌كان  ت��ۆڕه‌ 
عه‌قڵی برانده‌ جیاوازه‌كان كه‌ به‌رده‌وام له‌ تویته‌ر، فه‌یسبووك 
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و ئینستاگرام هه‌وڵده‌ده‌ن كاره‌كته‌رێكی ده‌روونی زۆر باڵاتر 
تۆڕه‌  وای��ه‌  ب���اوه‌ڕی  برۆكس  بكه‌ن.  نمایش  هه‌یه‌  ل��ه‌وه‌ی 
كۆمه‌ڵایه‌تییه‌كان مرۆڤیان كردووه‌ به‌ رۆبۆتێكی چاوه‌ڕوانی 
فه‌یسبووك،  و  ئینستاگرام  لایكه‌كانی  راستیدا  له‌  لای��ك. 
فۆڵوه‌ره‌كان و بۆچوونی كه‌سانیتر وه‌كو تۆڕێكی جاڵجاڵۆكه‌ 
ئیش ده‌كه‌ن ئه‌گه‌ر تۆ بكه‌ویته‌ ئه‌و ته‌ڵه‌یه‌وه‌، ئیتر رزگاربوون 
لێی قورسه‌ و ئه‌و داوانه‌ی پێیانەوە دەبێت بواری جووڵه‌ت 

لێ زه‌وت ده‌كه‌ن.
له‌ كۆكردنه‌وه‌ی بابه‌ته‌كه‌دا ده‌بێت بڵێم هه‌رگیز له‌ ره‌خنه‌ 
هه‌میشه‌  و  نابێت  رزگ���ارت  كه‌سانیتر  توانجی  و  تیر  و 
بۆ  پڕوپاگه‌نده‌ت  و  بكه‌ن  باست  پاشمله‌  له‌  هه‌ن  كه‌سانێك 
و ستایش  ده‌ستخۆشی  به‌  ده‌ستده‌كه‌ن  جار  هه‌ندێ  بكه‌ن. 
ناتوانی  و  ره‌خنه‌  ره‌شه‌بای  به‌ر  ده‌تده‌نه‌  كاتیش  هه‌ندێ  و 
كۆنترۆڵیان بكه‌یت، به‌ڵام خۆشبه‌ختانه‌ پێویستت به‌وه‌ نییه‌ 
سیاسه‌تمه‌دارێك،  تۆ  ئه‌گه‌ر  بده‌یت.  قسه‌كانیان  به‌  گ��وێ 
ئه‌كته‌ر یان گۆرانیبێژێكی به‌ناوبانگ نیت كه‌ پاره‌ و سامانت 
له‌ رێگه‌ی ریكلامه‌وه‌ به‌ده‌ست بهێنیت، ئیتر نابێت نیگه‌رانی 
ناوبانگت بیت، بۆ ئه‌وه‌ی خۆشه‌ویست  پاراستنی متمانه‌ و 
بیت خۆت بده‌یت به‌ ئاو و ئاگردا. هه‌میشه‌ له‌ گۆگڵ و تۆڕه‌ 
جیاتی  له‌  مه‌گه‌ڕێ،  خۆتدا  ناوی  به‌دوای  كۆمه‌ڵایه‌تییه‌كاندا 
ئه‌وه‌ هه‌وڵ بده‌ ئاستی ژیانت به‌رزبكه‌یته‌وه‌، به‌ ده‌ربڕێنێكی 
دیكه‌ به‌شێوه‌یه‌ك مه‌ژی ئه‌گه‌ر دوای چل ساڵ له‌ ئاوێنه‌دا 
هیچ  بابه‌تی  له‌سه‌ر  نه‌ناسیته‌وه‌،  كرد خۆت  سه‌یری خۆتت 
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خۆت تێكشكاو و په‌رێشان مه‌كه‌. بیفیت ده‌ڵێت:
"ئه‌گه‌ر ئیشێك بكه‌م و له‌گه‌ڵ حه‌ز و ئاره‌زوومدا بێته‌وه‌ 
و  ش��ادی  به‌  هه‌ست  لێنه‌كه‌ن،  ده‌ستخۆشیم  كه‌سانیتر  و 
رای  له‌به‌ر  ته‌نیا  ئیشێك  ئه‌گه‌ر  ب��ه‌ڵام  ده‌ك��ه‌م،  خۆشحاڵی 
پۆزه‌تیڤی كه‌سانیتر بكه‌م و خۆم لێی رازی نه‌بم، بێگومان 

هه‌ست به‌ بێتاقه‌تی و غه‌مباری ده‌كه‌م."
به‌م پێیه‌ هه‌وڵ بده‌ به‌پێی حه‌ز و ئاره‌زووی خۆت ئیش 
بكه‌یت، هه‌روه‌ها ته‌ركیز له‌سه‌ر ئه‌و ره‌خنه‌ و قسانه‌ مه‌كه‌ 
ده‌سته‌وئه‌ژنۆ  ره‌خنه‌یه‌ك  به‌  ده‌یكه‌ن،  دژت  له‌  كه‌سانیتر 

دامه‌نیشه‌ و به‌ ستایشێك مه‌چۆره‌ ئاسمان.
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 )18(
كۆتایی مێژووی وه‌هم

ته‌نیا ده‌توانیت خۆت بگۆڕيت، 
نه‌ك خه‌ڵكی تر

 )Zurich( زیوریخ  فڕۆكه‌خانه‌ی  له‌  كه‌  جارێك  هه‌موو 
بچووك  گ��ۆڕان��ك��اری  هه‌ندێك  ب��ه‌  هه‌ست  ده‌ك���ه‌م،  پیاسه‌ 
ده‌كه‌م كه‌ تیایدا روویداوه‌. بۆ نموونه‌ مێز و كورسییه‌كانی 
كافیتریاكه‌ گۆڕاوه‌، یان تابلۆیه‌كی ریكلامی گه‌وره‌یان تازه‌ 
جاریوایه‌  گۆڕاوه‌.  قبووڵكردن  به‌رپرسی  مێزی  یان  داناوه‌، 
به‌رپرسانی فڕۆكه‌خانه‌ پاركی ئوتومبیله‌كان نوێده‌كه‌نه‌وه‌ و 
ساڵه‌  سی  نزیكه‌ی  ته‌قریبه‌ن  ده‌گ��ۆڕن.  پشكنین  گه‌یته‌كانی 
گۆڕانكاری  جارێك  هه‌موو  و  ئه‌وێ  ده‌چمه‌  یه‌كجار  مانگی 
و حاڵه‌تی تازه‌ ده‌بینم. هه‌میشه‌ دایكم و ئه‌و كاته‌م دێته‌وه‌ 
فڕۆكه‌خانه‌ی  سه‌ردانی  ئه‌ودا  له‌گه‌ڵ  یه‌كه‌مجار  بۆ  كه‌  یاد 
زوریخم كرد. ئه‌و زه‌مانه‌ منداڵێكی بچووك بووم ده‌ستم به‌ 
ده‌ستی دایكمه‌وه‌ بوو، چاوه‌ڕیبووم باوكم له‌ سه‌فه‌رێكی ئیش 
بگه‌ڕێته‌وه‌. بیرمه‌ باوكم له‌ پله‌كانی فڕۆكه‌كه‌ هاته‌خواره‌وه‌ و 

ده‌ستی بۆ ئێمه‌ راوه‌شاند. 
حاڵی  له‌گه‌ڵ  فڕۆكه‌خانه‌كه‌  كاته‌ی  ئه‌و  دۆخی  كه‌  ئێستا 
تێده‌گه‌م هه‌موو شتێك گۆڕاوه‌ و  ده‌كه‌م،  ب��ه‌راورد  حازردا 
هیچ شتێك له‌ شوێنی پێشووی نییه‌. ئه‌و زه‌مانه‌ فڕۆكه‌خانه‌ی 
زوریخ كلۆتین )Zurich-Kloten(، ته‌نیا یه‌ك هۆڵی بچووكی 
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هه‌بوو، له‌ رێی بڵندگۆوه‌ فڕین و ناوی ئه‌و كه‌سانه‌ی كه‌ خه‌ریك 
بوو له‌ فڕین به‌جێبمێنن به‌ زمانی ئه‌ڵمانی، ئینگلیزی، فه‌ره‌نسی 
ده‌خوێنرایه‌وه‌، به‌ڵام ئێستا فڕۆكه‌خانه‌ی نێوده‌وڵه‌تیی زوریخ 
خاوه‌نی فرۆشگایه‌كی گه‌وره‌یه‌ كه‌ سێ باندی گه‌وره‌ی هه‌یه‌. 
من دڵنیام تۆش ده‌توانیت ناوی چه‌ند جێگایه‌ك بهێنیت كه‌ به‌ 
درێژایی ماوه‌یه‌كی زه‌مه‌نی گۆڕانكارییان به‌سه‌ردا هاتووه‌. 
و  نه‌بووبێت  چاوت  له‌به‌ر  له‌وانه‌یه‌  كه‌  گۆڕانكاری  چه‌ندان 

هێنده‌ سه‌رنجی رانه‌كێشابیت.
تۆ سه‌باره‌ت به‌ خۆت چۆن بیرده‌كه‌یته‌وه‌؟ به‌ ده‌ربڕینێكی 
دیكه‌ به‌درێژایی ژیانت تا چه‌ند گۆڕانكاریت به‌سه‌ردا هاتووه‌؟ 
بیربكه‌ره‌وه‌  و  یادت  بهێنیته‌وه‌  راب��ردوو  ساڵی   20 هه‌وڵبده‌ 
له‌و ماوه‌یه‌دا سه‌رقاڵی چ ئیشێك بوویت و ئامانجه‌كانت چی 
بوون؟ كاره‌كته‌ر و خولق و خووت چۆن بووه‌، ئه‌و شتانه‌ چی 
بوون لات به‌هایان هه‌بوو له‌گه‌ڵ ئه‌وانه‌ی بێبه‌هابوون. پاشان 
خۆت له‌گه‌ڵ ئێستات به‌راورد بكه‌، له‌ سفره‌وه‌ هه‌تا 10 خاڵ 

بده‌ به‌ خۆت )به‌بێ گۆڕانكاری( و )گۆڕانكاریی ته‌واو(.
هاوڕێكانم  له‌  ژماره‌یه‌ك  ئاراسته‌ی  پرسیاره‌م  ئه‌م  من 
كرد، زۆربه‌یان گوتیان له‌ ماوه‌ی ئه‌و 20 ساڵه‌دا گۆڕانكاریی 
زۆری���ان دی���وه‌ ل��ه‌ ب���واری ب���اوه‌ڕ، ب��ۆچ��وون، دڵخۆشی و 
رقلێبوونه‌وه‌، ئاسایی نمره‌ی )2-4( یان دابوو به‌م پرسیاره‌. 
هاتبوو،  به‌سه‌ردا  زۆریان  گۆڕانكاری  كه‌سانه‌  ئه‌م  هه‌ڵبه‌ته‌ 
به‌ڵام به‌ رای خۆیان زۆر پره‌نسیپ و تایبه‌تمه‌ندییان وه‌كو 

20 ساڵ پێشتر بوو، گۆڕانكاری به‌سه‌ردا نه‌هاتبوو.
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پرسیاری دواتر ئه‌مه‌یه‌: پێت وایه‌ له‌ 20 ساڵی داهاتوودا 
چه‌نده‌ گۆڕانكاریت به‌سه‌ردا دێت؟

زۆربه‌ی هاوڕێكانم نمره‌ی )0-1(یان داوه‌، به‌ ده‌ربڕینێكی 
له‌  باوه‌ڕیان وانه‌بوو وره‌ و خوڵق و خوویان  ئه‌وان  دیكه‌ 
ئاینده‌دا گۆڕانكاری به‌سه‌ردا نایه‌ت، یان ئه‌گه‌ر گۆڕانكاریشی 
ده‌كرێت  و  بێبایه‌خه‌  زۆره‌وه‌  ئه‌گه‌رێكی  به‌  بێت  به‌سه‌ردا 
وه‌ك��و  ك��ه‌  نییه‌  س��ه‌رن��ج  م��ای��ه‌ی  ئایا  لێبكرێت.  چاوپۆشی 
فڕۆكه‌خانه‌كان و وێستگه‌كانی شه‌مه‌نده‌فه‌ر گۆڕانكارییه‌كی 
ئه‌وتۆمان به‌سه‌ردا نایه‌ت؟ ئایا ده‌شێت ئه‌مڕۆ دوا رۆژ بێت 
كاره‌كته‌ری تۆ كامڵتر بێت و دوای ئه‌وه‌ هیچ گۆڕانكارییه‌ك 
ده‌روونناسه‌كانی  له‌  یه‌كێك  و  نابێت  وا  هه‌ڵبه‌ته‌  نابینین؟ 
گیلبه‌رت  دان��ێ��ل  ن��اوی  ب��ه‌   )Harvard( ه��ارڤ��ارد  زان��ك��ۆی 
كۆتایی.  هه‌ڵه‌ی  ناوناوه‌  هه‌ڵه‌یه‌ی  ئه‌م   )Daniel Gilbert(
به‌و مانایه‌ی ئێمه‌ واده‌زانین هه‌موو شتێك به‌ بێ گۆڕانكاری 
و به‌جێگیری ده‌مێنێته‌وه‌، به‌ڵام له‌ راستیدا ئێمه‌ له‌ ئاینده‌دا 
به‌و راده‌یه‌ گۆڕانكاریمان به‌سه‌ردا دێت كه‌ له‌ رابردووه‌وه‌ 
هه‌تا ئێستا به‌سه‌رماندا هاتووه‌. دیاره‌ زۆرجار ئه‌وه‌ روون 
ئه‌و  بێگومان  به‌ڵام  ئاراسته‌یه‌ك ده‌گۆڕێین،  به‌ چ  ئێمه‌  نییه‌ 
مرۆڤه‌ی ئێستا نابین و كاره‌كته‌ر و به‌هاكانمان گۆڕانكاری 

به‌سه‌ردا دێت.
ئێستا داوات لێده‌كه‌م ته‌ركیزی خۆت له‌سه‌ر كاره‌كته‌ر و 
به‌هاكانت لابه‌ره‌ و بایه‌خ به‌و بابه‌ت و شتانه‌ بده‌ كه‌ 20 ساڵ 
پێش ئێستا حه‌زت لێیان بووه‌. ئه‌و فیلمه‌ی حه‌زت لێبووه‌ چی 
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خۆشه‌ویستترین  فیلمه‌یه‌؟  له‌و  حه‌زت  ئێستاش  ئایا  بووه‌؟ 
ئایا هێشتا  بوون؟  راب��ردوودا كێ  له‌ 20 ساڵی  هاوڕێكانت 
بوون  ئه‌فسانه‌ت  كه‌سانێك  چ  هه‌یه‌؟  له‌گه‌ڵیان  په‌یوه‌ندیت 
و  هه‌یه‌  پێیان  ب��اوه‌ڕت  هێشتا  ئایا  ده‌تپه‌رستن؟  شێتانه‌  و 
بایه‌خیان پێده‌ده‌یت؟ سه‌ره‌تا وه‌ڵامی ئه‌م پرسیارانه‌ بده‌ره‌وه‌ 

و ئینجا باقی ئه‌م وتاره‌ بخوێنه‌ره‌وه‌.
ئه‌م  راده‌ی  به‌ شێوازی حسابكردنی  گیلبه‌رت سه‌باره‌ت 
گۆڕانكارییانه‌ له‌لای كه‌سه‌كان، میتۆدێكی هه‌بوو كه‌ هێنده‌ش 
شاره‌زایانه‌ نییه‌. دوو پرسیاری له‌و كه‌سانه‌ كرد كه‌ به‌شداری 

ئه‌زموونه‌كه‌یان كرد:
1- ئه‌و گروپی مۆسیقایه‌ی 10 ساڵ پێش ئێستا به‌لاته‌وه‌ 
بچیته‌  بته‌وێت  ئه‌مڕۆ  ئه‌گه‌ر  و  كامه‌یه‌  بووه‌  خۆشه‌ویست 

كۆنسێرتیان ئاماده‌ی چه‌ند بده‌یت به‌ بلیته‌كه‌یان؟ 
خۆشه‌ویسته‌  لات  ئێستا  مۆسیقایه‌ی  گروپی  ئ��ه‌و   -2
كامه‌یه‌ و پێت وایه‌ ئه‌گه‌ر 10 ساڵی داهاتوو كۆنسێرت بكات 
ئاماده‌ی چه‌ند پاره‌ بده‌یت بۆ ئه‌وه‌ی بچیته‌ كۆنسێرته‌كه‌یان؟
ئه‌و كه‌سانه‌ی به‌شداری ئه‌م راپرسییه‌یان كردووه‌ وه‌ڵامی 
سه‌رنجڕاكێشیان داوه‌ته‌وه‌. زۆربه‌ی كه‌سه‌كان پێیان وابووه‌ 
له‌  ئاماده‌بوون  بۆ  ب��ده‌ن  زۆر  پ��اره‌ی  ئاماده‌ن  ئاینده‌دا  له‌ 
كۆنسێرتی ئه‌و گروپی مۆسیقایه‌ی ئێستا خۆشیان ده‌وێت، 
ئه‌و  كۆنسێرتی  به‌  بده‌ن  پاره‌  نه‌بووه‌  له‌وه‌  حه‌زیان  به‌ڵام 
گروپی مۆسیقایه‌ی پێشان خۆشیان ویستووه‌. ئه‌م راپرسییه‌ 
ئه‌وه‌ی سه‌لماند هه‌ڵه‌ی كۆتایی له‌ مێشكی زۆربه‌ی كه‌سه‌كاندا 
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بیری  كه‌  له‌وه‌ی  ئاسانتر  بۆچوونه‌كانمان  و  بڕیار  و  هه‌یه‌ 
لێده‌كه‌ینه‌وه‌ گۆڕانكاری به‌سه‌ردا دێت.

ئه‌م بابه‌ته‌ دوو لایه‌نی باش و خراپی هه‌یه‌. لایه‌نی باشی 
كاره‌كته‌ری  له‌  گۆڕانكاری  تاڕاده‌یه‌ك  ده‌توانیت  كه‌  ئه‌وه‌یه‌ 
ده‌وروب���ه‌ر  فاكته‌ری  و  جینه‌تیك  هه‌ڵبه‌ته‌  بكه‌یت.  خۆتدا 
نییه‌  خراپ  به‌هه‌رحاڵ  به‌ڵام  ده‌به‌ستن،  ده‌ستت  تاڕاده‌یه‌ك 
كه‌سانه‌  ئ��ه‌و  هه‌وڵبده‌  تاقیبكه‌یته‌وه‌.  خ��ۆت  به‌ختی  ئه‌گه‌ر 
بكه‌یت به‌ نموونه‌ی خۆت كه‌ په‌سه‌ندیان ده‌كه‌یت، به‌ڵام له‌ 

هه‌ڵبژاردنی نموونه‌كه‌تدا هه‌تا ده‌توانیت وردبه‌.
بگۆڕیت،  ت��ر  كه‌سانی  ناتوانیت  ئ��ه‌وه‌ی��ه‌  خ��راپ  لای��ه‌ن��ی 
یان مناڵه‌كانیشت بگۆڕیت،  ناتوانیت هاوسه‌ره‌كه‌ت  ته‌نانه‌ت 
چونكه‌ ئه‌و پاڵنه‌ر و هه‌سته‌ی پێویسته‌ بۆ گۆڕانكاری ده‌بێت 
له‌ ناوه‌وه‌ی مرۆڤه‌وه‌ هه‌ڵ بقوڵێت نه‌ك له‌ ده‌ره‌وه‌. ته‌نانه‌ت 
كه‌سه‌كان  و  بێئه‌نجامه‌  باره‌یه‌وه‌  له‌م  لۆجیكی  لێكۆڵینه‌وه‌ی 

زیاتر له‌ دژت ده‌وه‌ستنه‌وه‌.
ل��ه‌و دۆخ���ه‌ دوور  ب��ۆ ده‌ك���ه‌م  پێشنیازت  م��ن  ه��ه‌رب��ۆی��ه‌ 
بكه‌وه‌ره‌وه‌ كه‌ ناچاریت كه‌سێك بگۆڕیت، چونكه‌ له‌ حاڵه‌تی 
ره‌چاوكردنی ئه‌م بنه‌مایه‌دا تاڕاده‌یه‌كی زۆر له‌و به‌دبه‌ختیانه‌ 
تاڕاده‌یه‌كی  و  ببن  تووشت  له‌وانه‌یه‌  كه‌  ده‌بیت  ب���ه‌دوور 
زۆریش كات و خه‌رجی مادی و مه‌عنه‌ویت به‌فیڕۆ ناده‌یت.

من  بڵێم  ده‌بێت  نموونه‌  به‌  بكه‌م  خ��ۆم  بمه‌وێت  ئه‌گه‌ر 
و  كاره‌كته‌ر  بم  ناچار  كه‌  ناكه‌م  كه‌سێك  به‌  ئیش  هه‌رگیز 
ئیشه‌  ئه‌و  ده‌ره‌قه‌تی  ده‌زان��م  چونكه‌  بگۆڕم،  توانای  راده‌ی 
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ئه‌و كه‌سانه‌دا كه‌ خولق و خوویان  له‌گه‌ڵ  نایه‌م. هه‌روه‌ها 
هه‌رچه‌نده‌  ن��اك��ه‌م،  شه‌ریكایه‌تی  ناگونجێت  مندا  ل��ه‌گ��ه‌ڵ 
پێبگه‌یه‌نێت.  زۆرم  له‌گه‌ڵیاندا سوودێكی  هاوبه‌شی  له‌وانه‌یه‌ 
هه‌روه‌ها پێشنیازی به‌ڕێوه‌بردنی كۆمپانیایه‌ك قبووڵ ناكه‌م 

كه‌ پێویسته‌ گۆڕانكاری بنه‌ڕه‌تی له‌ ستافی كاره‌كه‌یدا بكه‌م.
كه‌سانی هۆشیار و سه‌ركه‌وتوو له‌ ئابووری و ئیشیاندا 
سه‌روه‌ختێ  بیرمه‌  ده‌گ��رن.  له‌به‌رچاو  بابه‌ته‌  ئه‌م  هه‌میشه‌ 
یه‌كێ له‌ فڕۆكه‌خانه‌كان كه‌ له‌ باشووری خۆرئاوای سویسرا 
بوو دروشمێكی به‌م ناوه‌ڕۆكه‌ هه‌بوو "وه‌رگرتن له‌به‌رخاتری 
به‌  ش��اره‌زای��ی."  فێربوونی  بۆ  راهێنان  و  ب��اوه‌ڕ  و  ئامانج 
ناتوانین  ئێمه‌  بوو، چونكه‌  به‌جێ  و  راست  ت��ه‌واو  من  رای 
به‌شێوه‌یه‌كی  ساخته‌چییه‌  و  فێڵباز  ناخه‌وه‌  له‌  كه‌  كه‌سێك 
بنه‌ڕه‌تی بگۆڕین، ئه‌گه‌ر ئه‌م كه‌سه‌ بێته‌ ناو ژیانی تایبه‌تی 
یان ئیشكردنمانه‌وه‌، بێگومان كێشه‌مان بۆ دروست ده‌كات، 
به‌ڵام ده‌توانین كه‌سانی باش فێر بكه‌ین و شاره‌زایان بكه‌ین 

و دڵنیا بین به‌ باشترین شێوه‌ ئیش ده‌كه‌ن.
به‌لای منه‌وه‌ زۆر مایه‌ی سه‌رنجه‌ چۆن هه‌ندێك كه‌س له‌ 
حسابكردن بۆ ئه‌م بابه‌ته‌ غافڵ ده‌بن. یه‌كێك له‌ هاوڕێكانم 
كه‌سێكی زۆر كۆمه‌ڵایه‌تییه‌ و مامه‌ڵه‌ی خۆشه‌، له‌گه‌ڵ ژنێكی 
وابوو  پێی  ك��رد،  زه‌م��اوه‌ن��دی  نه‌خۆشدا  ده‌روون  و  ج��وان 
به‌  بیكات  بێده‌نگه‌وه‌  و  گۆشه‌گیر  كه‌سێكی  له‌  ده‌توانێت 
كه‌سێك كه‌ عاشقی چوونه‌ میوانی و قسه‌كردن بێت له‌گه‌ڵ 
كێشمه‌كێش  و  ه��ه‌وڵ  ماوه‌یه‌ك  پاش  ب��ه‌ڵام  ت��ردا،  كه‌سانی 
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نه‌گه‌یشته‌ هیچ ئه‌نجامێك و له‌ كۆتاییدا له‌یه‌ك جیابوونه‌وه‌. 
زۆر  مه‌عنه‌وییه‌وه‌  و  م��ادی  رووی  له‌  جیابوونه‌وه‌یه‌  ئه‌م 

له‌سه‌ر هاوڕێكه‌م كه‌وت.
كه‌سانێكدا  ل��ه‌گ��ه‌ڵ  "هه‌میشه‌  ئ��ه‌وه‌ی��ه‌:  دیكه‌  بنه‌مایه‌كی 
متمانه‌یان  ده‌توانیت  و  قبووڵه‌  كاره‌كته‌ریانت  كه‌  بكه‌  ئیش 
پێبكه‌یت" هه‌روه‌كو چارلی مه‌نگه‌ر ده‌ڵێت: "زۆر گرنگه‌ له‌گه‌ڵ 
ئه‌و  و  پێیانه‌  متمانه‌ت  كه‌  بكه‌یت  هه‌ڵسوكه‌وت  كه‌سانێكدا 

كه‌سانه‌ی كاره‌كته‌ریان له‌گه‌ڵ تۆدا ناگونجێت بخه‌یته‌لاوه‌".
ده‌كه‌یت  رزگ��ار  خۆت  كه‌سانه‌  ئه‌و  ش��ه‌ڕی  له‌  چۆن  تۆ 
ت��وان��ات  ك��ه‌ وه‌ك���و ژه‌ه���ر ئیش ده‌ك���ه‌ن و ه��ه‌م��وو وزه‌ و 
دوا رۆژی هه‌ر ساڵێكدا  له‌  ژنه‌كه‌م  ده‌ك��ه‌ن؟ من و  وێ��ران 
له‌سه‌ر  ئه‌و كه‌سانه‌ی  ناوی  پارچه‌ كاغه‌زێك هه‌ڵده‌گرین و 
ئیتر  و  به‌رچاومان  دێنه‌  ژه‌ه���راوی  وه‌ك��و  كه‌  ده‌نووسین 
ته‌حه‌مولیان ناكه‌ین، پاشان ئه‌و پارچه‌ كاغه‌زه‌ ده‌سووتێنین، 

ئه‌م بابه‌ته‌ له‌ خێزانه‌كه‌ی ئێمه‌دا وه‌كو نه‌ریتێكی لێهاتووه‌.
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 )19(
بچووكترین مانای ژیان

ئه‌و ئامانجانه‌ی قابیلی به‌دیهێنانن و ئه‌وانه‌ی مه‌حاڵن

 )Terry Pearc( پێرس  تێری  گه‌وره‌  نووسه‌ری  كاتێك 
په‌یامه‌  ئه‌م  رووب���ه‌ڕووی  هاوڕێكه‌یه‌وه‌  به‌  كرد  په‌یوه‌ندی 

بۆوه‌:
"سڵاو، من گیریم و دوو پرسیارم لێت هه‌یه‌: 1- تۆ كێیت؟ 

2-چیت ده‌وێت؟ "
پاش ماوه‌یه‌ك بێده‌نگی، سكرتێره‌كه‌ دووباره‌ قسه‌ی كرد و وتی:
"ئه‌گه‌ر پێت وایه‌ ئه‌م پرسیارانه‌ زۆر بێبایه‌خن ده‌بێت بڵێم 
95% ی ئه‌و كه‌سانه‌ی له‌م دنیایه‌دا ژیاون هه‌رگیز وه‌ڵامێكی 
گونجاوی ئه‌م دوو پرسیاره‌یان نه‌داوه‌ته‌وه‌، تۆ چۆن وه‌ڵامی 
ئه‌م  له‌ وه‌ڵامی  ده‌ده‌یته‌وه‌؟ زۆربه‌ی كه‌سه‌كان  كێیت؟(  )تۆ 
له‌م  زانیاری  جار  هه‌ندێ  ده‌ڵێن.  خۆیان  ناوی  پرسیاره‌دا 
یان  منداڵه‌كانیان،  ژماره‌ی  ئیشیان،  ده‌ڵێن:  من  به‌  بابه‌ته‌ش 
خاسیه‌تی ئاكاریان. ئه‌م وه‌ڵامانه‌، ئه‌وه‌نین كه‌ من مه‌به‌ستمه‌، 
هه‌رچه‌نده‌ هه‌ڵه‌ نین، به‌ڵام تۆ ناتوانیت ناسنامه‌ی خۆت به‌یه‌ك 
رسته‌ بڵێیت. ته‌نانه‌ت ناسنامه‌ی تۆ له‌ په‌ره‌گرافێكیشدا جێی 
هه‌یه‌،  پێگه‌یه‌كت  چ  و  كێیت  له‌وه‌ی  چاوپۆشی  به‌  نابێته‌وه‌. 
به‌لای كه‌مه‌وه‌ كتێبێكی هێنده‌ی رۆمانێك پێویسته‌ بۆ ئه‌وه‌ی 
به‌ته‌واوی باست بكات و به‌ باشی ورده‌كاریی كاره‌كته‌ری 

تۆ به‌یان بكات.
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بێكۆتایی  و  زۆر  لای��ه‌ن��ی  ئێمه‌  ژی��ان��ی  ل���ه‌ب���ه‌رئ���ه‌وه‌ی 
ده‌گرێته‌خۆی، ناتوانین ته‌نیا له‌یه‌ك رسته‌دا كورتی بكه‌ینه‌وه‌. 
هه‌ڵبه‌ته‌ ئێمه‌ هه‌میشه‌ هه‌وڵده‌ده‌ین خۆمان كورت بكه‌ینه‌وه‌ و 
له‌وه‌ خافڵ ده‌بین هه‌ندێ راستی له‌به‌رچاو بگرین. له‌ راستیدا 
ئه‌و وێنه‌یه‌ی ئێمه‌ له‌ خۆمانی پیشان ده‌ده‌ین، وه‌كو وێنه‌كانی 
كتێبی كۆمیدی وان كه‌ زۆر ساده‌ و راسته‌وخۆ دروستكراوه‌ 
و ورده‌كارییه‌كانی تێدا ره‌سم نه‌كراوه‌. هه‌روه‌كو له‌ به‌شی 
ئێمه‌  مێشكی  ج��ار  هه‌ندێ  ده‌یبینیت،  كتێبه‌دا  ئ��ه‌م  )22(ی 
راستییه‌كان ده‌گۆڕێت و ئێمه‌ له‌گه‌ڵ خۆشماندا درۆ ده‌كه‌ین، 
وه‌ڵامی  دوای  هه‌رگیز  وایه‌  باشتر  بڵێم  پێت  ده‌بێت  كه‌واته‌ 
خۆت  كاتی  ته‌نیا  چونكه‌  نه‌كه‌ویت،  كێیت؟(  )تۆ  پرسیاری 

به‌فیڕۆ ده‌ده‌یت؟
به‌ڵام سه‌باره‌ت به‌ پرسیاری دووه‌م: )چیت ده‌وێت؟( به‌ 
پێچه‌وانه‌ی پرسیاری یه‌كه‌مه‌وه‌ ئه‌م پرسیاره‌ هه‌تا راده‌یه‌كی 
زۆر قابیلی وه‌ڵامدانه‌وه‌یه‌ و بۆ ئێمه‌ زۆر پێویسته‌ كه‌ بزانین 
له‌ ژیانی خۆماندا چیمان ده‌وێت و به‌ نیازین چۆن به‌ده‌ستی 
بهێنین. ئامانجی تۆ له‌ ژیاندا چییه‌؟ له‌ راستیدا چۆن مانای 
له‌ خۆیدا  لێك ده‌ده‌یته‌وه‌؟ هه‌ڵبه‌ته‌ مانای ژیان خۆی  ژیان 
دوو  به‌  ك��ردووم��ه‌  ئ��ه‌وه‌ی  له‌به‌ر  بێت.  گومڕاكه‌ر  ده‌شێت 
بچووكتری  2-مانای  ژیان.  گه‌وره‌تری  مانای   -1 به‌شه‌وه‌: 

ژیان.
ئه‌گه‌ر تۆ له‌ هه‌وڵدایت بۆ دۆزینه‌وه‌ی مانای گه‌وره‌تری 

ژیان، ده‌بێت وه‌ڵامی ئه‌م پرسیارانه‌ بده‌یته‌وه‌:
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زه‌وی  ئیكۆسیستەمی  و  زه‌وی  له‌سه‌ر  ئێمه‌  رۆڵ��ی   -1
چۆنه‌؟

2-هۆكاری هەبوونی بوونه‌وه‌ره‌كانی جیهان چییه‌؟
خۆی  چه‌مكێك  و  مانا  چ  م��رۆڤ��ه‌وه‌  ژیانی  پشت  له‌   -3

حه‌شار داوه‌؟
شێوازی  به‌  جیاوازه‌كان  نه‌ته‌وه‌  و  كه‌لتور  لای  هه‌ڵبه‌ته‌ 

جیاواز وه‌ڵامی ئه‌م پرسیارانه‌ دراوه‌ته‌وه‌.
باوه‌ڕیان  خه‌ڵكی  باشوور  ئه‌مریكای  و  ك��ۆن  چینی  له‌ 
به‌وه‌ی  باوه‌ڕ  یان  گه‌وره‌یه‌.  زۆر  كیسه‌ڵێكی  زه‌وی  وابوو 
له‌ رۆژی  له‌ شه‌ش رۆژدا جیهانی دروستكردووه‌ و  خودا 
هه‌ستانه‌وه‌دا هه‌موو شتێك له‌ناو ده‌چێت كه‌ له‌ مه‌سیحیه‌تدا 
هیچ  زانست  ج��ی��اوازه‌ك��ان��ه‌وه‌،  ئاینه‌  پێچه‌وانه‌ی  به‌  هه‌یه‌. 
گه‌وره‌تری  مانای  به‌  سه‌باره‌ت  یه‌كلاكه‌ره‌وه‌ی  وه‌ڵامێكی 
دنیا  به‌  سه‌باره‌ت  زانست  شته‌ی  ئه‌و  هه‌موو  پێنییه‌.  ژیان 
پێمان ده‌ڵێت ئه‌وه‌یه‌ جیهان به‌بێ ئامانج و به‌بێ په‌یڕه‌وی له‌ 
بنه‌مایه‌كی تایبه‌تی هه‌تا ئه‌و كاته‌ی به‌ رێژه‌ی پێویست ماده‌ 
و وزه‌ بێت پێشده‌كه‌وێت و هیچ ئامانجێكی قابیلی تێگه‌یشتن 
و گشتی له‌ پشت په‌ره‌سه‌ندنی جیهانه‌وه‌ نییه‌. له‌ بێخه‌وه‌ له‌ 
رووی زانستییه‌وه‌، دنیا بێمانایه‌، به‌م پێیه‌ باشتر وایه‌ زۆر 
گوێ به‌ مانای گه‌وره‌تری ژیان نه‌ده‌ین، چونكه‌ له‌و حاڵه‌ته‌دا 

ته‌نیا كاتی خۆمان به‌فیڕۆ ده‌ده‌ین.
به‌ڵام باشتروایه‌ بیر له‌ ئامانج و به‌رنامه‌كانمان بكه‌ینه‌وه‌، 
سینكا  نابێت.  ئامانج  بوونی  به‌بێ  ب��اش  ژیانێكی  چونكه‌ 
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واب��وو:  ب��اوه‌ڕی  له‌مه‌وبه‌ر  س��اڵ  ه��ه‌زار  دوو   )Seneca(
شتێك  له‌سه‌ر  خۆت  كۆششی  و  هه‌وڵ  هه‌موو  "باشتروایه‌ 
چڕ بكه‌یته‌وه‌ و مێشكی خۆت به‌ پرسیاری بێمانا و بێسه‌ر‌و 

به‌ره‌وه‌ ئاڵۆز نه‌كه‌یت".
و  ه��ه‌وڵ  س���ه‌ره‌ڕای  تۆ  نییه‌  گه‌ره‌نتییه‌ك  هیچ  هه‌ڵبه‌ته‌ 
ژیانێكی  و  ده‌گه‌یت  خ��ۆت  ئامانجه‌كانی  به‌  كۆششه‌كانت 
باشت ده‌بێت، به‌ڵام ئه‌گه‌ر هیچ ئامانجێكت نه‌بێت، نه‌گبه‌تی و 

بێئه‌نجامیت مسۆگه‌ره‌ و بێگومان دێته‌ رێت.
ئه‌مریكا  ئامانجه‌كانت زۆر گرنگن. بۆ نموونه‌ توێژه‌رانی 
و   17 خوێندكاری  كۆمه‌ڵێ  له‌سه‌ر  توێژینه‌وه‌یه‌كیان  چه‌ند 
سامان  به‌ده‌ستهێنانی  لێكردن  پرسیاریان  و  كرد  ساڵ   18
و گه‌یشتن به‌ ئاوات تا چه‌ند به‌لایانه‌وه‌ گرنگه‌؟ ده‌یانتوانی 
له‌ نمره‌ )1-4( وه‌ڵامی )بێبایه‌خه‌( و )زۆر گرنگه‌( بده‌نه‌وه‌. 
چه‌ند ساڵێك دوای ئه‌وه‌ توێژه‌ران دووباره‌ بانگیان كردنه‌وه‌ 
ئه‌وه‌ی  و  لێكردن  پرسیاریان  ده‌رامه‌تیان  به‌  سه‌باره‌ت  و 
هه‌تا ئێستا تا چه‌ند له‌ ژیانی خۆیان رازین. له‌ وه‌ڵامی ئه‌م 
به‌رزه‌فڕ  قۆناغی لاویدا  له‌  پرسیاره‌دا ده‌ركه‌وت هه‌رچه‌نده‌ 
ب���وون و پ���اره‌ ب��ه‌لای��ان��ه‌وه‌ گ��رن��گ ب���ووه‌، ح��اڵ��ی ح��ازری��ش 
زۆر  زانایانی  ئه‌نجامه‌  ئه‌م  و  هه‌یه‌  زیاتریان  ده‌رامه‌تێكی 
خافڵگیر كرد، چونكه‌ هه‌تا ماوه‌یه‌كی زۆر پێیان وابوو مرۆڤ 

ته‌نیا وه‌ڵامی پاڵنه‌ره‌ ده‌ره‌كییه‌كان ده‌داته‌وه‌.
دوای  ئه‌و خوێندكارانه‌ی  دووه‌مدا،  پرسیاری  وه‌ڵامی  له‌ 
ته‌واوكردنی خوێندن به‌دوای ئیشی پڕ ده‌رامه‌تدا گه‌ڕابوون 
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و توانیبوویان ئه‌و ئیشه‌ په‌یدا بكه‌ن كه‌ مه‌به‌ستیانه‌، زیاتر 
به‌لایانه‌وه‌  پاره‌  كه‌سانه‌ی  ئه‌و  رازیبوون.  خۆیان  ژیانی  له‌ 
بۆ خۆیان  ئیشێكی گونجاو  نه‌یانتوانیبوو  به‌ڵام  بوو،  گرنگ 
تووڕه‌بوون.  و  ن��اڕازی  خۆیان  ژیانی  له‌  زۆر  بكه‌ن،  په‌یدا 
له‌وانه‌یه‌ تۆ وابیربكه‌یته‌وه‌ كه‌ پاره‌ ده‌توانێت به‌خته‌وه‌ریت به‌ 
دیاریی بۆ بهێنێت، به‌ڵام وانییه‌ چونكه‌ سامانی زۆر به‌لای 
ئامانجی  به‌  نه‌كردووه‌  پاره‌ و سامانیان  ئه‌و كه‌سانه‌وه‌ كه‌ 
م��ای��ه‌ی خۆشحاڵی و  ب��ه‌ هیچ ج��ۆرێ��ك  س��ه‌ره‌ك��ی خ��ۆی��ان 
شانازیی نییه‌. له‌ راستیدا سه‌روه‌ت و سامان مه‌سه‌له‌یه‌كی 
پێویست نییه‌ بۆ به‌خته‌وه‌ری. گرنگ ئه‌وه‌یه‌ له‌ ئامانجه‌كانی 

خۆت تێبگه‌یت و له‌گه‌ڵ خۆتدا راستگۆ بیت.
هه‌یه‌؟  زۆری  گرنگییه‌كی  ژیاندا  له‌  ئامانجداری  بۆچی 
له‌به‌رئه‌وه‌ی كه‌سانی خاوه‌ن ئامانج هه‌وڵێكی زیاتر ده‌ده‌ن و 
سوورن له‌سه‌ر گه‌یشتن به‌ ئامانجی خۆیان، وێڕای ئه‌وه‌ش 
بوونی ئامانج و سه‌قامگیری، بڕیاره‌كانی تری ژیان ئاسانتر 
به‌درێژایی رێڕه‌وی  بێت  له‌به‌رچاو  ئه‌وه‌مان  ده‌بێت  ده‌كات، 
له‌ناویاندا رێگا  ژیان دووڕیانی زۆرمان دێته‌ڕێ كه‌ ده‌بێت 
مایه‌ی  ده‌گه‌یه‌نێت.  ئامانجمان  به‌  كه‌  هه‌ڵبژێرین  راسته‌كه‌ 
سه‌رسوڕمان نییه‌ ئه‌و كه‌سانه‌ی له‌ ژیانیاندا رۆڵی پاره‌یان 
زۆر به‌ گرنگ لێكداوه‌ته‌وه‌، ئیشی پڕ ده‌رامه‌تی وه‌كو پزیشكی 

و پارێزه‌ری و راوێژكاریان هه‌ڵبژاردووه‌.
به‌م پێیه‌ رێنمایی من ئه‌وه‌یه‌ كه‌ له‌ ژیانتدا ئامانجت هه‌بێت، 
به‌ڵام لێره‌دا دوو بابه‌تی گرنگ هه‌یه‌ كه‌ باسكردنیان خراپ 
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نییه‌. یه‌كه‌م: ده‌بێت واقیعبینانه‌ ئامانجه‌كانی خۆت ده‌ستنیشان 
بێگومان  بیت  قه‌ڵه‌و  و  كورته‌باڵا  ئه‌گه‌ر  نموونه‌  بۆ  بكه‌یت. 
هه‌روه‌ها  پڕۆفیشناڵ.  باسكه‌ی  یاریزانێكی  ببیته‌  ناتوانیت 
خه‌یاڵی چوونه‌ سه‌ر مه‌ریخ، بوون به‌ سه‌رۆك كۆمار یان 
بوون به‌ ملیاردێر له‌سه‌ری خۆت ده‌ركه‌، چونكه‌ 99%ی ئه‌و 
رووبده‌ن  تۆ  ئامانجی  گه‌یشتنه‌  بۆ  ده‌بێت  كه‌  رووداوان��ه‌ی 
له‌ ده‌ره‌وه‌ی كۆنترۆڵی تۆن و ئامانجه‌ ناواقیعییه‌كان وه‌كو 
ژه‌هرێك ئیش ده‌كه‌ن كه‌ هه‌موو شادی و خۆشییه‌كانت له‌ناو 

ده‌به‌ن.
ماوه‌  ئامانجه‌كانت  به‌  گه‌یشتن  بۆ  وای��ه‌  باشتر  كه‌واته‌ 
ده‌وڵه‌مه‌ند  ئاینده‌دا  له‌  بده‌  بڕیار  نموونه‌  بۆ  بكه‌یت.  دیاری 
ئه‌گه‌ر  مه‌كه‌ره‌وه‌،  ده‌وڵه‌مه‌ندییه‌كه‌  له‌ڕاده‌ی  بیر  به‌ڵام  بیت، 
ملیاردێر  بوویته‌  نموونه‌  بۆ  و  گه‌یشتیت  ئامانجه‌كه‌ت  به‌ 
زۆر باشه‌، به‌ڵام ئه‌گه‌ر نه‌بوویت به‌ ملیاردێر و ده‌رامه‌تێكی 
هیچ  كه‌  بكه‌یت  به‌ خۆت  قه‌ناعه‌ت  ده‌توانیت  هه‌بوو،  باشت 
نه‌بێت وه‌زعت له‌ خه‌ڵك به‌ گشتی باشتره‌. ته‌نانه‌ت پێویست 
ناكات ئه‌مه‌ به‌ شێوه‌یه‌كی هۆشیارانه‌ بكه‌یت، چونكه‌ مێشكت 
فه‌راهه‌م ده‌كات كه‌  بارودۆخێك  ئۆتۆماتیكی  به‌ شێوه‌یه‌كی 

هه‌ست به‌ ره‌زامه‌ندیی بكه‌یت.
ده‌بێت ئه‌وه‌ت له‌به‌رچاو بێت كه‌ ده‌ستنیشانكردنی ئامانج 
به‌  سه‌باره‌ت  مرۆڤه‌كان  له‌  زۆر  هێشتا  به‌ڵام  گرنگه‌،  زۆر 
و  بیرناكه‌نه‌وه‌  دروستی  و  به‌ڕاستی  خۆیان  ئامانجه‌كانی 
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ده‌وێت  ژیاندا چییان  له‌  كه‌  ناده‌ن  بڕیار  به‌ سووربوونه‌وه‌ 
ئه‌و  كه‌  بێت  چاو  له‌به‌ر  ئه‌وه‌ت  كه‌واته‌  چییه‌.  ئامانجیان  و 
قابیلی وه‌دیهاتن بن و  ئامانجانه‌ بۆخۆت دیاری بكه‌یت كه‌ 
بزانه‌ رێڕه‌وت له‌ ژیاندا چییه‌ و به‌ره‌و كوێ ده‌چیت و به‌هه‌ڵه‌ 

و په‌ڵه‌ دووباره‌ مه‌گه‌ڕێره‌وه‌ بۆ بازنه‌ی یه‌كه‌م. 
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)20(
دوو خود

بۆچی ژیانت وه‌كو ئه‌لبوومێك نییه‌؟

ب��ه‌ باشی  ك��ه‌  بناسێنم  ك��ه‌س  ت��ۆ وه‌ك��و دوو  ده‌م��ه‌وێ��ت 
ده‌یانناسیت. خودی ئه‌زموونگه‌ر و خودی یاده‌وه‌ریساز.

خودی ئه‌زموونگه‌رت به‌شێكه‌ له‌ خودئاگات كه‌ خه‌ریكی 
له‌ حاڵی حازردا.  شیكردنه‌وه‌وه‌ و به‌ده‌ستهێنانی ئه‌زموونه‌ 
حازر سه‌رقاڵی  حاڵی  تۆ  ئه‌زموونگه‌ری  نموونه‌ خودی  بۆ 
شایه‌تی  م��اوه‌ی��ه‌ك  پ��اش  و  كتێبه‌یه‌  ئ��ه‌م  خ��وێ��ن��دن��ه‌وه‌ی 
به‌  ده‌بێت  سه‌رقاڵبوونت  و  تۆ  له‌لایه‌ن  كتێبه‌كه‌  داخستنی 
خودی  ق��اوه‌.  كوپێك  خ��واردن��ه‌وه‌ی  وه‌كو  دیكه‌وه‌  ئیشێكی 
ئه‌زموونگه‌ری تۆ ته‌نیا په‌یوه‌ندی به‌ جووڵه‌ و كاردانه‌وه‌كانی 
تۆوه‌ نییه‌ له‌ حاڵی حازردا به‌ڵكو سه‌روكاری له‌گه‌ڵ هه‌ست و 
بیركردنه‌وه‌شتدا هه‌یه‌ له‌ كاتی ئه‌ركه‌كانتدا. له‌ راستیدا خودی 
ئه‌زموونگه‌ری تۆ، دۆخی به‌ده‌نی تۆ وه‌كو ماندوێتی، ئازاری 
ددان یان سترێس له‌گه‌ڵ مه‌سه‌له‌كانی تری ده‌وروبه‌ر و ئه‌و 
رووداوانه‌ی له‌و كاته‌دا روویانداوه‌ پێكه‌وه‌ ده‌به‌ستێ و وه‌كو 

ئه‌زموونێك له‌ مێشكتدا سه‌یڤی ده‌كات.
ده‌ك��ه‌ی��ت؟ ده‌روون��زان��ان  پێناسه‌  ت��ۆ چ��ۆن حاڵی ح��ازر 
باوه‌ڕیان وایه‌ كه‌ ئاسایی حاڵی حازری هه‌ر مرۆڤێك سێ 
چركه‌ درێژه‌ده‌كێشێت و پێش ئه‌وه‌ ده‌داته‌ پاڵ رابردوو. له‌ 
له‌به‌رچاو  خه‌وتووین  كاته‌ی  ئه‌و  بمانه‌وێت  ئه‌گه‌ر  راستیدا 
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به‌  بگرین  له‌به‌رچاو  چركه‌  سێ  به‌  ساته‌ی  هه‌ر  و  بگرین 
به‌  ده‌بێت.  جیاوازمان  ساتی  ه��ه‌زار  رۆژ  بیست  درێژایی 
ده‌ربڕینێكی دیكه‌ ئێمه‌ به‌ درێژایی ژیانمان نزیكه‌ی نیو ملیار 

سات ئه‌زموون ده‌كه‌ین.
ده‌بێت  له‌سه‌ر  مرۆڤه‌كانت  و  شته‌كان  بینینی  كاریگه‌ریی 
ئه‌وه‌ی  پاش  وای��ه‌  پێت  مێشكته‌وه‌.  دێته‌  بابه‌ت  كۆمه‌ڵێ  و 
ئه‌و بابه‌تانه‌ دێنه‌ مێشكته‌وه‌ چییان به‌سه‌ر دێت؟ له‌ راستیدا 
نییه‌  قابیلی گه‌ڕانه‌وه‌  به‌ شێوه‌یه‌ك كه‌  به‌شێكی به‌رچاویان 
له‌سه‌ر خۆت  بابه‌ته‌  ئه‌م  له‌ مێشكتدا ده‌سڕێنه‌وه‌. ده‌توانیت 
تێست بكه‌یت. بۆ نموونه‌ بیست و چوار سه‌عات سه‌رقاڵی چ 
ئیشێك بوویت؟ ئایا ده‌توانیت به‌بێ ئه‌وه‌ی فشار له‌ مێشكت 
بكه‌یت بیڵێیت كه‌ رێك سه‌رقاڵی چی بوویت؟ مایه‌ی سه‌رنجه‌ 
بزانیت ئێمه‌ به‌شێكی زۆر له‌و شتانه‌ی ئه‌زموونمان كردووه‌ 
له‌بیری خۆمان  ه��ات��ووه‌  ب��ه‌س��ه‌رم��ان  ل��ه‌و رووداوان����ه‌ی  و 

ده‌به‌ینه‌وه‌.
كه‌سی دووه‌م كه‌ باشتره‌ بیناسیت، خودی یاده‌وه‌ریسازی 
تۆیه‌ كه‌ وه‌كو خودی ئه‌زموونگه‌رت، به‌شێكه‌ له‌ خودئاگات 
ئه‌و  ریزبه‌ندی  و  هه‌ڵسه‌نگاندن  و  كۆكردنه‌وه‌  سه‌رقاڵی  و 
له‌  و  سپاردووه‌  پێی  ئه‌زموونگه‌رت  خودی  كه‌  حاڵه‌تانه‌یه‌ 
چوار  و  بیست  له‌  ئه‌گه‌ر  ده‌ره‌وه‌.  ده‌رینه‌كردۆته‌  مێشكت 
بۆ  به‌سه‌رهاتبێت  تایبه‌تیت  رووداوێكی  رابردوودا  سه‌عاتی 
خواردبێت،  عومرت  كێكی  خۆشترین  و  باشترین  نموونه‌ 
ئه‌وسا به‌ ئه‌گه‌رێكی زۆره‌وه‌ خودی بیره‌وه‌ریسازت ئه‌وه‌ی 
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له‌ مێشكتدا تۆمار كردووه‌ و به‌ ئاسانی ده‌توانیت ئه‌و كێكه‌ 
به‌ یاد بهێنیته‌وه‌.

ئه‌زموونگه‌ر  خودی  نێوان  جیاوازی  پێبده‌  رێگه‌م  ئێستا 
بۆ  پرسیارێك  ئاراسته‌كردنی  به‌  بیره‌وه‌ریسازت  خودی  و 

شیبكه‌مه‌وه‌:

ئایا تۆ خۆشحاڵیت؟
به‌ په‌له‌ وه‌ڵامی ئه‌م پرسیاره‌ مه‌ده‌ره‌وه‌. سه‌ره‌تا كه‌مێك 
پرسیاره‌  ئه‌م  ئه‌گه‌ر  ب��ده‌ره‌وه‌.  وه‌ڵام��ی  ئینجا  بیربكه‌ره‌وه‌، 
ئاراسته‌ی خودی ئه‌زموونگه‌رت بكه‌یت، بێگومان وه‌ڵامه‌كه‌ی 
له‌سه‌ر بنه‌مای دۆخی ئێستات ده‌بێت. خودی ئه‌زموونگه‌رت 
به‌ له‌به‌رچاوگرتنی دۆخی رۆحیت له‌ چه‌ند ساتێ پێش ئه‌وه‌دا 
وه‌ڵامی ئه‌م پرسیاره‌ ده‌داته‌وه‌ كه‌ هیوادارم وه‌ڵامی خودی 
ئه‌زموونگه‌رت بۆ ئه‌م پرسیاره‌ پۆزه‌تیڤ بێت و وه‌كو من 

هه‌ستێكی باشت هه‌بێت. 
به‌ هه‌رحاڵ ئه‌م پرسیاره‌ ئاراسته‌ی خودی بیره‌وه‌ریسازت 
بكه‌، خودی بیره‌وه‌ریسازت به‌ له‌به‌رچاوگرتنی دۆخی گشتی 
ژیانت و ئه‌و رووداوانه‌ی له‌سه‌رده‌می مناڵییه‌وه‌ هه‌تا ئێستا 
ته‌نیا  و  ده‌دات���ه‌وه‌  پرسیاره‌كه‌  وه‌ڵام��ی  هاتوون  به‌سه‌رت 
سه‌روكاری له‌گه‌ڵ ئه‌و رووداوانه‌دا نییه‌ كه‌ ئێستا به‌سه‌رت 

هاتوون.
 به‌داخه‌وه‌ هه‌ردوو خوده‌كه‌ ئاسایی وه‌كو یه‌ك وه‌ڵامی 
پرسیاره‌كه‌ ناده‌نه‌وه‌. توێژه‌ران له‌ تاقیكردنه‌وه‌یه‌كدا، گروپێك 
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له‌ خوێندكارانیان كرد به‌ دوو ده‌سته‌وه‌ كه‌ پشوویانه‌.
ده‌سته‌ی یه‌كه‌م هه‌میشه‌ له‌ كاتی جیاوازدا و له‌ پشوودا 
حاڵی  له‌  لێده‌كردن  داوای  كه‌  وه‌رده‌گ��رت  په‌یامانه‌یان  ئه‌و 
حازردا دۆخ و هه‌ستی خۆیان باس بكه‌ن. ده‌سته‌ی دووه‌م 
ئاراسته‌  هه‌ڵسه‌نگاندنیان  و  پرسیار  پ��ش��وودا  كۆتایی  له‌ 
ده‌كرا. به‌م تاقیكردنه‌وه‌یه‌ توێژه‌ران له‌وه‌ تێگه‌یشتن خودی 
ئه‌زموونگه‌ری خوێندكاران، كه‌متر له‌ خودی یاده‌وه‌ریسازیان 
هه‌ست به‌ شادی ده‌كات. هه‌ڵبه‌ته‌ مایه‌ی سه‌رسوڕمان نییه‌، 
له‌وانه‌یه‌ تۆ چیرۆكی چاویلكه‌ی شووشه‌ سوورت بیستبێت. 
راب��ردووی  باسی  باشی  و  خۆشی  به‌  مرۆڤه‌كان  ئاسایی 
خۆیان ده‌كه‌ن، به‌ڵام ئه‌م مه‌سه‌له‌یه‌ شتێكی دیكه‌ ده‌دات به‌ 
گوێماندا، ئه‌ویش ئه‌وه‌یه‌ كه‌ یاده‌وه‌ریی ئێمه‌ ئه‌وه‌نده‌ جێگای 
متمانه‌ نییه‌ و له‌وانه‌یه‌ هه‌ڵه‌ی زۆر له‌ مێشكماندا رووبدات و 

یاده‌وه‌ریمان بگۆڕێت یان به‌لاڕێدا ببات.
كه‌  هه‌ڵانه‌ی  ئه‌و  راده‌ی  و  ئاست  تاقیكردنه‌وه‌یه‌كدا  له‌ 
سه‌ره‌تا  ت��وێ��ژه‌ران  حسابكرا.  بیكات،  مێشكمان  له‌وانه‌یه‌ 
داوایان له‌ خوێندكاران كرد ده‌ست بكه‌ن به‌ ناو قاپێك ئاودا 
كه‌ پله‌ی گه‌رمی چوارده‌ سانتی گراد بوو. ئه‌وان بۆ ماوه‌ی 
یه‌ك ده‌قه‌ ده‌ستیان له‌ناو ئاوه‌ سارده‌كه‌دا راگرت و كه‌سیان 
به‌و حاڵه‌ته‌ رازی نه‌بوون. رۆژی دوای ئه‌وه‌ داوایان لێكرا 
ماوه‌ی یه‌ك ده‌قه‌ ده‌ست بخه‌نه‌ ناو ئاوێكی چوارده‌ پله‌وه‌ و 
پاشان بۆ ماوه‌ی سی چركه‌ ده‌ست بخه‌ ناو ئاوێكه‌وه‌ كه‌ پله‌ی 
گه‌رمای پانزه‌ پله‌ی سانتی گراد بوو، یه‌كسه‌ر داوایان لێكرا 
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تاقیكردنه‌وه‌ی یه‌كه‌م یان دووه‌م به‌لایانه‌وه‌ قابیلی ته‌حه‌مول 
تاقیكردنه‌وه‌ی  واب��وو  باوه‌ڕیان  یان   %80 ته‌قریبه‌ن  ب��وو؟ 
ئه‌گه‌ر  ب��ه‌ڵام  یه‌كه‌م،  تاقیكردنه‌وه‌ی  له‌  بوو  باشتر  دووه‌م 
مه‌سه‌له‌كه‌  سه‌یری  لۆجیكیه‌وه‌  روانگه‌یه‌كی  له‌  بمانه‌وێت 
له‌  دووه‌م��دا  تاقیكردنه‌وه‌ی  له‌  خوێندكاران  دۆخ��ی  بكه‌ین، 
تاقیكردنه‌وه‌ی یه‌كه‌م خراپتر بووه‌، چونكه‌ ماوه‌ی یه‌ك ده‌قه‌ 
و نیو ده‌ستیان له‌ناو ئاوی ساردا بووه‌، كه‌واته‌ چۆن ئه‌وان 
باوه‌ڕیان وایه‌ تاقیكردنه‌وه‌ی دووەم قابیلی ته‌حه‌مولتر بوو؟ 
دانێل كانمان ئه‌م بابه‌ته‌ به‌ زاراوه‌ی لووتكه‌ یان دوا لووتکە 
كتێبه‌دا  ئه‌م  یه‌كه‌می  به‌شی  له‌  هه‌روه‌كو  ده‌كاته‌وه‌.  روون 
باسكرا، ئێمه‌ ئاسایی خاڵی لووتكه‌ و كۆتایی هه‌ر رووداوێك 
به‌ مێشك ده‌سپێرین و مێشكی ئێمه‌ باقی ئه‌و رووداوانه‌ی 
كه‌ له‌ رێیه‌وه‌ روویانداوه‌ فلته‌ر ده‌كات. سه‌باره‌ت به‌م دوو 
یه‌كسانیان  لووتكه‌یه‌كی  خاڵه‌كه‌  هه‌ردوو  تاقیكردنه‌وه‌یه‌ش 
گ��راد(  سانتی  چ���وارده‌  ئاوێكی  ن��او  )ده‌ستخستنه‌  هه‌بوو 
له‌گه‌ڵ یه‌كتری  تاقیكردنه‌وه‌یه‌  به‌ڵام خاڵی كۆتایی ئه‌م دوو 
جیاواز بوون. له‌ راستیدا خاڵی كۆتایی تاقیكردنه‌وه‌ی یه‌كه‌م 
دووه‌م  تاقیكردنه‌وه‌ی  كۆتایی  خاڵی  له‌  پله‌(  چوارده‌  )ئاوی 
)ئاوی پانزه‌ پله‌( خراپتر و ناخۆشتر بوو، له‌به‌ر ئه‌مه‌یه‌ كه‌ 
به‌شدارانی تاقیكردنه‌وه‌كه‌ باوه‌ڕیان وابوو كه‌ تاقیكردنه‌وه‌ی 

دووه‌م به‌لایانه‌وه‌ قابیلی ته‌حه‌مولتر بوو.
ئه‌وه‌یان  سه‌رنجی  خوێندكاران  له‌  كام  هیچ  راستیدا  له‌ 
نه‌دا كه‌ له‌ تاقیكردنه‌وه‌ی دووه‌مدا ماوه‌یه‌كی زیاتر ده‌ستیان 
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حاڵه‌تی  له‌  ده‌توانرێت  بابه‌ته‌  ئه‌م  بووه‌.  ساردا  ئاوی  له‌ناو 
تریشدا بگشتێنرێت، بۆ نموونه‌ ئه‌وه‌ گرنگ نییه‌ كه‌ تۆ یه‌ك 
حه‌فته‌ پشووت هه‌بێت یان سێ حه‌فته‌ چونكه‌ مێشكت ئیشی 
ته‌نیا  و  بوویت  له‌ پشوودا  كه‌  نییه‌  ماوه‌یه‌  ئه‌و  درێ��ژی  به‌ 
سه‌رنجی خاڵی لووتكه‌ و كۆتایی سه‌فه‌ره‌كه‌ ده‌دات. به‌هه‌مان 
شێوه‌ چ مانگی یان ساڵێ له‌ زینداندا بیت، مێشكت له‌بیری 
درێژی  نادیده‌گرتنی  ناسینی،  هه‌ڵه‌ی  ده‌ڵین  به‌مه‌  ده‌ك��ات. 
لووتكه‌ی  بنه‌مای  له‌  جیا   )duration negleet( زه‌م��ه‌ن. 
ئه‌خیر ئه‌مه‌ گه‌وره‌ترین هه‌ڵه‌یه‌كه‌ كه‌ خودی بیره‌وه‌ریسازت 

ده‌توانێت بیكات.
له‌ كاتێكدا كه‌ خودی ئه‌زموونگه‌رت ئاسایی راست ئیش 
ده‌كات، خودی بیره‌وه‌ریسازت هه‌ڵه‌ی زۆر ده‌كات و ده‌بێته‌ 
هۆی ئه‌وه‌ی بڕیاری زۆری هه‌ڵه‌ بده‌ین و به‌ هۆی حسابی 
چێژی  به‌  حه‌ز  زیاتر  بیره‌وه‌ریسازمانه‌وه‌،  خودی  هه‌ڵه‌ی 
 bungee( جامپیینگ  بانجی  وه‌ك��و  كورتخایه‌ن  و  ق��ووڵ 
jumping( مان هه‌یه‌ تا چالاكی ئارامبه‌خش و به‌رده‌وامی 

وه‌كو شاخه‌وانی و پیاده‌ڕه‌وی.
به‌  و  ن��ووس��راون  سه‌ركه‌شیدا  ژان���ری  ل��ه‌  زۆر  كتێبی 
و  ش��ه‌ڕ  په‌یامنێرانی  نووسه‌رانیان  س��ه‌ره‌ك��ی  شێوه‌یه‌كی 
به‌ڵینده‌رانی ئه‌ماتۆر و ئه‌كته‌ران بوون كه‌ زۆربه‌یان باوه‌ڕیان 
وایه‌ ژیان كورته‌ و حه‌یفه‌ كه‌ به‌ به‌تاڵی و یه‌كڕیتمی به‌سه‌ری 
به‌رین، ته‌نیا به‌رزی و نزمی زۆره‌ كه‌ ده‌توانێت بمانهه‌ژێنێت 
و له‌ ژیانماندا گۆڕانكاری دروست بكات و ژیانی ئارام و بێ 
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له‌ راستیدا  به‌ ژیانێكی شكستخواردوو ده‌زانن.  گۆڕانكاری 
به‌ باوه‌ڕی من ئه‌م جۆره‌ نووسه‌رانه‌ و وه‌رگره‌كانیان بوون 
به‌ ته‌ڵه‌یه‌كه‌وه‌ كه‌ خودی بیره‌وه‌ریسازیان بۆی ناونەتەوە. 
یان  پانایی ئه‌مریكا  ته‌یكردنی  به‌پێی په‌تی  له‌وانه‌یه‌ به‌پێ و 
یاده‌وه‌ریی  له‌  ئێڤرست  لووتكه‌ی  بۆ  سه‌ركه‌وتن  به‌خێرایی 
به‌ڵام  بدات،  نیشان  سه‌رسوڕهێنه‌ر  یاده‌وه‌رییه‌كی  به‌  تۆدا 
ده‌بێت ئه‌وه‌ت له‌به‌رچاو بێت كه‌ ئه‌وانه‌ وه‌كو ئه‌شكه‌نجه‌یه‌كی 
ئه‌شكه‌نجه‌دانی  به‌نرخی  ئه‌مانه‌  راستیدا  له‌  وان.  راسته‌قینه‌ 

خۆیان یاده‌وه‌ریی باش بۆ مێشكیان ده‌كڕن.
خ��ودی  زی��ات��ره‌؟  گرنگیان  كامیان  وای��ه‌  پێت  ت��ۆ  ئێستا 
هه‌ڵبه‌ته‌  ب���ی���ره‌وه‌ری���س���ازت؟  خ����ودی  ی���ان  ئ��ه‌زم��وون��گ��ه‌ر 
كه‌س  و  هه‌یه‌  تایبه‌تیان  پێگه‌یه‌كی  و  گرنگن  هه‌ردووكیان 
حه‌زناكات مێشكی له‌ یاده‌وه‌ریی باش خاڵی بێت، به‌ڵام به‌ 
به‌سه‌ر  بدرێت  بیره‌وه‌ریساز  خودی  فه‌زڵی  نابێت  هه‌رحاڵ 
خودی ئه‌زموونگه‌ردا. هه‌ربۆیه‌ بایه‌خ به‌ ژیانی حاڵی حازری 
خۆت بده‌ و ته‌نیا بیر له‌ دروستكردنی بیره‌وه‌ری مه‌كه‌ره‌وه‌. 
خ��واره‌وه‌  حاڵه‌تانه‌ی  ل��ه‌م  ك��ام  بیربكه‌ره‌وه‌  خۆتدا  له‌گه‌ڵ 
به‌لاته‌وه‌ مایه‌ی سه‌رنج ده‌بێت. سات به‌ ساتی ژیانێكی باش 
یان یه‌ك ئه‌لبوومی پڕ له‌ وێنه‌ی سه‌رنجڕاكێش و هه‌ژێنه‌ر؟
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)21(
ب��ی��ره‌وه‌ری  ئ��ه‌زم��وون  ی����اده‌وه‌ری،  بانكی 

كه‌ڵه‌كه‌ ده‌كات

ژیانتدا  ل��ه‌  ده‌ك��رێ��ت  ك��ه‌  بكه‌  رووداو  باشترین  وێ��ن��ای 
به‌ شتێكی  كاریبی  له‌  درێژ  له‌وانه‌یه‌ سه‌فه‌رێكی  رووب��دات. 
نایاب بزانیت یان سه‌فه‌ر له‌ رێگای شیریی كاكێشان به‌لاته‌وه‌ 
سه‌رنجڕاكێش بێت یان ته‌نانه‌ت له‌ مێشكی خۆتدا ته‌سه‌وری 
ل��ه‌و خ��واردن��ه‌وه‌ی��ه‌ بكه‌یت كه‌  پ��ه‌رداخ��ێ��ك  خ���واردن���ه‌وه‌ی 
حه‌زت لێیه‌تی. ئێستا ئاماده‌یت چه‌ند پاره‌ بده‌یت بۆ ئه‌وه‌ی 

خه‌ونه‌كه‌ت بێته‌دی؟
س���ه‌ره‌ت���ا م���اوه‌ی���ه‌ك ب��وه‌س��ت��ه‌ و ه��ه‌وڵ��ب��ده‌ خ����ه‌ون و 
پاره‌یه‌  بڕه‌  ئه‌و  پاشان  ئاره‌زووه‌كانت بخه‌یته‌ سه‌ر كاغه‌ز، 
بنووسه‌ كه‌ ئاماده‌یت بۆ به‌ده‌ستهێنانی ئه‌و ئه‌زموونه‌ شیرین 

و چێژبه‌خشه‌ بیده‌یت.
ئێستا وایدابنێ ئه‌گه‌ر ئاواته‌كه‌ت بێته‌دی، دوای ئه‌وه‌ هیچ 
لێی  حه‌زت  خانووه‌ی  ئه‌و  یان  سه‌فه‌ره‌  له‌و  یاده‌وه‌رییه‌ك 
چه‌ند  ئاماده‌یت  حاڵه‌ته‌دا  له‌م  نامێنێته‌وه‌.  مێشكتدا  له‌  بووه‌ 
بێته‌دی؟ باشه‌ ئه‌گه‌ر ته‌نانه‌ت  ئاواته‌كه‌ت  بده‌یت بۆ ئه‌وه‌ی 
ئه‌وه‌شت نه‌یه‌ته‌وه‌ یاد كه‌شتییه‌كه‌ كه‌ به‌هۆیه‌وه‌ له‌ ده‌ریای 
كاریبیدا سه‌فه‌رت كردووه‌ چۆن بووه‌؟ یان ره‌نگی كه‌شتییه‌ 
ئاسمانییه‌كه‌ت له‌ سه‌فه‌ری فه‌زادا له‌بیر بچێته‌وه‌. ئایا دیسان 
به‌های ئه‌وه‌ی هه‌یه‌ بۆ ئه‌زموون پاره‌ بده‌یت؟ ده‌بێت ئه‌وه‌ 
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بڵێم زۆربه‌ی ئه‌و كه‌سانه‌ی ئه‌م پرسیاره‌م لێكردوون، له‌و 
له‌  ی��اده‌وه‌ری��ی��ه‌ك  ئه‌گه‌ر  ب��اش  ئه‌زموونی  ب��وون  ب���اوه‌ڕه‌دا 
ئه‌وه‌ی  به‌های  و  بێسووده‌  ته‌واو  به‌جێنه‌هێڵێت  مێشكماندا 

نییه‌ پاره‌ی تێدا خه‌رج بكه‌یت.
وایدابنێ  ئێستا  هه‌بێت،  هه‌ستت  هه‌مان  تۆش  له‌وانه‌یه‌ 
ته‌نیا یه‌ك رۆژ له‌ سه‌فه‌ره‌ سه‌یره‌كه‌ی خۆت بۆ فه‌زا بێته‌وه‌ 
یاد. ئایا له‌م حاڵه‌ته‌دا ئاماده‌ی پاره‌ی تیا خه‌رج بكه‌یت؟ ئه‌م 
پرسیاره‌ له‌ ماوه‌یه‌كی زه‌مه‌نی زیاتردا بۆ نموونه‌ یه‌ك مانگ 

یان ساڵێك یان ده‌ ساڵ وه‌ڵام بده‌ره‌وه‌.
ئه‌م  له‌سه‌ر  زانستی  تاقیكردنه‌وه‌یه‌كی  هیچ  ب��ه‌داخ��ه‌وه‌ 
له‌  وه‌ڵام  و  پرسیار  به‌  خۆم  من  ب��ه‌ڵام  نه‌كراوه‌،  پرسیاره‌ 
و  ئه‌زموون  ئه‌و  تێگه‌یشتووم،  ل��ه‌وه‌  هاوكارانم  و  ه��اوڕێ 
به‌  ببن  كه‌  هه‌یه‌  به‌هایان  به‌لامانه‌وه‌  نموونه‌ییانه‌  رووداوه‌ 
یاده‌وه‌ری، یان به‌ ده‌ربڕینێكی دیكه‌ بتوانین بیانسپێرین به‌ 
یاده‌وه‌ری. له‌ راستیدا هه‌رچه‌نده‌ یاده‌وه‌رییه‌ك له‌ مێشكماندا 
نموونه‌  ب��ۆ  ده‌ب��ێ��ت.  زی��ات��ر  ب��ه‌لام��ان��ه‌وه‌  ب��ه‌ه��ای  بمێنێته‌وه‌، 
له‌ مێشكی خۆت  یاده‌وه‌رییه‌ك  نه‌توانیت هه‌تا مردن  ئه‌گه‌ر 
ده‌ربكه‌یت، ئه‌و بابه‌ته‌ به‌لاته‌وه‌ به‌هادار بووه‌، ئه‌گه‌ر قسه‌یه‌ك 
ئه‌وه‌یه‌  نیشانه‌ی  بیربكه‌یت،  له‌  یه‌كسه‌ر  رووداوێ���ك  ی��ان 
بایه‌خی  ئ��ه‌وه‌ن��ده‌  ب��ه‌لات��ه‌وه‌  ئ��ه‌و قسه‌یه‌  ی��ان  ئ��ه‌و رووداوه‌ 
ئه‌زموون  ئه‌و  ی��اده‌وه‌ری،  بوونی  به‌بێ  له‌ راستیدا  نه‌بووه‌. 
و رووداوانه‌ی به‌سه‌رمان دێن ته‌واو بێبه‌ها و پووچ ده‌بن. 
له‌وانه‌یه‌ ئه‌م جۆره‌ بیركردنه‌وه‌یه‌ گێلانه‌ و هیچ بێته‌ به‌رچاو، 
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تۆ پێت باش بێت به‌ چاوپۆشی له‌وه‌ی شتێك له‌ یاده‌وه‌ریتدا 
سه‌رنجڕاكێش  و  س��ه‌ی��ر  رووداوی  ن��ا،  ی��ان  ده‌مێنێته‌وه‌ 
و  ده‌م��رن  مرۆڤه‌كان  هه‌موو  به‌هه‌رحاڵ  بكه‌یت.  ئه‌زموون 
هه‌موو بیره‌وه‌رییه‌كانیان به‌هۆی مردنه‌وه‌ له‌ناوده‌چن، به‌ڵام 
خاڵی  بیره‌وه‌ری  له‌  یاده‌وه‌ریمان  مردن  بێت  بڕیار  ئه‌گه‌ر 
بكاته‌وه‌، چه‌نده‌ به‌لاته‌وه‌ گرنگه‌ بیره‌وه‌رییه‌كانی خۆت هه‌تا 

مردن بپارێزیت؟
كه‌سانه‌ی  ئ��ه‌و  ب��زان��ی��ن  بێت  س��ه‌رن��ج��ڕاك��ێ��ش  ل��ه‌وان��ه‌ی��ه‌ 
عه‌قڵیان له‌ ده‌ستداوه‌ سه‌باره‌ت به‌ خۆیان و كه‌سانی دی چ 
هه‌ستێكیان هه‌یه‌، به‌ڵام به‌ ئه‌گه‌رێكی زۆره‌وه‌ وه‌زعی ئه‌وان 

به‌م جۆره‌یه‌:
ئه‌وان خێرا سات به‌ سات كۆمه‌ڵێك رووداوی��ان به‌سه‌ر 
مێشكیاندا  له‌  رووداوان���ه‌  ل��ه‌و  بیره‌وه‌رییه‌ك  هیچ  و  دێ��ت 
ژیانه‌ی  ئ��ه‌و  ب���اوه‌ڕه‌دان  ل��ه‌و  زان��ای��ان  له‌  زۆر  نامێنێته‌وه‌. 
له‌و  ئ��اژه‌ڵان  شێوه‌یه‌یه‌.  به‌و  ده‌ك��ه‌ن  ئه‌زموونی  ئاژه‌ڵانیش 
و  نییه‌  بیره‌وه‌رییه‌كیان  هیچ  ته‌قریبه‌ن  و  ده‌ژی��ن  ساته‌دا 
هیچیان بیرنایه‌ته‌وه‌ كه‌ له‌ رابردوودا چیان به‌سه‌ر هاتووه‌. 
بدۆزیته‌وه‌  په‌رستارانه‌  ئه‌و  ده‌توانیت  كات  هه‌ندێ  ته‌نانه‌ت 
كه‌ له‌گه‌ڵ ئه‌و نه‌خۆشانه‌ی عه‌قڵیان له‌ده‌ستداوه‌ زۆر خراپ 
رووبه‌ڕووی  ده‌وه‌ستیته‌وه‌  دژیان  كاتێك  و  ده‌كه‌ن  ره‌فتار 
بۆیه‌  نایه‌ته‌وه‌،  بیر  هیچیان  "ئه‌مانه‌  ده‌بیته‌وه‌:  وه‌ڵام��ه‌  ئه‌م 
تاڕاده‌یه‌ك  ئه‌م وه‌ڵامه‌  له‌وانه‌یه‌  نابن".  په‌رێشان  و  غه‌مگین 
راست بێت، به‌ڵام بێگومان له‌و ساته‌وه‌خته‌دا كه‌ په‌رستاران 
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له‌گه‌ڵ نه‌خۆشه‌كاندا خراپ ره‌فتار ده‌كه‌ن، هه‌ست به‌ ره‌فتاری 
خراپی په‌رستاران ده‌كه‌ن، چونكه‌ خودی ئه‌زموونیان هێشتا 

له‌ناو نه‌چووه‌.
كاتی  له‌  كه‌سه‌كان  نیشانداوه‌  ئ��ه‌وه‌ی��ان  لێكۆڵینه‌وه‌كان 
هه‌ستێكی  شیرینه‌كانیاندا  و  باش  ئه‌زموونه‌  بیركه‌وتنه‌وه‌ی 
باشتریان هه‌یه‌. به‌ تایبه‌تی ئه‌و كاته‌ی ئه‌و بیره‌وه‌رییانه‌ بۆ 
نۆستالژیاوه‌.  حاڵه‌تی  بچێته‌  و  بگه‌ڕێته‌وه‌  دوور  رابردووی 
نییه‌  خراپ  كه‌  ده‌ده‌ن��ه‌وه‌  لێكی  ئاوا  ده‌روونناسان  له‌  زۆر 
لێیان  و  بهێنینه‌وه‌  به‌یاد  كۆنمان  ب��ی��ره‌وه‌ری  ج��ار  هه‌ندێ 
بكۆڵینه‌وه‌، بۆئه‌وه‌ی هه‌ستێكی باشترمان هه‌بێت. به‌ڵام باشتر 
نییه‌ ئه‌و كاته‌ بۆ هه‌وڵدان بۆ به‌ده‌ستهێنانی ئه‌زموونی باش و 
به‌هادار ته‌رخان بكه‌ین؟ به‌ باوه‌ڕی من حاڵی حازر ئێمه‌ و ئه‌و 
كێشانه‌ی رووبه‌ڕوویان بووینه‌ته‌وه‌ و ئه‌زموونیان ده‌كه‌ین 
زۆر  رابردوومانه‌وه‌  تۆزلێنیشتووی  بیره‌وه‌ری  به‌نیسبه‌ت 
روونتر و به‌هێزترن، بێگومان پێویست نییه‌ په‌ڕه‌شووتبازی 
یان خۆرئاوابوونێكی دڵگیر تاقی بكه‌ینه‌وه‌ بۆ ئه‌وه‌ی چێژ له‌ 
ژیان ببینین. ته‌نانه‌ت ئه‌گه‌ر حاڵی حازر له‌سه‌ر كورسییه‌ك 
دانیشتوویت و سه‌رقاڵی خوێندنه‌وه‌ی ئه‌م كتێبه‌یت، خه‌ریكی 
چێژبینینی له‌ ژیانت، )هه‌ڵبه‌ته‌ هیوادارم وابێت(، به‌ ده‌ربڕینێكی 
ئه‌و  و  به‌خته‌وه‌ری  به‌  گه‌یشتن  بۆ  نه‌كه‌یت  ته‌سه‌ور  دیكه‌، 
بده‌  هه‌وڵ  بكه‌یت.  له‌ڕاده‌به‌ده‌ر  ئیشێكی  هه‌رده‌بێت  هه‌سته‌، 
جیاتی  له‌  و  بزانیت  خ��ۆت  ژیانی  ساتی  به‌  س��ات  ق��ه‌دری 
و  ته‌مومژاوی  ب��ی��ره‌وه‌ری  له‌  به‌خته‌وه‌ری  ب��ه‌دوای  گ��ه‌ڕان 
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تۆزلێنیشتووی رابردووت، چێژ له‌و وه‌زعه‌ ببینیت كه‌ حاڵی 
شتێكی  راب��ردوو  لێكۆڵینه‌وه‌ی  به‌  ئاسایی  تیایدایت.  حازر 

ئه‌وتۆمان به‌ نسیب نابێت. ‌
بیربهێنه‌ره‌وه‌.  خۆت  سه‌فه‌ره‌كانی  له‌  یه‌كێك  نموونه‌  بۆ 
چه‌ندیانت  به‌سه‌رتهاتوون  سه‌فه‌ره‌دا  له‌و  رووداوان��ه‌ی  ئه‌و 
)باش  لووتكه‌  خاڵی  زۆره‌وه‌  ئه‌گه‌رێكی  به‌  بیرده‌كه‌وێته‌وه‌؟ 
یان خراپ( خاڵی كۆتاییت به‌بیردێته‌وه‌ )ئه‌گه‌ر بێته‌وه‌ بیرت له‌ 
به‌شی 20 ی ئه‌م كتێبه‌دا سه‌باره‌ت به‌ بنه‌مای خاڵی لووتكه‌- 
كۆتایی قسه‌مان كرد(. هه‌ڵبه‌ته‌ له‌وانه‌یه‌ دوو یان سێ دیمه‌نی 
كه‌س  هه‌ندێ  به‌هه‌رحاڵ  بیر.  بێته‌وه‌  سه‌فه‌ره‌كه‌ت  له‌  ترت 
خۆیان  بیره‌وه‌رییه‌كانی  فیلم،  وه‌كو  ده‌توانن  كه‌  وایه‌  پێیان 
تۆمار  له‌ مێشكیاندا  یه‌كی ورده‌كارییه‌كانیدا  به‌  یه‌ك  له‌گه‌ڵ 
بكه‌ن و ئه‌وه‌یان له‌بیر ده‌چێت كه‌ بیره‌وه‌ری، تاك ره‌هه‌ندی 
و رووكه‌ش و كورته‌ و پڕه‌ له‌ هه‌ڵه‌. وێڕای ئه‌وه‌ش مێشكی 
و  ده‌هۆنێته‌وه‌  شت  هه‌ندێ  خۆیه‌وه‌  له‌  جار  هه‌ندێ  ئێمه‌ 
ده‌یخاته‌ سه‌ر بیره‌وه‌رییه‌كانمان كه‌ ئه‌سڵه‌ن راست نین و رێك 
دروستكراوی مێشكی خۆمانن، له‌ هه‌موو ئه‌مانه‌ش گرنگتر 
ئێمه‌  ناكه‌وێت،  ده‌ست  هیچمان  بیره‌وه‌ری  هێنانه‌وه‌یادی  له‌ 
له‌ڕاده‌به‌ده‌ر به‌ها بۆ یاده‌وه‌رییه‌كانمان داده‌نێین و ئاسایی له‌ 

ژیان و ئه‌و ده‌رفه‌تانه‌ی بۆمان دێنه‌ پێشه‌وه‌ خافڵین.
حاڵی  ژیانی  و  راب��ردوودا حاڵ  له‌ شه‌سته‌كانی سه‌ده‌ی 
حازر لای گه‌نجان گرنگییه‌كی تایبه‌تی په‌یدا كرد و كه‌سه‌كان 
روویان له‌ شتی وه‌كو )LSD( و ماده‌ی بیهۆشكه‌ر كرد. له‌ 
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ساڵی )1971( دا یه‌كێك له‌ پڕۆفیسۆره‌كانی زانكۆی هارڤارد 
به‌ ناوی ریچارد ئه‌لپێرت )Richard Alpert( پڕفرۆشترین 
بڵاوكرده‌وه‌.  بژی(  حازردا  حاڵی  )له‌  ناوی  به‌  كتێبی خۆی 
)Ram Dass(ی  داس  رام  نازناوی  پاشان  كه‌  ئه‌لبێرت 
كۆنه‌كانی  رێنماییه‌  و  كرد  بودیزم  له‌  رووی  نا،  خۆی  له‌ 
بودای له‌گه‌ڵ كه‌لتوری ئه‌وروپادا پراكتیك كرد و ده‌ستیكرد 
به‌ فێركردن و ریكلام بۆ كردنی. هه‌ڵبه‌ته‌ ئه‌مڕۆ دروشمی 
جێگای  و  نه‌ماوه‌  باوی  تاڕاده‌یه‌ك  بژی(  حازردا  حاڵی  )له‌ 
خۆی بۆ ده‌سته‌واژه‌ی )ته‌ركیز له‌سه‌ر ساته‌وه‌خت بكه‌( چۆڵ 
یۆگا و مامۆستایان  له‌ مامۆستایانی  كردووه‌ و ژماره‌یه‌ك 
و شاره‌زایانی ژیان به‌ شه‌وق و زه‌وقه‌وه‌ جێبه‌جێی ده‌كه‌ن.

ته‌ركیز له‌سه‌ر حاڵی حازر زۆر باش و به‌جێیه‌، به‌ڵام نابێت 
ئه‌مه‌ به‌ مانای بیرنه‌كردنه‌وه‌ و به‌رنامه‌دانه‌ڕشتن بۆ ئاینده‌ 
بیستبێت:  زۆر  رسته‌یه‌ت  ئه‌م  له‌وانه‌یه‌  بگیرێت.  له‌به‌رچاو 
دوارۆژی  ئه‌وه‌ی  وه‌ك  بژی  شێوه‌یه‌  به‌و  رۆژێك  "هه‌موو 
پێشنیازه‌  گه‌مژانه‌ترین  ئه‌مه‌  من  باوه‌ڕی  به‌  بێت".  ته‌مه‌نت 
زۆر  ئه‌گه‌رێكی  به‌  و  بكه‌یت  تری  كه‌سانی  بۆ  بتوانیت  كه‌ 
په‌یڕه‌ویكردنی ئه‌م پێشنیازه‌ یه‌كسه‌ر ره‌وانه‌ی نه‌خۆشخانه‌ 
یان زیندان یان گۆڕستانت ده‌كات. هه‌میشه‌ ئه‌وه‌ت له‌یاد بێت 
به‌شێك له‌ ژیانی باش په‌یوه‌سته‌ به‌ كۆكردنه‌وه‌ی ئه‌زموون 
و سه‌رمایه‌وه‌ بۆ ئاینده‌. هه‌ڵبه‌ته‌ مێشكی ئێمه‌ خۆی له‌ خۆیدا 
سه‌روكاری له‌گه‌ڵ رابردوو و ئێستا و ئاینده‌دا هه‌یه‌، به‌ڵام 
ته‌ركیز  زیاتر  كامیان  له‌سه‌ر  ئێمه‌  كه‌  ئه‌وه‌یه‌  مه‌سه‌له‌كه‌ 
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و  به‌رنامه‌رێژی  ئاینده‌  بۆ  نییه‌  خراپ  ئه‌مه‌  وێ��ڕای  بكه‌ین. 
به‌بێ  بێت  له‌به‌رچاو  ئه‌وه‌ت  ده‌بێت  به‌ڵام  هه‌بێت،  ئامانجت 
دروستكردنی ئێستا و به‌ده‌ستهێنانی ئه‌زموون و شاره‌زایی 
ئاینده‌  نیگه‌رانی  زۆر  بۆیه‌  هه‌ر  نابێت.  ئاینده‌یه‌كیش  ته‌واو، 
پێگه‌ی  و  ب��ارودۆخ  له‌  زۆرترین سوود  بده‌  هه‌وڵ  و  مه‌به‌ 
سه‌فه‌ر  درێ��ژای��ی  به‌  ئ��ه‌وه‌ی  جیاتی  له‌  وه‌ربگریت.  ئێستا 
بۆ  بچیت  له‌ملاوه‌  و  بێت  به‌ده‌سته‌وه‌  كامێرات  ب���ه‌رده‌وام 
جوانییه‌كانی  سه‌یری  و  ببینه‌  خۆرئاوابوون  له‌  چێژ  ئه‌ولا، 
چوارده‌ورت بكه‌. ئه‌وه‌ت له‌یاد بێت بیره‌وه‌رییه‌كانت ته‌نانه‌ت 
و  ده‌به‌خشن  ژیانت  به‌  بۆ  و  ره‌ن��گ  بچن  له‌بیریش  ئه‌گه‌ر 
پێویست ناكات ئه‌وانه‌ له‌ بانكی یاده‌وه‌ریتدا سه‌یڤ بكه‌یت. 
ئه‌وه‌ت له‌ یاد بێت رۆژێك له‌ رۆژان ده‌مریت و سه‌ره‌ڕای 
ئه‌وانیش،  بیره‌وه‌رییه‌كانت  پاراستنی  بۆ  هه‌وڵه‌كانت  هه‌موو 

له‌گه‌ڵ تۆدا ده‌مرن.
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 )22(  
چیرۆكه‌كانی ژیان درۆن

بۆچی ته‌سه‌وری هه‌ڵه‌مان له‌باره‌ی دنیاوه‌ هه‌یه‌؟

له‌باره‌ی جه‌نگی دووه‌می جیهانه‌وه‌ چی ده‌زانیت؟ له‌وانه‌یه‌ 
سربیا،  ئازادیخوازانی  )1914(دا  ساڵی  له‌  بده‌یته‌وه‌  وه‌ڵام 
سه‌رایڤۆ  له‌  مه‌جه‌ڕیان  و  نه‌مسا  ئیمپراتۆریه‌تی  ش��ازاده‌ی 
رووداوه‌وه‌  ئه‌م  ئه‌نجامی  له‌  و  كرد  تیرۆر   )Sarajevo(
ئیمپراتۆری نه‌مسا و مه‌جه‌ڕ له‌گه‌ڵ سربیادا جه‌نگیان راگه‌یاند 
و له‌به‌رئه‌وه‌ی زۆربه‌ی وڵاتانی ئه‌وروپا په‌یماننامه‌یان ئیمزا 
كردبوو له‌ حاڵه‌تی ده‌سدرێژی بۆ سه‌ر وڵاته‌ هاوپه‌یمانه‌كه‌یان 
داكۆكی لێبكه‌ن، له‌ ماوه‌ی چه‌ند رۆژێكدا هه‌موویان كه‌وتنه‌ 
ناو زه‌لكاوی جه‌نگه‌وه‌. هیچ كام له‌م وڵاتانه‌ باڵاده‌ستییه‌كی 
به‌رچاویان سه‌باره‌ت به‌ یه‌كتری نه‌بوو، بۆیه‌ هیچ پێشكه‌وتن 
وڵاته‌كانه‌وه‌  له‌  ك��ام  هیچ  ل��ه‌لای��ه‌ن  ب��ه‌رچ��او  ره‌فتارێكی  و 
رووینه‌دا. ته‌نیا شتێك كه‌ مایه‌وه‌ ژماره‌یه‌كی زۆری كوژراو 
و بریندار بوو. ته‌قریبه‌ن له‌ ماوه‌ی چوار ساڵدا هه‌ژده‌ ملیۆن 

كه‌س له‌ جه‌نگدا گیانیان له‌ده‌ست دا.
ئه‌گه‌ر مێژوونووس نه‌بیت به‌ ئه‌گه‌رێكی زۆره‌وه‌ مامه‌ڵه‌ت 
له‌گه‌ڵ جه‌نگی یه‌كه‌می جیهاندا به‌و شێوه‌یه‌ی سه‌ره‌وه‌ ده‌بێت، 
گوزارشت  ئه‌و  كه‌  ده‌زانیت  بیت  مێژوونووس  ئه‌گه‌ر  به‌ڵام 
و لێكدانه‌وه‌یه‌ی سه‌ره‌وه‌ ته‌واو راست نییه‌ و حه‌قی ته‌واو 
له‌پشتییه‌وه‌  ئاڵۆزتر  زۆر  بابه‌تی  به‌ڵكو  بابه‌ته‌كه‌،  به‌  نادات 
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خۆی حه‌شار داوه‌، ته‌نانه‌ت چانس له‌ ئه‌نجامی جه‌نگه‌كه‌دا 
بۆچی  ئه‌وه‌ی  هۆكاری  ئه‌وه‌ی  وێڕای  هه‌بووه‌.  كاریگه‌ری 
جه‌نگ له‌ سربیا ده‌ستیپێكردووه‌ دیار نییه‌، چونكه‌ له‌و زه‌مانه‌دا 
و  لێنه‌كه‌وتۆته‌وه‌  جه‌نگیان  هیچیان  و  كراوه‌  زۆر  تیرۆری 
ئه‌ڵمانیا و فه‌ره‌نسا به‌ بیانووی ئه‌و تیرۆرانه‌وه‌ به‌ ئاسانی 
ده‌یانتوانی له‌گه‌ڵ یه‌كتریدا جه‌نگ رابگه‌یه‌نن. قه‌باره‌ و بڕی 
و  زۆر  زۆر  به‌رهه‌مهێنراون  قۆناغه‌دا  له‌و  چه‌كانه‌ی  ئه‌و 
له‌  ج��ۆره‌ی  ج��ۆراو  تازه‌گه‌رییه‌  ئه‌و  بوو،  چاوه‌ڕواننه‌كراو 
جیهان  یه‌كه‌می  جه‌نگی  پێش  چه‌كدا  دروستكردنی  ب��واری 
)تانك،  قووڵبوونه‌وه‌یه‌  و  سه‌رنج  مایه‌ی  ئ��اراوه‌  هاتبووه‌ 
غازی ژه‌هراوی، ژێرده‌ریایی و په‌یدابوونی هێزی ئاسمانی( 
هه‌موو ئه‌مانه‌ له‌ سه‌ره‌تای جه‌نگی یه‌كه‌می جیهاندا بوو، كه‌ 
هه‌موویان بوونه‌ هۆی ئه‌وه‌ی جه‌نگی یه‌كه‌می جیهان درێژتر 

و به‌رفراوانتر بیت.
ده‌كرێت،  به‌راورد  كۆمپیۆته‌ر  به‌  مرۆڤ  مێشكی  ئاسایی 
به‌ڵام به‌ڕای من ئه‌م به‌راورده‌ ته‌واو هه‌ڵه‌یه‌، چونكه‌ كۆمپیوته‌ر 
زانیاری خاو به‌شێوه‌ی خانه‌ سه‌یڤ ده‌كات، به‌ڵام مێشكی 
سه‌ره‌تا  به‌ڵكو  ناكات،  سه‌یڤ  خ��او  زان��ی��اری  ته‌نیا  م��رۆڤ 
وه‌ریانده‌گرێت و دوایی له‌ قاڵبی چیرۆكدا سه‌یڤیان ده‌كات. 
بۆچی مێشكی مرۆڤ واده‌كات؟ چونكه‌ فه‌زای مێشكی ئێمه‌ 
بۆ سه‌یڤكردن دیاریكراوه‌. له‌وانه‌یه‌ هه‌شتا ملیار خانه‌ كه‌ له‌ 
به‌رچاو،  بێته‌  زۆر  ژماره‌یه‌كی  وه‌كو  هه‌بێ‌  ئێمه‌دا  مێشكی 
له‌  ئه‌وه‌ی  هه‌موو  ناتوانێت  قه‌باره‌یه‌ش  ئه‌م  ته‌نانه‌ت  به‌ڵام 
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بكات.  ده‌بینه‌وه‌ لای خۆی سه‌یڤ  رووب��ه‌ڕووی  ته‌مه‌نماندا 
به‌م پێیه‌ فێڵێك به‌كارده‌هێنێت كه‌ زۆریش باڵا نییه‌ و هه‌موو 

زانیارییه‌كان ده‌كات به‌ چیرۆك.
تۆ  نییه‌.  چیرۆكدا  له‌گه‌ڵ  سه‌روكاری  واقیع  دنیای  به‌ڵام 
ده‌توانیت له‌ ماوه‌ی ده‌ ساڵدا به‌ ته‌واوی له‌و حه‌وت قاڕه‌یه‌ی 
زه‌وی��دا  گۆی  جێگایه‌كی  هیچ  له‌  دڵنیام  و  بكۆڵیته‌وه‌  هه‌ن 
شوێنه‌وارێكی چیرۆك و حیكایه‌ت به‌رچاو ناكه‌وێت، له‌وانه‌یه‌ 
بتوانیت به‌رد، ئاژه‌ڵ، گیا و قارچك ببینیت. ته‌نانه‌ت ئه‌گه‌ر 
بكۆڵیته‌وه‌، رووبه‌ڕووی خانه‌،  له‌ شته‌كان  به‌ میكرۆسكۆب 
گه‌ردیله‌، ناوك و دواجار به‌شی بچووكی پێكهێنه‌ری ناوك 

ده‌بیته‌وه‌ و هیچ شوێنه‌وارێكی چیرۆكت به‌رچاوناكه‌وێت.‌
ئه‌گه‌ر له‌ سه‌رده‌می جه‌نگی یه‌كه‌می جیهاندا بژیایتایه‌، به‌ 
ئه‌گه‌رێكی زۆره‌وه‌ له‌به‌ره‌ی جه‌نگ ئه‌و سه‌نگه‌رانه‌ت ده‌بینی 
كه‌ پڕبوون له‌ سه‌رباز و هه‌موویان كڵاوی سه‌یرو سه‌مه‌ره‌ی 
ئاسنیان له‌سه‌ردا بوو، مه‌یدانی جه‌نگیش پڕ بوو له‌ گرمه‌ی 

تۆپ و گیزه‌ی گولله‌ و ته‌رمی سه‌رباز و كه‌لاكی ئه‌سپ.
له‌  و  هۆنینه‌وه‌یه‌  له‌ چیرۆك  ئێمه‌ حه‌زی  مێشكی  بۆچی 
پێك  و  رێك  و  چڕ  چیرۆكێكی  رووداوه‌ك��ان��دا  هۆنینه‌وه‌ی 
به‌رهه‌م  مێشكماندا  له‌  سه‌یڤكردن  بۆ  تێگه‌یشتن  قابیلی  و 
س��اده‌ن.  و  ك��ورت  و  چڕ  چیرۆكه‌كان  ئاسایی  ده‌هێنێت؟ 
ئه‌م  نییه‌.  ت��ێ��دا  ن��ادی��اری��ان  خاڵێكی  هیچ  ئ��ه‌م��ه‌ش  وێ���ڕای 
چیرۆكانه‌ پێكه‌وه‌ گونجاون، به‌و مانایه‌ی هیچ جۆره‌ دوالیزم 
و رووداوی ناكۆكیان تێدا نابینرێت. قابیلی تێگه‌یشتنن به‌و 
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مانایه‌ی كه‌ ته‌واو پێكهاته‌ی عیله‌ت و مه‌علولیان تێدا ره‌چاو 
ئه‌نجامی  ده‌بێته‌ )ب( و  )ئه‌لف(  ئه‌نجامی  نموونه‌  بۆ  كراوه‌. 
)ب( ده‌بێته‌ )پ( و به‌م شێوه‌یه‌ دیاره‌ و لۆجیكیبوونی ره‌وتی 

رووداوه‌كانی قابیلی تێگه‌یشتنه‌.
مێشكی ئێمه‌ ته‌واو به‌ شێوه‌یه‌كی ئۆتۆماتیكی ئه‌م ئیشه‌ 
به‌ڵكو  رۆژان��ه‌  رووداوی  به‌  سه‌باره‌ت  ته‌نیا  نه‌ك  ده‌ك��ات. 
سه‌باره‌ت به‌ ته‌واوی ئه‌و جه‌نگانه‌ش كه‌ به‌درێژایی مێژوو 
روویانداوه‌، گۆڕانكاری له‌ بازاڕی بۆرسه‌دا یان مۆده‌. مێشكی 
راستیدا  له‌  ده‌ك��ات.  سه‌یڤی  ده‌سكارییه‌وه‌  هه‌ندێك  به‌  ئێمه‌ 
بیره‌وه‌ریسازی  خودی  یه‌كه‌می  ئه‌ركی  هۆنینه‌وه‌  چیرۆك 
تۆیه‌ كه‌ له‌ به‌شی پێشووتردا به‌ درێژی باسم كرد. مێشكت 
چیرۆكه‌  ئه‌و  و  ده‌هۆنێته‌وه‌  چیرۆك  خۆشت  به‌  سه‌باره‌ت 
پێت ده‌ڵێت تۆ كێیت، له‌ كوێوه‌ هاتوویت و بۆ كوێ ده‌چیت؟ 
دیاریی  ئاره‌زووه‌كانیشت  و  ئه‌وله‌ویه‌ت  ئه‌وه‌ش  سه‌ره‌ڕای 
بۆ  تۆ  كه‌  ده‌ك��ات  تێگه‌یشتنێك دروس��ت  و  وێنه‌  ده‌ك��ات و 
ناسینی خۆت ته‌واو پێیه‌وه‌ پابه‌ند ده‌بیت. هه‌روه‌ها چیرۆكی 
ژیان و ناسنامه‌ت به‌ شێوه‌یه‌كی چڕ له‌ مێشكتدا جێی خۆی 
ده‌گرێت. به‌و مانایه‌ی ئه‌گه‌ر كه‌سێك لێت بپرسێت كێیت؟ به‌ 
ئه‌گه‌رێكی زۆره‌وه‌ به‌ چه‌ند رسته‌یه‌كی زۆر كورت كه‌ پێشان 
ده‌ستنیشانكراوه‌ وه‌ڵام ده‌ده‌یته‌وه‌. هه‌روه‌ها چیرۆكی ژیانت 
له‌گه‌ڵ  ژیانت رووی��ان��داوه‌  به‌ درێژایی  ئه‌و رووداوان���ه‌ی  و 
له‌گه‌ڵ  رووداوان���ه‌ی  ئه‌و  مانایه‌ی  به‌و  گونجاون،  یه‌كتریدا 
یه‌كتری ناكۆكن ئاسایی به‌ ئاسانی فه‌رامۆش ده‌كرێن و تۆ 
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ئه‌وانه‌ له‌ ژیانی خۆت تووڕ ده‌ده‌یت و بۆ پڕكردنه‌وه‌ی خاڵه‌ 
نادیار و تاریك و ناكۆكه‌كان ژیانت له‌ خۆیه‌وه‌ ده‌ستده‌كات 
و  عیله‌ت  بنه‌مای  هۆنینه‌وه‌. هه‌روه‌ها  به‌ چیرۆك و خه‌یاڵ 
مه‌علول ئاسایی له‌ چیرۆكی ژیانی تۆدا ره‌چاو ده‌كرێت و بۆ 

هه‌موو كار و ره‌فتاره‌كانی خۆد به‌ڵگه‌ داده‌تاشیت.
به‌ڵام پێت وایه‌ چیرۆكی ژیانت كه‌ باوه‌ڕت پێی هه‌یه‌ تا چ 
راده‌یه‌ك له‌گه‌ڵ واقیعدا دێته‌وه‌؟ ئه‌گه‌ر بمه‌وێت ئه‌م پرسیاره‌ 
سه‌باره‌ت به‌خۆم وه‌ڵام بده‌مه‌وه‌ ده‌بێت دان به‌وه‌دا بنێم كه‌ 
چیرۆكی ژیانی من هێنده‌ی ئه‌و پۆرترێتانه‌ی من كه‌ كوڕه‌ 
سێ ساڵه‌كه‌م له‌سه‌ر دیوار ده‌یكێشێت له‌گه‌ڵ واقیعدا دێته‌وه‌. 
له‌وانه‌یه‌ ئه‌و پرسیاره‌ بكه‌ن ئه‌گه‌ر ته‌سه‌وری ئێمه‌ سه‌باره‌ت 
به‌ خۆمان و ئه‌و شتانه‌ی به‌سه‌رمان هاتووه‌ له‌گه‌ڵ واقیعدا 
نزیك نه‌بێت كێشه‌یه‌ك رووده‌دات؟ به‌ڵێ به‌ باوه‌ڕی من ئه‌م 
مه‌سه‌له‌یه‌ مایه‌ی ده‌رده‌سه‌رییه‌ و بۆ ئه‌مه‌ش چوار هۆكار 

باس ده‌كه‌م:
1- ئێمه‌ ئه‌وه‌ی ته‌سه‌وری ده‌كه‌ین خێراتر ده‌گۆڕێین و ئه‌م 
مه‌سه‌له‌یه‌ نه‌ك ته‌نیا سه‌باره‌ت به‌ حه‌ز و ئاره‌زووه‌كانی وه‌كو 
سه‌رگه‌رمی، مۆسیقا و خواردن راسته‌، به‌ڵكو سه‌باره‌ت به‌ 
مه‌سه‌له‌كانی وه‌كو سیفه‌تی تایبه‌تی و به‌هاكانیش كه‌ وادێنه‌ 
به‌رچاو ناگۆڕێن هه‌ر راسته‌. له‌ راستیدا له‌وانه‌یه‌ له‌ بیست 
ئه‌مڕۆ  كه‌  بابه‌تانه‌ی  ئه‌و  داهاتوودا، هه‌موو  یان چل ساڵی 
ئاماده‌ین هه‌موو وجودی  ب��ه‌رده‌وام هه‌وڵیان بۆ ده‌ده‌ین و 
خۆمانیان بۆ بكه‌ینه‌ قوربانی تاپێیان بگه‌ین، ته‌واو پووچ و 
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بێبه‌ها بێنه‌ به‌رچاومان و بابه‌تی ته‌واو جیاواز و دوور له‌ 
مێشكمان ببن به‌ به‌ها و باوه‌ڕمان، بۆ نموونه‌ له‌وانه‌یه‌ زۆر 
هه‌بێت  مه‌یامی  كه‌ناری  له‌  ڤێلایه‌كت  كه‌  بێت  له‌وه‌  حه‌زت 
و هه‌میشه‌ بڕێك له‌ ده‌رامه‌تی خۆت پاشه‌كه‌وت بكه‌یت بۆ 
ئه‌وه‌ی بتوانیت سه‌ره‌نجام ئه‌و ڤێلایه‌ بكڕیت و پشووه‌كانت 
له‌وێ به‌سه‌ر به‌ریت، به‌ڵام دوای تێپه‌ڕبوونی ده‌ ساڵ ته‌واو 
كه‌ناری  له‌  نه‌بێت  به‌وه‌  حه‌زت  ئیتر  و  بگۆڕێت  بۆچوونت 
هه‌موو  به‌و  سه‌باره‌ت  ئاینده‌دا  له‌  و  هه‌بێت  ڤێلات  مه‌یامی 
كاته‌ بێشوماره‌ی له‌ رابردوودا بۆ ئیشكردن سه‌رفت كردووه‌ 
و له‌ ئه‌نجامی ئه‌وه‌دا تووشی كێشه‌ی به‌ده‌نی و رۆحی زۆر 
ڤێلای  بكه‌یت  هه‌ست  و  بكه‌یت  خۆت  سه‌رزه‌نشتی  بوویت 
رۆحییه‌ی  و  ب��ه‌ده‌ن��ی  فشاره‌  هه‌موو  ئ��ه‌و  به‌های  مه‌یامی 

نه‌بووه‌.
2-به‌رنامه‌ و نه‌خشه‌كانی ئێمه‌ هه‌میشه‌ راست ده‌رناچن 
ئه‌وه‌ت  هه‌یه‌.  گ��ه‌وره‌ی  رۆڵێكی  ئێمه‌دا  ژیانی  له‌  چانس  و 
له‌به‌رچاو بێت بابه‌تی وه‌كو رووداوی ئۆتۆمبێل، شێرپه‌نجه‌، 
روودانی شه‌ڕ و مردن ته‌واو له‌ ده‌ره‌وه‌ی ده‌سه‌ڵاتی ئێمه‌یه‌ 
له‌  هه‌ڵبه‌ته‌  نییه‌.  به‌سه‌ریاندا  ده‌سه‌ڵاتێكمان  هیچ  ئێمه‌  و 
باوه‌ڕیان به‌ چانس و چاره‌نووس  راب��ردوودا خه‌ڵك زیاتر 
هه‌بوو، به‌ ئاسانی ئه‌وه‌یان قبووڵ ده‌كرد، به‌ڵام ئێستا مرۆڤ 
چاره‌نووس وه‌كو شتی پڕوپووچ سه‌یر ده‌كات، به‌ڵام به‌ رای 

من چانس و چاره‌نووس بۆ ژیانێكی باش پێویستن.
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له‌  شتانه‌ی  به‌و  سه‌باره‌ت  مێشكمان  چیرۆكه‌ی  ئه‌و   -3
ژیانماندا روویانداوه‌ دروستی ده‌كات، هه‌ندێ جار بڕیاری 
گ��وزارش��ت و  ئێمه‌ رووب���ه‌ڕووی كێشه‌ ده‌ك��ات��ه‌وه‌، چونكه‌ 
هه‌ڵه‌كانمان  لابردنی  و  ئاراسته‌كردن  و  هه‌ڵه‌  لێكدانه‌وه‌ی 
ده‌بێته‌ هۆی ئه‌وه‌ی گوێ به‌ هه‌ڵه‌كانمان نه‌ده‌ین و ده‌رس و 

په‌ندیان لێ وه‌رنه‌گرین.
4-ئێمه‌ هه‌میشه‌ خۆمان باشتر، سه‌ركه‌تووتر و زیره‌كتر 
له‌وه‌ی هه‌ین ته‌سه‌ور ده‌كه‌ین. له‌ راستیدا خودی ماستاوچی 
هه‌ین  له‌وه‌ی  باڵاتر  زۆر  خۆمان  ئێمه‌  ئه‌وه‌ی  هۆی  ده‌بێته‌ 
له‌به‌رچاو بگرین و چه‌ند ریسكێك بكه‌ین كه‌ له‌وانه‌یه‌ بۆمان 

زۆر ترسناك و گه‌مژانه‌ بێت.
بڵێم ئێمه‌ ئاسایی ته‌سه‌وری هه‌ڵه‌مان  له‌ كۆتاییدا ده‌بێت 
تواناكانمان هه‌یه‌ و  به‌ خۆمان و رابردوومان و  سه‌باره‌ت 
خاڵییه‌  و  تێگه‌یشتنه‌  قابیلی  كاره‌كته‌رمان  ده‌كه‌ین  ته‌سه‌ور 
له‌ ناكۆكی و ئاڵۆزی. به‌م پێیه‌ له‌ بڕیاری ناڕاستی كه‌سانی 
دی تووڕه‌ مه‌به‌ چونكه‌ خۆشت بڕیاری ناڕاست سه‌باره‌ت 
راست  بڕیاری  ده‌توانێت  كه‌سێك  ته‌نیا  ده‌ده‌ی��ت.  خۆت  به‌ 
له‌باره‌ی تۆوه‌ بدات كه‌ چه‌ندان ساڵه‌ له‌ نزیكه‌وه‌ ده‌تناسێت و 
له‌وه‌ی كه‌ له‌گه‌ڵ تۆدا راستگۆ بێت هیچ ترسێكی نییه‌، وه‌كو 
ده‌توانیت  ته‌نانه‌ت  دێرینت.  هاوڕێیه‌كی  یان  هاوسه‌ره‌كه‌ت 
رووداوه‌  ئ��ه‌و  ه��ه‌م��وو  و  هه‌بێت  ب��ی��ره‌وه‌ری��ت  ده‌فته‌رێكی 
گرنگانه‌ی رۆژانه‌ به‌سه‌رت دێن تیایدا بینووسیت، بێگومان 
بیره‌وه‌رییه‌كانت  ده‌ف��ت��ه‌ری  ئ��ه‌وه‌  دوای  س��اڵ  سێ  ئه‌گه‌ر 
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پێشان  بابه‌تانه‌ی  له‌و  ئه‌وسا  بكه‌یت،  سه‌یری  و  بكه‌یته‌وه‌ 
تیایدا نووسیوته‌ تووشی سه‌رسوڕمان ده‌بیت و ناكۆكی و 
كه‌موكووڕی و خاڵی تاریكی زۆری تێدا ده‌بینیته‌وه‌. وێڕای 
ئه‌وه‌ ئه‌گه‌ر واقیعبینانه‌ سه‌یری خۆت بكه‌یت بۆ گه‌یشتن به‌ 

ئاوات و ئاره‌زووه‌كانت چانسێكی زیاترت ده‌بێت.
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)23(
هەڵەی مردنی باش

بۆچی پێویست ناكات نیگەرانی دواساتەكانی ژیانت بیت؟

لەسەر  "كاتێك  بیستووە:  زۆر  رستەیەت  ئەم  بێگومان 
لەوانەیە  دەك��رد".  راب��ردووم  بووم، سەیری  مردن  پێخەفی 
سەرنجڕاكێش  چیرۆكێكی  وەكو  رستەیە  ئەم  خوێندنەوەی 
بێتە بەرچاو، بەڵام بە كردەوە تەواو گەمژانە و ساویلكانە 
كاتی مردنیدا  لە  ئاسایی مرۆڤ  لەبەرئەوەی  بەرچاو.  دێتە 
ی��ادەوەری��ی  بە  بیەوێ  كە  نییە  گۆشی  و  ه��ۆش  ئ��ەوەن��دە 
رابردووی هەست بە ناڕەحەتی یان خۆشحاڵی بكات. ئاسایی 
مردنی  دەبنە هۆی  لە هەموو شتێك  زیاتر  كە  سێ هۆكار 

مرۆڤ بریتین لە: جەڵتەی دڵ، جەڵتەی مێشك، شێرپەنجە.
دەرفەتت  ئەوەندە  تۆ  دووەم  و  یەكەم  حاڵەتی  بێگومان 
نابێت كە بپەرژێیتە سەر بیركردنەوەی فەلسەفی و یادەوەریی 
لە زۆربەی حاڵەتەكانی تووشبوونی شێرپەنجەدا  رابردوو. 
هەتا قوڕقوڕاگەت، دەرمانی ئارامبەخشت دەرخوارد دەدەن 
زەوت  لێ  راستەوخۆت  و  روون  بیركردنەوەی  توانای  كە 
و  عەقڵ  نەمانی  تووشی  ئەوانەی  ئەمەش  وێ��ڕای  دەك��ات. 
بە روونی  پێخەفی مردن  لەسەر  ناتوانن  ئەلزهایمەر بوون 
یادەوەرییان  بیركردنەوە و  لەبەرئەوەی هێزی  بیربكەنەوە، 
گۆڕانی بەسەردا هاتووە و ناتەواوە. تەنانەت ئەگەر كات و 
هۆشیاری تەواوت بۆ ئەو چالاكییە هەبێت یادەوەرییەكانت 
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)هەروەكو لە بەشی پێشوودا ئاماژەی بۆ كرا( هێندە لەگەڵ 
واقیعدا نایەتەوە لەبەرئەوەی خودی بیرەوەریسازی تۆ لەو 
رووداو و بەسەرهاتانەی بەسەرت هاتووە دەخالەت دەكات 

و چیرۆكی بێسەر و بەریان لێ دروست دەكات.
لە بنچینەدا باشتر وایە سەبارەت بە ساتەكانی مردنت و 
سەعاتەكانی كۆتایی كە لە دنیادا بەسەری دەبەیت ئەوەندە 
كە  ئ��ەوەدا  لەگەڵ  بێگومان  ل��ەب��ەرئ��ەوەی  نەبیت،  نیگەران 
كردووە زۆر جیاوازی  تەسەورت  مێشكی خۆتدا  لە  ئێستا 
دەبێت و ئاسایی ئەو هەستانەی لەو ساتانەدا دەتبێت تەواو 
جیاواز و جیایە لە هەموو هەستەكانت كە بە درێژایی ژیانت 
هەتبووە. بیركردنەوە لە ساتەكانی كۆتایی ژیانت زۆرجار بە 
جێگایەكت ناگەیەنێت و تەنیا توانای تەركیز و بیركردنەوەت 

بۆ گەیشتن بە ژیانێكی باش و نموونەیی تێكدەدات.
ئەوەی  ج��ی��اوازەوە  ئەزموونی  رێگەی  لە  كانمان  دانێل 
لە  پ��ڕە  ئێمە  ی��ادەوەری��ی  و  ب��ی��رەوەری��ی  ك��ە  سەلماندووە 
كەموكووڕیی و چیرۆكی ساختە. یەكێك لە هەڵە باوەكانی 
لە  زەمەنی.  ماوەی  بە  بایەخنەدانە  هەڵەی  ئێمە  یادەوەریی 
راستیدا ئەو مەسەلەیەی كە هەر رووداو و هەلومەرجێكی 
جیاواز چەندە درێژەی كێشاوە و تا چ رادەیەك بەردەوام 
بووە و لەگەڵ ئەوەدا كە مێشكی ئێمە تۆماری كردووە وەكو 
باسكرا،  كتێبەدا  لەم  پێشان  كە  شێوە  بەهەمان  نین،  یەك 
مێشكی تۆ هیچ جیاوازییەك لە نێوان ئەو پشووانەدا ناكات 
و لە رووی باشتربوون و خراپتربوونەوە هەستی پێناكات 
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ئەگەر پشووەكە سێ هەفتە یان یەك هەفتە درێژەی كێشا 
و  هەلومەرج  بە  سەبارەت  تۆ  بڕیاردانی  راستیدا  لە  بێت. 
كۆتایی  خاڵی  بە  پەیوەندی  تەنیا  پشووەكان  چۆنییەتی 
پڕبووە  سەراپای  كە  فیلمێك  بێگومان  هەیە.  پشووەكەوە 
لە  ح��ەزت  ئەگەر  ب��ەڵام  ی��ادت،  دێتەوە  هەژێنەر  دیمەنی  لە 
كۆتایییەكەی یان بەشی كۆتایی نەبێت وەكو فیلمێكی خراپ 
و قسەی قۆڕ سەیری دەكەیت. هەروەها ئەم بابەتە سەبارەت 
بە ئاهەنگ و كۆنسێرت و كتێب و پەیوەندییەكانیش راستە.

لەوانەیە ئەو پرسیارەت لا دروست بێت ئایا ئەم مەسەلەیە 
سەبارەت بە بڕیاردان لە ژیانی خۆشمان راستە؟

باشتر وایە بۆ دەسكەوتنی وەڵامی ئەم پرسیارە، ژیانی 
)ئانا( لەبەرچاو بگرین:

ئانا شووی نەكرد و هیچ مناڵێكی نەبوو، لەگەڵ ئەوەشدا 
ل��ە ئ��ی��ش��ەك��ەی دەب��ی��ن��ی.  كچێكی خ��ۆش��ح��اڵ ب���وو، چ��ێ��ژی 
پشووەكانی بە باشترین شێوە بەسەر دەبرد و گەلێ هاوڕێی 
هەبوو كە چێژی لە هاوڕێیەتییان دەبینی، بەڵام لە تەمەنی 
سی ساڵیدا بە شێوەیەكی باوەڕپێنەكراو و پێشبینی نەكراو 
لە رووداوێكی ئوتومبیلدا مرد. ئێستا )1 تا 9( نمرە بدە بە 
ناخۆشی و خۆشی ژیانی ئانا و )5( خاڵیش وەكو ناوەڕاست. 
)ب��ەرت��ا(  ن��اوی  ب��ە  ئ���ەوەش ژی��ان��ی كەسێكی دیكە  پ��اش 
مناڵێكی  هیچ  و  نەكرد  ش��ووی  ب��ەرت��اش  بگرە.  لەبەرچاو 
نەبوو. ئەویش وەكو ئانا چێژی لە ئیشەكەی دەبینی و گەلێ 
هاوڕێی هەبوو كە كاتەكانی دەستبەتاڵی بەوان پڕ دەكردەوە، 
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بەرچاوی  جیاوازییەكی  ژیانی  كۆتایی  ساڵی  پێنج  هەڵبەت 
بەرتا  بەهەرحاڵ  ب��ەڵام  راب��ردووی��دا،  ژیانی  لەگەڵ  هەبوو 
هەوڵی دەدا ئەوپەڕی چێژ لە ژیانی خۆی ببینێت و هەست 
بە شادی بكات و لە كۆتاییدا لە تەمەنی سی و پێنج ساڵیدا 

بە رووداوی ئوتومبیل مرد.
باشە )1 تا 9( نمرە بدە بە خۆشی و ناخۆشی ژیانی بەرتا. 
گروپێك لە توێژەران لە ئەمریكا ئەم دوو چیرۆكەیان خستە 
بەردەستی گروپێك لە خوێندكاران و زۆربەی خوێندكاران 
چێژبەخشتر  و  باشتر  زۆر  ئانا  ژیانی  كە  وابوو  باوەڕیان 
بووە لە ژیانی بەرتا، بەڵام لە راستیدا بڕیارەكەیان ناڕاستە، 
لە ژیان رازی بوون و هەتا  تەواو  ه��ەردوو ژنەكە  چونكە 
بەختەوەر  و  خۆشحاڵ  هەردووكیان  ساڵی  سی  تەمەنی 
بوون، هەڵبەتە بەرتا پێنج ساڵ زیاتر لە ئانا ژیا و هەرچەندە 
وەكو سی ساڵی رابردووی لە ژیانی رازی نەبوو، بەڵام بە 
گشتی خۆشحاڵ بوو، هەستی بە بەدبەختی نەدەكرد. كەواتە 
ئەگەر بمانەوێت بە شێوەیەكی لۆجیكی سەیری مەسەلەكە 
بەڵام  بووە،  باشتر  ئانا  ژیانی  لە  زۆر  بەرتا  ژیانی  بكەین، 
بەرتا  كە  نەگرت  لەبەرچاو  ئەوەیان  خوێندكارەكان  بۆچی 
پێنج ساڵ زیاتر لە ئانا ژیاوە؟ زانایان وەڵامی ئەم پرسیارە 
 James( دەی��ن  جەیمس  كاریگەری  روون��ك��ردن��ەوەی  بە 
Dean effect( دەدەنەوە. دەین لە كاتێكدا لە لووتكەدا بوو 
تەنیا  لەو كاتەدا تەمەنی  تیاچوو،  لە رووداوێكی ئوتومبیلدا 
تەمەنێكی زۆری  ئەگەر  لەوانەیە  بوو.  بیست و چوار ساڵ 
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هەبوایە و سەركەوتوو نەبوایە، ئەو كاتە ژیانی زۆر ناخۆش 
و بێتام بوایە، كەسەكان باوەڕیان وابوو.

ئێستا جارێكیتر نمرە بدەن بە ئانا و بەرتا بەو جیاوازییەوە 
كە ئانا لە تەمەنی شەست ساڵیدا و بەرتا لە تەمەنی شەست 
و پێنج ساڵیدا بە رووداوی ئوتومبیل تیاچووە مەسەلەكانی 

تر وەكو خۆیان ماونەتەوە.
كەسە بەشدارەكان لە تاقیكردنەوەكەدا وەكو تاقیكردنەوەی 
ب���ووە، خاڵی  باشتر  ئانا  ژی��ان��ی  واب���وو  ب��اوەڕی��ان  ی��ەك��ەم 
سەرنجڕاكێش لەوێدا بوو كە ئەو سی ساڵەی خرابووە سەر 
تەمەنی هەر یەكێكیان هیچ كاریگەرییەكی لەسەر بەشدارانی 
یەكەم  تاقیكردنەوەی  وەكو  ئ��ەوان  نەبوو،  تاقیكردنەوەكە 
نمرەیان دا بە ژیانی ئانا و بەرتا. لە راستیدا دەتگوت هیچ 
بایەخێكی نەبووە كە ئانا و بەرتا سی ساڵ بژین یان شەست 
و  گومڕاكەرە  و  هەڵە  زۆر  هەڵسەنگاندنە  ئەم جۆرە  ساڵ. 

نیشانەی هەڵەی گوێنەدانە بە ماوەی زەمەنی.
سەرنجڕاكێشی  رادەی  هەڵسەنگاندنی  لە  ئێمە  بەگشتی 
لە  و  دەكەین  ئیش  لاواز  زۆر  كەسانیتردا  بەختەوەری  و 
دەكەوێت.  بەرچاو  بنەڕەتی  و  زەق  هەڵەی  بەڵگەكانماندا 
وێڕای ئەوە ئەم مەسەلەیەت لەبەرچاو بێت كە بەئەگەرێكی 
زۆرەوە تۆ وەكو جەیمس دەین بە لاوی نامریت و بە درێژایی 
دەروونییەكانت  و  بەدەنی  توانا  درێژ  زەمەنیی  ماوەیەكی 
بەرەبەرە كەم دەبێتەوە، دوای ئەوەش رازیبوونت لە ژیان و 
هەستی بەختەوەریت بەرەبەرە ئاوا دەبێت. لە هەلومەرجێكی 
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ناڕەحەتی  ئایا  دەبێت؟  چۆن  ژیانت  لەسەر  بڕیارت  ئ��اوادا 
گشتی  بە  ژیانت  بە  سەبارەت  بیروڕات  ناخۆشییەكانت  و 

ناگۆڕێت؟

تۆ كام لەم حاڵەتانەی خوارەوەت پێ باشترە؟
1- ژیانی باش و پڕ لە رووداوی خۆش كە چەند رۆژی 

كۆتایی بە ناڕەحەتی و ناخۆشی و مردن كۆتایی بێت؟
بە  دواج��ار  كە  كێشە  و  دەردەس���ەری  لە  پڕ  2-ژیانێكی 

مردنێكی خێرا و بێئازار كۆتایی بێت؟
هەمیشە ئەوەت لە یاد بێت كە پیری و مردن بەهایە كە 
ئێمە بۆ ژیان دەیدەین، وەكو پارەی وەسڵێكی دوورودرێژ 
دوای خواردنێكی خۆش. هەڵبەتە دەبێت دان بەوەدا بنێم من 
هیچ كاتێك ئامادە نیم پارەیەكی زۆر بۆ فاست فوود بدەم، 
بەڵام ئەگەر ریستۆرانێكی نمرە یەك هەبێت كە خواردنەكانی 
بچم  باشدا  لەگەڵ خەڵكانی  و  بن  تەندروست  و  باش  زۆر 

ئامادەم پارەیەكی زۆر بدەم.
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)24(
گێژاوی به‌زه‌یی به‌خۆداهاتنه‌وه‌

بۆچی نغرۆبوون له‌ رابردوودا ره‌فتارێكی گه‌مژانه‌یه‌؟

)كانیۆ( لێبووكێك بوو له‌ سێركێك ئیشی ده‌كرد و پاش 
كه‌سێك  هه‌موو  له‌  كه‌  ژنه‌ جوانه‌كه‌ی  هه‌ستیكرد  ماوه‌یه‌ك 
و  ل��ێ��ك��ردووه‌  خیانه‌تی  ده‌وی��س��ت  خۆشی  زی��ات��ر  شتێك  و 
په‌یوه‌ندی له‌گه‌ڵ كه‌سێكی تردا هه‌یه‌. له‌م بابه‌ته‌ زۆر بێتاقه‌ت 
دانیشت.  ده‌سته‌وئه‌ژنۆ  سێركه‌كه‌دا  گۆشه‌یه‌كی  له‌  ب��وو، 
به‌ر  ده‌ب��وو  ك��ه‌وات��ه‌  ه��ه‌ب��وو،  سێركی  تر  سه‌عاتێكی  چه‌ند 
به‌فرمێسكه‌كانی بگرێت و روخساری به‌ ماكیاج و نەخش و 
بێئارامییه‌وه‌ چاوه‌ڕێی  به‌  بینه‌ران  نیگار داپۆشێت. ده‌یزانی 
ده‌كه‌ن بۆ ئه‌وه‌ی بێته‌ سه‌ر شانۆ و به‌ جووڵه‌كانی سه‌رقاڵیان 
بكات. نه‌یده‌توانی به‌رنامه‌كه‌ی دوابخات كه‌ بڕیاربوو چه‌ند 
سه‌عاتێكیتر ده‌ستپێبكات. به‌ هه‌رحاڵ دوای خۆخواردنه‌وه‌، 
چووه‌ سه‌ر شانۆ و له‌ كاتێكدا به‌رده‌وام ده‌گریا، گۆرانییه‌كی 
 vesti la( ل��ه‌ب��ه‌رك��ه‌  جله‌كانت  ن��اوی  ب��ه‌  چ��ڕی  غه‌مگینی 

.)giubba
له‌  یه‌كێكه‌  گوترا،  دا   )1982( ساڵی  له‌  كه‌  گۆرانییه‌  ئه‌م 
هه‌ستیارترین گۆرانییه‌كان كه‌ تا ئێستا ناسراوه‌ و كه‌سانێكی 
زۆر لاساییان كردۆته‌وه‌ و هه‌میشه‌ له‌لایه‌ن ره‌خنه‌گرانه‌وه‌ 
 vesti la( بۆ  یوتوبدا  له‌  ئه‌گه‌ر  لێكراوه‌.  ده‌ستخۆشییان 
كه‌  ده‌بیستیت  غه‌مگین  مۆسیقایه‌كی  بگه‌ڕێیت،   )giubba



177

هــونـــەری ژیانێکـــی بـــــاش

زۆر كارت تێده‌كات. هه‌روه‌ها ئه‌گه‌ر له‌ یوتوبدا بۆ پاڤارۆتی 
)Pavarotti( بگه‌ڕێیت، گۆرانی كانیۆ-ی لێبووك ده‌بیستیت، 
ئه‌میش زۆر جوان و كاریگه‌ره‌ و بێگومان پێتخۆش ده‌بێت.

كانیۆ  گۆرانییه‌كه‌ی  بگوترێت  ده‌توانرێت  جورئه‌ته‌وه‌  به‌ 
خاڵی وه‌رچه‌رخانی له‌ مۆسیقا و ئۆپیرادا هێناوه‌ته‌ ئاراوه‌. 
 The( م��ی��راك��ڵ  گ��روپ��ی  بیستدا  س���ه‌ده‌ی  هه‌شتاكانی  ل��ه‌ 
Miracles( گۆرانییه‌كیان به‌ ناوی )فرمێسكه‌كانی لێبووكێك 
مۆسیقاوه‌،  بازاڕی  خسته‌  كانیۆ  چیرۆكی  له‌  وه‌رگرتنی  به‌ 
وه‌كو  هه‌رچه‌نده‌  تۆماركرد،  فرۆشتنی  به‌رزی  ئاستێكی  كه‌ 
و  هه‌ست  ئۆپێرا  هێنده‌ی  نه‌بوو،  ئۆپێرا  راقێتی  و  جوانی 

سۆزی نه‌ده‌گه‌یاند به‌بینه‌ر.
 vesti( له‌  گوێگرتن  من  هێنده‌ی  تۆ  له‌وانه‌یه‌  به‌هه‌رحاڵ 
la giubba( كارت تێنه‌كات و فرمێسك له‌ چاوانتدا قه‌تیس 
كرد،  من  له‌  ك��اری  زۆر  گۆرانییه‌  ئ��ه‌م  هه‌رچه‌نده‌  نه‌بێت. 
و  بێت  ب��ه‌رده‌وام  كانیۆ  ره‌فتاری  ئه‌گه‌ر  بڵێم  ده‌بێت  به‌ڵام 
بۆ  زۆری  كێشه‌ی  بێگومان  بخوات  خه‌فه‌ت  زۆر  كاتێكی 
دروست ده‌بێت، به‌ ده‌ربڕینێكی دیكه‌ به‌زه‌یی به‌خۆداهاتنه‌وه‌ 
وه‌ڵامێكی خراپ و بێسووده‌ بۆ ئه‌زموون و سه‌ختییه‌كانی 
نابێته‌  به‌خۆداهاتنه‌وه‌  به‌زه‌یی  رێمان، چونكه‌  دێنه‌  كه‌  ژیان 
ده‌كات.  خراپتر  وه‌زعه‌كه‌  به‌ڵكو  گۆڕانكارییه‌ك  هیچ  هۆی 
كه‌  بچووێنم  گێژاوێك  به‌  به‌خۆداهاتنه‌وه‌  به‌زه‌یی  ده‌توانم 
ب��ه‌ره‌و  زیاتر  و  ده‌خولێته‌وه‌  خۆیدا  ده‌وری  به‌  ب���ه‌رده‌وام 
قووڵایی ئاوه‌كه‌ ده‌مانبات. زۆركه‌س هه‌میشه‌ وه‌كو قوربانی 
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سه‌یری خۆیان ده‌كه‌ن و هه‌ستده‌كه‌ن هه‌موو دنیا له‌ دژی 
ئه‌مانه‌  بكات.  به‌دبه‌ختیان  به‌نیازە  و  یه‌كیگرتووه‌  ئ��ه‌وان 
كه‌سانی  به‌ڵكو  ته‌نیا خۆیان  نه‌ك  بیركردنه‌وه‌یه‌  به‌م جۆره‌ 
كه‌سانه‌  ئه‌و  بۆیه‌  ناڕه‌حه‌تییه‌وه‌،  ده‌خه‌نه‌  چوارده‌وریشیان 

ورده‌ ورده‌ لێیان دوورده‌كه‌ونه‌وه‌.
یه‌كه‌مجار كه‌ ئه‌م هه‌سته‌م له‌ خۆمدا به‌دیكرد، هه‌وڵم دا 
خۆم له‌م مه‌رگه‌ساته‌ رزگار بكه‌م. ئه‌گه‌ر كه‌وتیته‌ بیرێكه‌وه‌ 

هه‌وڵ مه‌ده‌ به‌ هه‌ڵكۆڵینی زیاتر له‌ خۆتی قووڵ بكه‌یت.
كه‌  باسكرد  كه‌سێكی  چیرۆكی  جارێكیان  مه‌نگه‌ر  چارلی 
كه‌  هه‌ڵده‌گرت  خۆیدا  له‌گه‌ڵ  كارتی  ده‌سته‌یه‌ك  ب��ه‌رده‌وام 
چه‌ند شتێكیان له‌سه‌ر نووسرابوو، كاتێك یه‌كێك ده‌ستی به‌ 
ناخۆشیانه‌ی ده‌كرد  ئه‌و  باسی  له‌ دۆخێك ده‌كرد و  سكاڵا 
كه‌ به‌سه‌ریهاتووه‌، یه‌كێك له‌ كارته‌كانی ده‌رده‌هێنا و ده‌یدایه‌ 

ده‌ست كه‌سه‌كه‌، ئه‌م رستانه‌ له‌سه‌ر كارته‌كه‌ نووسرابوو:
"من به‌ بیستنی چیرۆكه‌كه‌ی تۆ زۆر بێتاقه‌ت بووم و قه‌ت 
كه‌سێكم نه‌دیوه‌ نه‌هامه‌تی وه‌كو ئه‌وه‌ی تۆی به‌سه‌ر هاتبێت. 
بێگومان له‌ ژیانتدا نه‌هامه‌تی زۆر ناخۆش و خراپ هاتۆته‌ 

رێت."
هه‌ڵبه‌ته‌ له‌وانه‌یه‌ ئه‌م رستانه‌ عاقڵانه‌ بێنه‌به‌رچاو، تاڕاده‌یه‌ك 
كه‌سه‌كه‌ ئارام بکەنەوە، به‌ڵام ده‌بێت ئه‌وه‌ت له‌به‌ر چاو بێت 
به‌م جۆره‌ قسانه‌ هه‌ر به‌ڕاستی سته‌م له‌و كه‌سه‌ ده‌كه‌یت، 
چونكه‌ ده‌بیته‌ هۆی ئه‌وه‌ی هه‌ستی به‌زه‌یی به‌خۆداهاتنه‌وه‌ 

لای به‌هێز بێت، ئه‌و هه‌سته‌ی هیچ ئه‌نجامێكی بۆی نابێت.
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ئ����ه‌وه‌ی م��ای��ه‌ی س��ه‌رن��ج��ه‌ ئ���ه‌وه‌ی���ه‌ ه��ه‌س��ت��ی ب��ه‌زه‌ی��ی 
خه‌ڵكدا  ل��ه‌ن��او  دوای��ی��دا  ده‌ی���ه‌ی  چه‌ند  ل��ه‌م  به‌خۆداهاتنه‌وه‌ 
ب���ه‌رده‌وام رووب���ه‌ڕووی  ره‌واج��ی په‌یدا ك��ردووه‌ و خه‌ڵك 
چه‌ند مه‌سه‌له‌یه‌ك ده‌بنه‌وه‌ كه‌ ئه‌م هه‌سته‌یان تێدا ده‌بزوێنێت 
به‌  هه‌سته‌  ئه‌م  هه‌ڵبه‌ته‌  لێكراوه‌،  سته‌میان  هه‌ستده‌كه‌ن  و 
شێوه‌یه‌كی كۆمه‌ڵایه‌تیش هه‌یه‌، به‌و شێوه‌یه‌ی كه‌ خه‌ڵكێكی 
زۆری كۆمه‌ڵگایه‌ك خۆیان به‌ قوربانی ئه‌و رووداوانه‌ ده‌زانن 
كاریگه‌ریی  و  روویانداوه‌  راب��ردوودا  له‌ چه‌ند س��ه‌ده‌ی  كه‌ 
ئه‌و رووداوانه‌ به‌ هۆكاری به‌دبه‌ختی حاڵی حازری خۆیان 
ده‌زانن. له‌ راستیدا ئۆرگان و كه‌سانی زۆر له‌ سه‌رانسه‌ری 
له‌  دنیا  مه‌سه‌له‌كانی  هه‌وڵده‌ده‌ن  ب��ه‌رده‌وام  كه‌  هه‌ن  دنیادا 
حاڵی حازردا ببه‌ستنه‌وه‌ به‌ ره‌گ و ریشه‌ی مێژووییه‌وه‌ و 
به‌رده‌وام خه‌ریكی شیكردنه‌وه‌ و لێكدانه‌وه‌ی ئه‌م مه‌سه‌لانه‌ن 
كه‌ ئه‌گه‌ر ئه‌و رووداوانه‌ له‌ رابردوودا روویان نه‌دایه‌ ئێستا 
ژیانی ئێمه‌ به‌ چ شێوه‌یه‌ك ده‌بوو. هه‌ڵبه‌ته‌ قه‌ت ناتوانرێت 
مێژوو له‌ ژیانی مرۆڤ جیابكرێته‌وه‌، بۆ نموونه‌ هه‌تا ئه‌مڕۆ 
زۆر له‌ ره‌شپێسته‌كانی ئه‌مریكا ئازار ده‌درێن و نیشانه‌كانی 
مێژووی كۆیلایه‌تی ئه‌و وڵاته‌ هێشتا له‌ ژیانی حاڵی حازری 
كاریگه‌رییه‌كانی  به‌رچاوده‌كه‌وێت. هه‌روه‌ها  ره‌شپێسته‌كاندا 
كۆلۆنیالیزم هێشتا له‌ قاڕه‌ی ئه‌فریقا نه‌سڕاوه‌ته‌وه‌ و هه‌ندێ 
شت كه‌ ره‌گ و ریشه‌ی مێژووییان هه‌یه‌ له‌ ژنان و پیاوان و 
كۆچه‌ران رووده‌دات كه‌ تاڕاده‌یه‌ك، گوزارشت له‌ رابردوو و 

ره‌گ و ریشه‌ی مێژوویی ده‌كات.
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به‌هه‌رحاڵ ئه‌م شێوازی بیركردنه‌وه‌یه‌ به‌ هیچ جێگایه‌كت 
ناگه‌یه‌نێت و ته‌نانه‌ت له‌وانه‌یه‌ له‌ناوت به‌رێت. حسابی ئه‌وه‌ 
بكه‌ ده‌بێت چه‌ند سه‌ده‌ بگه‌ڕێیته‌وه‌ بۆ دواوه‌ بۆ ئه‌وه‌ی ره‌گ 
دوو  س��ه‌ده‌؟  یه‌ك  بدۆزیته‌وه‌؟  رووداوێ��ك  هه‌ر  ریشه‌ی  و 

سه‌ده‌؟ پێنج سه‌ده‌؟
ئه‌م  له‌سه‌ر  ئێمه‌  باپیرانی  ئێستا  پێش  ساڵ  سه‌د  پێنج   
زه‌وییه‌ ده‌ژیان و له‌وانه‌یه‌ ئازار و ئه‌شكه‌نجه‌ درابن. ئێستا 
ده‌توانیت بێیت ئه‌م مه‌سه‌له‌یه‌ بكه‌یته‌ بیانوو، به‌دوای نه‌وه‌كانی 
ئه‌و كه‌سانه‌دا بگه‌ڕێیت كه‌ باپیرانی تۆیان ئه‌شكه‌نجه‌ داوه‌ و 
تۆڵه‌یان لێ بسێنیته‌وه‌، به‌ڵام ئه‌مه‌ ئێستا چ سوودێكی هه‌یه‌؟ 
كه‌واته‌ باشتروایه‌ له‌ جیاتی بیركردنه‌وه‌ له‌ رابردوو، بیر له‌ 

حاڵی خۆت بكه‌یته‌وه‌ و رێگا بۆ حاڵی خۆت ئاسان بكه‌یت.
ریشه‌ی  و  ره‌گ  دۆزینه‌وه‌ی  وتم  پێشان  وه‌كو  هه‌ڵبه‌ته‌ 
جار  هه‌ندێ  به‌ڵكو  نییه‌  كۆمه‌ڵایه‌تی  لایه‌نی  ته‌نیا  كێشه‌كان 
لایه‌نی تایبه‌تیشی ده‌بێت، به‌و شێوه‌یه‌ی كه‌سه‌كان به‌رده‌وام 
له‌ مێشكی خۆیاندا به‌ رابردووی خۆیاندا ده‌چنه‌وه‌ و هه‌ندێ 
فۆرمه‌ڵه‌بوونی  له‌  هه‌ستده‌كه‌ن  كه‌  ده‌هێننه‌وه‌  به‌یاد  حاڵه‌ت 
كاره‌كته‌ری ئێستایان و ئه‌و رووداوانه‌ی به‌سه‌ریان هاتووه‌ 
و زۆر جار  هه‌یه‌  و  هه‌بووه‌  كاریگه‌رییه‌كی زۆری  دێت  و 
ب��ی��رك��ردن��ه‌وه‌ و  ئ��ه‌م ش��ێ��وازه‌  به‌دبه‌ختیان.  ه��ۆی  ب��ووه‌ت��ه‌ 
له‌ دوو روانگه‌وه‌ كێشه‌ دروست  له‌ رابردوو،  لێكۆڵینه‌وه‌یه‌ 

ده‌كات:
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1-به‌ كه‌مته‌رخه‌م زانینی كه‌سانیتر به‌ تایبه‌تی دایك و باوك، 
به‌ باوه‌ڕی من مێژووی به‌سه‌رچوونی هه‌یه‌، به‌ده‌ربڕینێكی 
له‌ سه‌ره‌تای چل ساڵیدایت و هێشتا  ئێستا تۆ  ئه‌گه‌ر  دیكه‌ 
دایك و باوكت به‌ كه‌مته‌رخه‌م ده‌زانیت له‌سه‌ر ئه‌و شتانه‌ی 
و  ناكامڵ  زۆر  كاره‌كته‌رێكی  هاتووه‌،  به‌سه‌رت  ژیانتدا  له‌ 

كاڵت هه‌یه‌.
به‌سه‌رهاته‌  ته‌نانه‌ت  نیشانده‌ده‌ن  ئه‌وه‌  2-لێكۆڵینه‌وه‌كان 
زۆر خراپه‌كان كه‌ له‌ مناڵیدا به‌سه‌ر هه‌ندێ كه‌س دێن وه‌كو 
ئ��ازاری  ی��ان  پێنه‌دان  بایه‌خ  ت��ه‌ڵاق،  ب��اوك،  دای��ك و  مردنی 
یان  سه‌ركه‌وتن  به‌  نزیكیان  زۆر  په‌یوه‌ندییه‌كی  سێكسی، 
مارتین  گه‌وره‌ییاندا.  له‌  نییه‌  كه‌سانه‌وه‌  ئ��ه‌و  رازیبوونی 
پێشووی  به‌ڕێوه‌به‌ری   )Martin Seligman( سێلیگمان 
ناوه‌ندی ده‌روونناسانی ئه‌مریكا، له‌ زۆر كه‌سی كۆڵیوه‌ته‌وه‌ 
و به‌و ئه‌نجامه‌ گه‌یشتووه‌ دۆزینه‌وه‌ی بچووكترین كاریگه‌ری 
ئه‌و  ئێستای  ژیانی  له‌سه‌ر  مناڵی  سه‌ختی  هه‌لومه‌رجی  كه‌ 
كه‌سانه‌ داینابێت كه‌ لێیان كۆڵراوه‌ته‌وه‌ زۆر قورسه‌ و هیچ 
به‌ڵگه‌یه‌ك له‌به‌رده‌ستدا نییه‌ له‌سه‌ر ئه‌وه‌ی به‌سه‌رهاته‌كانی 
مناڵی كاره‌كته‌ری كه‌سه‌كانی له‌ گه‌وره‌ییدا گۆڕیبێت. هه‌ڵبه‌ته‌ 
هۆكاری  به‌  جینه‌تیكت  ب��ارودۆخ��ی  و  جین  ده‌توانیت  تۆ 
به‌و  بگریت  له‌به‌رچاو  ئه‌وه‌  ده‌بێت  به‌ڵام  بزانیت،  ناكامیت 

ئیشه‌ هیچت ده‌ستناكه‌وێت.
سه‌لامه‌تی  پ��اراس��ت��ن��ی  ب��ۆ  بێت  له‌بیر  ئ���ه‌وه‌ت  ك��ه‌وات��ه‌ 
ده‌روونیت باشتروایه‌ به‌زه‌یی به‌خۆداهاتنه‌وه‌ بخه‌یته‌لاوه‌ و 
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ئه‌وه‌ت قبووڵ بێت كه‌ ژیان كامڵ و بێ كه‌موكورتی نییه‌. هه‌ر 
وه‌كو فەیلەسووفی رۆمای كۆن باوه‌ڕی وایه‌:

به‌ره‌و لای  ره‌ق  به‌ده‌نێكی  وه‌كو  كێشه‌كان  جار  "هه‌ندێ 
تۆ فڕێده‌درێن و به‌رت ده‌كه‌ون، به‌ڵام ده‌بێت ئه‌وه‌ فێربیت، 
خۆت  رێگه‌ی  له‌  به‌ركه‌وتنانه‌وه‌  ئ��ه‌و  كاریگه‌ریی  به‌هۆی 

لانه‌ده‌یت و درێژه‌ به‌ رێگاكه‌ی خۆت بده‌یت."
له‌ڕاستیدا نابێت له‌به‌رئه‌وه‌ی رۆژێك كه‌سێك بێتاقه‌ت و 
غه‌مگینی كردوویت، هه‌تا هه‌تایه‌ خه‌فه‌ت بخۆیت و غه‌مگین 
بكه‌یت،  شتێك  ژیانت  دۆخی  باشبوونی  بۆ  ده‌توانیت  بیت، 
باشتروایه‌ ده‌ستبه‌كاربیت، به‌ڵام ئه‌گه‌ر هیچت له‌ده‌ست نایه‌ت 
باشتروایه‌ له‌گه‌ڵ هه‌لومه‌رجه‌كه‌دا خۆت بگونجێنیت، ئه‌وه‌ت 
له‌یاد بێت كه‌ گله‌یی و گازنده‌ له‌ ژیان و ئه‌و دۆخه‌ی تیایدایت 
ته‌نیا كات به‌فیڕۆدانه‌، وێڕای ئه‌وه‌ش به‌رده‌می پێشكه‌وتنت 
بۆ  هیچ  ئه‌وه‌ی  هۆی  ده‌بێته‌  له‌به‌رئه‌وه‌ی  یه‌كه‌م:  ده‌گرێت، 
خراپی  بیره‌وه‌ریی  به‌یادهێنانه‌وه‌ی  دووه‌م:  نه‌كه‌یت،  خۆت 
توانات  و  وزه‌  و  ده‌ك��ات  خراپتر  حاڵت  هه‌میشه‌  راب��ردوو 

ده‌بات. چارلی مه‌نگه‌ر باوه‌ڕی وایه‌:
ده‌یه‌وێت  دۆخێك  یان  كه‌سێك  هه‌ستتكرد  كاتێك  "ه��ه‌ر 
تێكدانی،  ده‌بیته‌ هۆكاری  ئه‌وه‌ خۆتی كه‌  بدات،  تێك  ژیانت 
چونكه‌ ئه‌گه‌ر هه‌میشه‌ وه‌كو قوربانی سه‌یری خۆت بكه‌یت، 
ژیان به‌لاته‌وه‌ قورس ده‌بێت و ده‌رفه‌ته‌كانی داهاتووشت له‌ 

ده‌ست ده‌ده‌یت".
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 )25(
رێبازی چێژ یان به‌ها؟

بایه‌خدان به‌ شتی مه‌عنه‌وی یان چێژه‌كانی ژیان؟

ئه‌م چالاكیانه‌ی خواره‌وه‌ تا چ راده‌یه‌ك ده‌بێته‌ هۆی شادی 
و خۆشحاڵیت؟ )0 تا 10( به‌ )حه‌زت لێی نییه‌(، )زۆرت حه‌ز 

لێیه‌ و ناتوانیت هیچ بكه‌یته‌ جێگره‌وه‌ی( نمره‌یان بده‌رێ:
*شه‌ڕكردن  لێیه‌.  حه‌زت  شوكولاته‌یه‌ی  ئه‌و  *خواردنی 
ب��ێ ئیشی  ك��ات��ی  پێناوی وڵات��ه‌ك��ه‌ت��دا. *ب��ه‌س��ه‌رب��ردن��ی  ل��ه‌ 
منداڵه‌كانت.  *به‌خێوكردنی  لێیه‌.  ح��ه‌زت  چالاكیانه‌ی  به‌و 
*دروستكردنی نه‌خۆشخانه‌ له‌ ئه‌فریقا. *روبه‌ڕوبوونه‌وه‌ی 
گه‌رمای زه‌وی. *ته‌ماشای فتبۆڵ. *یارمه‌تیدانی پیره‌ژنێك. 

*به‌سه‌ربردنی پشوو له‌ كاریبی.
زۆربه‌ی كه‌سه‌كان نمره‌ی 

)9 تا 10( یان داوه‌ به‌ خواردنی شوكولاته‌، به‌سه‌ربردنی 
پشوو له‌ كاریبی، ته‌ماشای فتبۆڵ له‌ ته‌له‌فزیۆنه‌وه‌. زۆربه‌ی 
كه‌سه‌كانیش نمره‌ی )2 تا 3(یان داوه‌ به‌ به‌خێوكردنی منداڵ.

ئێستا پرسیارێكی ترتان لێده‌كه‌م:
تا چ راده‌یه‌ك  ئه‌و چالاكیانه‌ی سه‌ره‌وه‌  هه‌ست ده‌كه‌یت 
له‌ رووی مه‌عنه‌وییه‌وه‌ مانا و به‌هایان هه‌یه‌؟ پاشان له‌ )0 تا 
10( به‌ )ته‌واو بێبه‌ها و بێمانان(، )زۆر به‌هادار و به‌ مانان( 

نمره‌یان بده‌رێ.
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و  ده‌ب��ن  پێچه‌وانه‌  وه‌ڵام��ه‌ك��ان  زۆره‌وه‌  ئه‌گه‌رێكی  ب��ه‌ 
ب��ه‌خ��ێ��وك��ردن��ی م��ن��داڵ ن��م��ره‌ی��ه‌ك��ی زی��ات��ر وه‌رده‌گ���رێ���ت له‌ 
پیره‌ژنێكیش  یارمه‌تیدانی  و  كاریبی  له‌  پشوو  به‌سه‌ربردنی 
پل  و  ده‌م  پیسكردنی  و  شوكولاته‌  خ��واردن��ی  به‌نیسبه‌ت 

به‌هایه‌كی زیاتری ده‌بێت.
ئێستا به‌ رای تۆ چ شتێك گرنگتره‌؟ به‌ده‌ربڕینێكی دیكه‌ 
تۆ ده‌بێت ته‌ركیز له‌سه‌ر به‌ها ئاكارییه‌كان بكه‌یت یان له‌سه‌ر 

خۆشی و خۆشحاڵییه‌كانی خۆت؟
و  ئێمه‌  به‌م سه‌رده‌مه‌ی  نییه‌  تایبه‌ت  ته‌نیا  پرسیاره‌  ئه‌م 
له‌ سه‌ده‌كانی رابردووشدا هه‌میشه‌ زیهنی فەیلەسووفان و 
كه‌م  ژماره‌یه‌كی  و  كردووه‌  سه‌رقاڵ  به‌خۆیه‌وه‌  توێژه‌رانی 
به‌ناوبانگ   )Hedonist( چێژخواز  به‌  فەیلەسووفان  له‌ 
ئه‌وپه‌ڕی  مانای  به‌  باش  ژیانێكی  وابوو  باوه‌ڕیان  و  بوون 
س��وودوه‌رگ��رت��ن��ه‌ ل��ه‌ ده‌رف��ه‌ت��ه‌ك��ان ب��ۆ خ��ۆش��گ��وزه‌ران��ی و 
یارمه‌تی  ده‌بێت  بۆچی  ئێمه‌  ب��اوه‌ڕه‌  ئه‌م  پێی  به‌  چێژبینین. 
بۆ  ده‌رف��ه‌ت  هه‌مان  ده‌توانین  كاتێكدا  له‌  بده‌ین  پیره‌ژنێك 

بینینی ڤیدیۆیه‌كی سه‌رنجڕاكێش له‌ یوتوب به‌كاربێنین؟
به‌هه‌رحاڵ زۆربه‌ی فەیلەسووفه‌كان باوه‌ڕیان وایه‌ ژیان 
ئاژه‌ڵانه‌یه‌ و  بنه‌مای چێژ و خۆشی جۆره‌ ژیانێكی  له‌سه‌ر 
بكات.  ره‌فتار  ئاژه‌ڵ  وه‌كو  بیه‌وێت  كه‌  نییه‌  مرۆڤ  شایانی 
ژیانی باش، هه‌میشه‌ هاوشانی چێژ و خۆشی نییه‌ و مرۆڤ 
ده‌بێت بایه‌خ به‌ مانا و به‌ها باڵاكان بدات كه‌ پێی ده‌گوترێت 

 .)Eudemonia( ئیدمۆنیا
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ئیدمۆنیا یان به‌ها و چێژی باڵا و مه‌عنه‌وی به‌ پێی باوه‌ڕی 
ته‌نیا رێگه‌ی گه‌یشتنه‌ به‌ به‌خته‌وه‌ری و  ئه‌م فەیلەسووفانه‌ 
ژیانێكی باش. بۆ نموونه‌ دروستكردنی نه‌خۆشخانه‌یه‌ك له‌ 
یارمه‌تیدانی كه‌سانیتر به‌هایه‌كی زۆری هه‌یه‌ كه‌  ئه‌فریقا و 
ده‌توانێت  ئه‌فلاتون  و  ئه‌رستۆ  وه‌كو  فەیلەسووفانی  به‌ڕای 
ببێته‌ هۆی شادی و چێژ. وێڕای ئه‌مه‌ باوه‌ڕیان وابوو خووی 
باش و ئازایه‌تی و خاكێتی و به‌ ویژدانی ئه‌و خاسیه‌تانه‌ن كه‌ 
تاكه‌كان بۆ به‌ده‌ستهێنانێكی ژیانێكی باش ده‌بێت له‌ زاتیاندا 
وه‌كو  جێگاكانیتری  له‌  پاشان  خاسیه‌ته‌  چ��وار  ئ��ه‌م  بێت. 
كڵێسای كاسۆلیك وه‌كو ئه‌و خاسیه‌تانه‌ی كه‌ ده‌بێت له‌ زاتی 
مرۆڤدا هه‌بن باسكراون. ئه‌گه‌ر بمانه‌وێت بڵێین نه‌بوونی ئه‌و 
خاسیه‌تانه‌ ده‌بێته‌ هۆی په‌رێشانی مرۆڤ، ده‌بێت وایدابنێین 
له‌ هیندستان ده‌ژیا  ئینگلیزی كه‌ چه‌ندین ساڵ  سه‌ربازێكی 
و سته‌می له‌ خه‌ڵكی هیندستان ده‌كرد نابێت خۆشحاڵ بێت، 
به‌ڵام مژده‌به‌رێكی مه‌سیحیه‌ت كه‌ له‌ كۆندا له‌لایه‌ن مرۆڤ 
خۆره‌كانه‌وه‌ به‌زیندوویی ده‌خورا ده‌بێت خۆشحاڵ و رازی 

بووبێت، دیاره‌ كه‌ قسه‌یه‌كی ئاوا راست نییه‌.
پۆل دۆڵان )Paul Dolan( ئه‌و ده‌روونزانه‌ شاره‌زایه‌یه‌ 
ئه‌م  ه��ه‌وڵ��ده‌دات  ده‌ك��ات  ئیش  ل��ه‌ن��ده‌ن  قوتابخانه‌ی  له‌  كه‌ 
به‌  مه‌به‌سته‌كه‌م  ب��ده‌ن  ب��وار  شیبكاته‌وه‌،  ب��ۆ  چه‌مكه‌مان 
هه‌روه‌كو  بكه‌مه‌وه‌،  روون  باشتر  نموونه‌یه‌ك  باسكردنی 
توان.  فرێكانس و  چۆن هه‌ر ده‌نگێك دوو خاسیه‌تی هه‌یه‌: 
هه‌ر ده‌قه‌یه‌ك كه‌ ئێمه‌ ئه‌زموونی ده‌كه‌ین دوو به‌شه‌: به‌شێكی 
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خۆش و چێژبه‌خش و به‌شێكی مه‌عنه‌وی و ئه‌خلاقییه‌.
به‌  ه��ه‌س��ت  به‌خێرایی  و  ئاسانی  ب��ه‌  ئێمه‌  راس��ت��ی��دا  ل��ه‌ 
ئاسایی  و  ده‌كه‌ین  ساته‌وه‌خته‌كان  چێژبه‌خشه‌كانی  به‌شه‌ 
پێویستمان به‌ شیكردنه‌وه‌ و لێكدانه‌وه‌یان نییه‌، به‌ڵام به‌شه‌ 
و  تێگه‌یشتن  به‌  په‌یوه‌ندی  رووداوێ��ك  هه‌ر  مه‌عنه‌وییه‌كه‌ی 
مامه‌ڵه‌ی ئێمه‌وه‌ هه‌یه‌. بۆ نموونه‌ خواردنی شوكولاته‌ زیاتر 
هه‌یه‌،  مادی  ره‌هه‌ندی  هه‌بێت  مه‌عنه‌وی  ره‌هه‌ندی  ل��ه‌وه‌ی 
به‌ڵام سه‌باره‌ت به‌ یارمه‌تیدانی پیره‌ژنێك به‌ پێچه‌وانه‌وه‌یه‌ و 

ره‌هه‌نده‌ مه‌عنه‌وییه‌كه‌ی له‌ ره‌هه‌نده‌ مادییه‌كه‌ی زیاتره‌.
هه‌ڵبه‌ته‌ پۆل دۆڵان مه‌به‌ستی نییه‌ ریزبه‌ندییه‌كی دیاریكراو 
بۆ رووداوه‌كان و ئه‌زموونه‌كانی مرۆڤ دیاریی بكات، چونكه‌ 
باوه‌ڕی وایه‌ هه‌موو مرۆڤێك خۆی ده‌توانێـت ره‌هه‌ندی مادی 
و مه‌عنه‌وی رووداو و به‌سه‌رهاته‌كان دیاریی بكات، به‌ڵام 
شوكولاته‌یه‌ك  خواردنی  زۆره‌وه‌  ئه‌گه‌ری  به‌  نموونه‌،  بۆ 
و  چێژبه‌خشتره‌  كتێبه‌  ئه‌م  په‌ره‌گرافێكی  خوێندنه‌وه‌ی  له‌ 
ره‌هه‌ندێكی مادی زیاتری هه‌یه‌، به‌ڵام خۆشبه‌ختانه‌ ره‌هه‌ندی 
زیاتره‌.  له‌ خواردنی شوكولاته‌  خوێندنه‌وه‌  كتێب  مه‌عنه‌وی 
ئه‌م  نووسینی  بنێم كه‌  ب��ه‌وه‌دا  دان  ده‌بێت  ئ��ه‌وه‌ش  وێ��ڕای 
ده‌بوو  و  نه‌بووه‌  چێژبه‌خش  منه‌وه‌  ب��ه‌لای  ئه‌وه‌نده‌  كتێبه‌ 
به‌رده‌وام له‌وه‌ رابمێنم كه‌ بابه‌ته‌كان به‌ چ شێوه‌یه‌ك و به‌چ 
ریزبه‌ندییه‌ك ده‌ربڕم، به‌ڵام به‌هه‌رحاڵ هه‌وڵدان بۆ نووسینی 
و بیرۆكه‌كانم له‌سه‌ر كاغه‌ز به‌ شێوه‌یه‌ك كه‌ هۆشمه‌ندانه‌ و 
باش بێنه‌به‌رچاو ره‌هه‌ندێكی مه‌عنه‌وی زۆر به‌رزی هه‌یه‌ و 
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له‌ رووی مه‌عنه‌وییه‌وه‌ گه‌شه‌م پێده‌دات.
به‌ باوه‌ڕی من بۆ گه‌یشتن به‌ شادیی پایه‌دار تۆ پێویستت 
به‌ هه‌ردوو ره‌هه‌نده‌كه‌ هه‌یه‌ و ناتوانیت به‌بێ ره‌هه‌ندی مادی 

یان مه‌عنه‌وی ته‌سه‌وری شادی بكه‌یت.
هۆڵیوود هه‌موو ساڵێك چوارسه‌د تا پێنج سه‌د فیلم به‌رهه‌م 
گه‌ڕدایه‌  له‌  پیشه‌سازییه‌دا  له‌م  زۆر  پاره‌یه‌كی  و  ده‌هێنێت 
ده‌كۆڵنه‌وه‌  له‌وه‌  توێژه‌ران  كه‌  نییه‌  سه‌رسوڕمان  مایه‌ی  و 
بۆچی زۆربه‌ی خه‌ڵك حه‌زیان له‌ سینه‌مایه‌. له‌ سه‌رده‌مانێكدا 
بیرۆكه‌ی دروستكردنی ئه‌و فیلمانه‌ی كه‌ ته‌نیا لایه‌نی چێژ و 
سه‌رگه‌رمییان هه‌بوو، ره‌واجی په‌یداكرد و ده‌رهێنه‌ران ته‌نیا 
بیریان له‌وه‌ ده‌كرده‌وه‌ كه‌ بینه‌رانیان بهه‌ژێنن و سترێس و 
بێتاقه‌تیان بۆ نه‌قڵ نه‌كه‌ن. به‌ ده‌ربڕینێكی دیكه‌ بینه‌رانیان له‌ 
واقیعی ناخۆش و به‌ئازار دوور ده‌خسته‌وه‌ و به‌ به‌كارهێنانی 
كۆتایی  و  سه‌رنجڕاكێش  چیرۆكی  و  رووخ��ۆش  ئه‌كته‌ری 
سینه‌ما  هۆڵه‌كانی  ب��ه‌ره‌و  بینه‌ران  ده‌دا  هه‌وڵیان  فه‌نتازی 
و  جوانه‌  )ژی��ان  وه‌كو  غه‌مگینه‌كانی  فیلمه‌  به‌ڵام  رابكێشن، 
جۆرێك  به‌هیچ  دروستكردنیاندا  له‌  كه‌  جوان(یش  عه‌قڵێكی 
بوون  سه‌ركه‌وتوو  نه‌كرابوو،  بۆ  حسابی  چێژ  ره‌هه‌ندی 
بینه‌ران  په‌سه‌ندی  مایه‌ی  و  نایاب  فیلمی  وه‌كو  هه‌میشه‌  و 
به‌لای خۆیاندا  ره‌خنه‌گرانیشیان  ده‌كرا و سه‌رنجی  باسیان 
راده‌كێشا. ده‌توانین بگه‌ینه‌ ئه‌و ئه‌نجامه‌ی بۆ په‌سه‌ندكردن 
غه‌مگین  فیلمێكی  ته‌نانه‌ت  پێویسته‌.  مه‌عنه‌ویش  ره‌هه‌ندی 
كه‌ پاره‌یه‌كی زۆر بۆ دیكۆر و جلوبه‌رگی ئه‌كته‌رانی خه‌رج 
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نه‌كراوه‌، ده‌كرێت باش بێت و مایه‌ی سه‌رنج بێت له‌ كاتێكدا 
بایه‌خ به‌ لایه‌نی مه‌عنه‌وی درابێت.

بایه‌خدان به‌ ره‌هه‌ندی مه‌عنه‌وی له‌ بازاڕی ئیشوكاریشدا 
ئیشدا  ب��ه‌دوای  گه‌نجانه‌ی  ئه‌و  و  هه‌یه‌  تایبه‌تی  گرنگییه‌كی 
ده‌گ��ه‌ڕێ��ن زۆرج���ار ئ��ام��اده‌ن ب��ه‌ كرێیه‌كی ك��ه‌م ل��ه‌ پ��ڕۆژه‌ 
جیاوازه‌كاندا به‌شداری بكه‌ن، چونكه‌ به‌و ئیشه‌ هه‌ست به‌وه‌ 
ده‌كه‌ن سوود و به‌هایان هه‌یه‌. هه‌ڵبه‌ته‌ له‌وانه‌یه‌ ئیشپێكردنی 
تازه‌  كاروكاسپی  قازانجی  به‌  كه‌م  كرێی  به‌  تازه‌  كه‌سانی 
تازه‌  بێت، چونكه‌ كه‌سانی  گه‌وره‌كان  زیانی كۆمپانیا  به‌  و 
تاڕاده‌یه‌ك  له‌وانه‌یه‌  و  نییه‌  ئه‌وتۆیان  ئه‌زموونێكی  ئاسایی 
زیان له‌ متمانه‌ی كۆمپانیاكه‌ بده‌ن. ئه‌م مه‌سه‌له‌یه‌ سه‌باره‌ت 
له‌سه‌ر  هونه‌رمه‌ندانیش راسته‌ و زۆرجار حه‌زده‌كه‌ن زۆر 
و  بكرێت  باسیان  ئ��ه‌وه‌ی  بۆ  بكه‌ن  ئیش  به‌رهه‌مه‌كانیان 
ده‌ستخۆشییان لێبكرێت، له‌ جیاتی ئه‌وه‌ی به‌رهه‌می زۆر و 
بێبه‌ها بۆ فرۆشتن بخه‌نه‌ به‌رده‌ستی كڕیاران و له‌به‌رامبه‌ردا 

پاره‌ وه‌ربگرن.
و  م��ادی  ره‌ه��ه‌ن��دی  نێوان  له‌  ده‌ك��ه‌م  بۆ  پێشنیازت  من 
مه‌عنه‌ویدا هاوسه‌نگی رابگره‌ له‌ زیاده‌ڕه‌وی خۆت به‌دوور 
بخۆیت،  شوكولاته‌  زۆر  ئه‌گه‌ر  بێت  له‌بیر  ئ��ه‌وه‌ت  بگره‌. 
زۆر ته‌ماشای ته‌له‌فزیۆن بكه‌یت، ئاخری لێیان ده‌ته‌كیته‌وه‌، 
خه‌ڵك  یارمه‌تی  سه‌عاته‌ش  چوار  و  بیست  ئه‌گه‌ر  بێگومان 
بده‌یت به‌بێ ئه‌وه‌ی كاتێك بۆ چێژی خۆت له‌به‌رچاو بگریت 
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هه‌ردوو  به‌  بایه‌خ  وایه‌  باشتر  پێیه‌  به‌م  ده‌ك��ات.  ماندووت 
كرد  كه‌سێك  بۆ  باشت  ئیشێكی  ئه‌گه‌ر  بده‌ین.  ره‌هه‌نده‌كه‌ 
به‌  بده‌یت  شوكولاته‌  پارچه‌یه‌ك  خه‌ڵات  وه‌كو  وایه‌  باشتر 

خۆت و ئه‌وه‌ بزانیت شایانته‌.
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)26(
بازنه‌ی كه‌رامه‌ت-)1(

به‌ڵام ئه‌گه‌ر نا

ساڵی )1939( كه‌مێك دوای ئه‌وه‌ی ئه‌ڵمانیا ده‌ستدرێژی 
كرده‌ سه‌ر خاكی پۆڵه‌ندا و كەڕەنای دووه‌م شه‌ڕی جیهان 
كه‌ناڵی  بۆ  سه‌رباز  ناردنی  به‌  ده‌ستیكرد  به‌ریتانیا  لێدرا، 
ده‌ریایی نێوان به‌ریتانیا و فه‌ره‌نسا. ئامانجی به‌ریتانیا ئه‌وه‌ 
بوو له‌به‌رامبه‌ر هێرشی ئه‌ڵمانیادا بۆ سه‌ر فه‌ره‌نسا داكۆكی 
لێبكات كه‌ له‌ ئان و ساتدا بوو. ساڵێك دوای ئه‌وه‌ له‌ مایسی 
به‌  له‌ شارێك  به‌ریتانیا  )300( هه‌زار سه‌ربازی  دا   )1940(
جێگیر  فه‌ره‌نسا  باكووری  له‌   )Dunkirk( ده‌نكیرك  ناوی 
بوون، له‌ مانگی داهاتوودا هێزه‌كانی ئه‌ڵمانیا هێرشیان كرده‌ 
فه‌ره‌نساوه،‌  خاكی  ناو  هاتنه‌  ئ��ه‌وه‌  پاش  و  به‌لجیكا  سه‌ر 
نه‌بوو،  ئومێدی هه‌ڵاتنیش  به‌ریتانیا گه‌مارۆدرا و  هێزه‌كه‌ی 
له‌م كاته‌دا ئه‌فسه‌رێكی ئینگلیز بروسكه‌یه‌كی كرد بۆ له‌نده‌ن 

و وتی: " به‌ڵام ئه‌گه‌ر نا".
له‌  بێگومان  خوێندبێته‌وه‌  ت���ه‌واوی  به‌  ئینجیلت  ئه‌گه‌ر 
كه‌  تێده‌گه‌یت  سه‌ره‌وه‌  ئه‌وه‌ی  مه‌به‌ستی  له‌  چاوتروكانێكدا 
له‌ په‌یمانی كۆن )دانیال 18:3(دا باسكراوه‌ )نه‌بوخوزنه‌سر( 

پاشای بابل دوا مه‌رجی بۆ سێ جوله‌كه‌ دانا:
"ئه‌گه‌ر وێنەی خواکەم نەپەرستن ده‌تانخه‌مه‌ ناو كووره‌وه‌ 

تا ده‌سووتێن"
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له‌  و  بیربكه‌نه‌وه‌  ئ���ه‌وه‌ی  ب��ۆ  دان��ێ  ده‌رفه‌تێكی  پ��اش��ان 
وه‌ڵامدا وتیان: "ئه‌ی پاشا، ئێمه‌ له‌ هه‌ڕه‌شه‌ی تۆ ناترسین، 
چونكه‌ ئه‌گه‌ر شایسته‌ بین و شایانی ئه‌وه‌ بین به‌ زیندوویی 
بمێنینه‌وه‌، خوداکەمان خۆی له‌ شه‌ڕی تۆ رزگارمان ده‌كات، 
و  ناپەرستین  تۆ  پاشا خوداکەی  جەنابی  بزانی  ئەوەش  با 
دروستتکردووە.  کە  نابەین  پەیکەرەش  ئەو  بۆ  کڕنووش 

کەرامەتمان ناخەینە ژێرپێ."
به‌هه‌رحاڵ په‌یامی ئه‌فسه‌ره‌ به‌ریتانییه‌كه‌ به‌م شێوه‌یه‌ بوو:
گه‌مارۆ  ته‌واو  ئێمه‌  و  نییه‌  ئومێد  جێگای  زۆر  "دۆخه‌كه‌ 
دراوین، ته‌نیا یه‌ك موعجیزه‌ ده‌توانێت له‌م دۆخه‌ رزگارمان 
و  بكه‌ین  ب��ه‌رگ��ری  ئ��ه‌وه‌ی  له‌سه‌ر  ب��ه‌ڵام س��ووری��ن  بكات، 

ته‌سلیم نه‌بین، ئیتر هه‌رچیمان به‌سه‌ردێت بابێت".
رسته‌ی "به‌ڵام ئه‌گه‌ر نا" هه‌موو مانای سه‌ره‌وه‌ له‌ خۆی 

ده‌گرێت و نیشانده‌ری په‌یمانێكی ته‌واوه‌.
چالاكییه‌كی  له‌  به‌ریتانییه‌كان  ئه‌وه‌  دوای  رۆژێ��ك  چه‌ند 
و  فه‌ره‌نسی  س��ه‌رب��ازی  ه��ه‌زار   )338( توانیان  پارتیزانیدا 
به‌ریتانی به‌ هه‌شت سه‌د كه‌شتی ماسیگرتن و بازرگانی و 
ئه‌و چالاكییه‌  له‌ شاری ده‌نكیرك ده‌ربكه‌ن و  گه‌شتوگوزار 
ئێستاش  هه‌تا  ناسراو  "ده‌نكیرك"ه‌وه‌  موعجیزه‌ی  به‌ناوی 

له‌سه‌ر زمانی خه‌ڵكه‌.
له‌به‌رئه‌وه‌ی كه‌سانێكی كه‌م هه‌ن كه‌ به‌ته‌واوی ئینجیلیان 
خوێندبێته‌وه‌، زۆربه‌ی كه‌سه‌كان له‌ تێگه‌یشتنی مانا و گرنگی 
رسته‌ی "به‌ڵام ئه‌گه‌ر نا" تیاماون. ئه‌گه‌ر بمه‌وێت هاوتایه‌كی 
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ئه‌مڕۆی بۆ بدۆزمه‌وه‌ ده‌بێت رسته‌ی "مه‌گه‌ر به‌سه‌ر لاشه‌ی 
مندا بڕۆیت" به‌كاربێنم.

من سه‌باره‌ت به‌ كۆمه‌ڵێ مه‌سه‌له‌ له‌ ژیانمدا ئه‌م دیدگایه‌م 
هه‌یه‌ كه‌ له‌باره‌یه‌وه‌ زۆر یه‌كلاكه‌ره‌وه‌م و له‌گه‌ڵ هیچ كه‌سێكدا 
مه‌سه‌لانه‌  ئ��ه‌م  ناكه‌مه‌وه‌.  گفتوگۆ  ده‌رگ���ای  له‌باره‌یانه‌وه‌ 
كۆمه‌ڵێ پره‌نسیپ ده‌گرنه‌خۆ كه‌ من ته‌واو باوه‌ڕم پێیانه‌ و 
به‌ پێویستی نازانم له‌گه‌ڵ كه‌سێكدا گفتوگۆیان له‌سه‌ر بكه‌م. 
بۆ نموونه‌: ئه‌گه‌ر رقم له‌ ئیشێك یان مه‌سه‌له‌یه‌ك بێت ناتوانم 
ته‌نیا له‌به‌رئه‌وه‌ی پاره‌یه‌كی زۆرم بۆ پێشنیاز كراوه‌ قبووڵی 
بكه‌م. به‌ ده‌ربڕینێكی دیكه‌ پاره‌ له‌ بڕیاره‌كانمدا رۆڵی یه‌كه‌می 
نییه‌، وێڕای ئه‌وه‌ هیچ كاتێك وێنه‌ی منداڵه‌كانم له‌ دیجیتاڵ 
میدیا دانانێم و قەت بەخراپە باسی خێزانەکەم و هاوڕێکانم 
و کەسیتر ناکەم تەنانەت ئەگەر موبەڕیڕی ئەمەشم هەبێت. 
به‌ ده‌ربڕینێكی دیكه‌ هه‌روه‌كو له‌ چه‌ند به‌شی پێشتردا بۆم 
خۆی  تواناكانی  س��ن��ووری  ده‌بێت  م��رۆڤ  روون��ك��ردن��ه‌وه‌، 
بزانێت، ده‌بێت به‌ها بۆ ناسنامه‌ و كاره‌كته‌ری خۆی دابنێت 
بكات  بیروبۆچوونه‌كانی دیاریی  و سنوورێك بۆ ره‌فتار و 
سێهەمدا  لەبەشی  و  کەرامەت  بەزنەی  دەڵێم  پێی  من  کە 
باسم کردووە، مرۆڤ دەبێت له‌به‌رامبه‌ر سێ جۆر هێرشدا 

پارێزگارییان لێ بكات:
1-مشتومڕی بێسوود. 2-مه‌ترسی زۆر و زیانی گه‌وره‌. 

3-په‌یمان به‌ستن له‌گه‌ڵ كه‌سانی گڵاو و ناپاكدا.
بكه‌مه‌وه‌.  روون  هێرشه‌  جۆره‌  سێ  ئه‌م  زیاتر  بواربده‌ 
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قسه‌ت  بێسووده‌وه‌  مشتومڕی  مه‌ترسی  له‌باره‌ی  سه‌ره‌تا 
دوو  به‌  داه��ات��وودا سه‌باره‌ت  به‌شی  دوو  له‌  و  ده‌ك��ه‌م  بۆ 

هه‌ڕه‌شه‌كه‌یتر قسه‌ ده‌كه‌م.
نییه‌،  گرنگ  ئه‌وه‌نده‌  ئێمه‌  توانای  و  وزه‌  بازنه‌ی  ئەگەر 
مه‌سه‌له‌ی  گرنگە.  و  نییە  شێوەیە  بەو  کەرامەتمان  ‌بازنەی 
خۆت  كاره‌كته‌ری  و  ناسنامه‌  بۆ  سنوورێك  ئه‌وه‌یه‌  گرنگ 

دابنێیت و له‌به‌ڕه‌ی خۆت زیاتر پێ رانه‌كێشیت. 
هه‌ڵبه‌ته‌ دیاریكردنی سنوورێك بۆ ناسنامه‌ و بیروباوه‌ڕ 
له‌ هه‌ندێك كاتدا له‌گه‌ڵ رۆح و زاتی رۆشنگه‌ریدا نایه‌ته‌وه‌ و 
له‌گه‌ڵ هه‌ندێ مه‌سه‌له‌دا كه‌ به‌ باش لێك ده‌درێنه‌وه‌ ناكۆكه‌، 
وه‌كو بیری كراوه‌ و لۆجیك. وێڕای ئه‌وه‌ ئایا سه‌رسه‌ختی 
له‌به‌رده‌م  له‌مپه‌ر  نابێته‌  مه‌سه‌له‌دا  هه‌ندێ  له‌  كه‌لله‌ڕه‌قی  و 
ده‌بێت  وه‌ڵامدا  له‌  تواناكانماندا؟  گه‌شه‌كردنی  و  پێشكه‌وتن 
بڵێم به‌ڵێ، به‌ڵام نابێت له‌ هه‌موو مه‌سه‌له‌كاندا بچه‌میته‌وه‌ و 
به‌ ئاسانی بیروباوه‌ڕی خۆت بگۆڕیت، چونكه‌ سه‌رسه‌ختی و 
پابه‌ندبوون به‌ پره‌نسیپه‌كانته‌وه‌ پێویسته‌، بۆ ئه‌وه‌ی ژیانێكی 
باشت هه‌بێت. ده‌بێت بۆ خۆت كۆمه‌ڵێ پره‌نسیپت هه‌بێت و 
ئاراسته‌  ئه‌و پره‌نسیپانه‌  بۆ  نه‌ده‌یت كه‌سانیتر  ئه‌وه‌  هه‌وڵی 
بكه‌یت و قه‌ناعه‌تیان پێبكه‌یت، چونكه‌ ئه‌گه‌ر وانه‌بیت هه‌رگیز 
سه‌قامگیر  بابه‌تێك  هیچ  له‌سه‌ر  ناتوانیت  و  نابینیت  ئارامی 
بیت، هه‌میشه‌ كه‌سێك په‌یدا ده‌بێت زۆر به‌ده‌نگی به‌رز قسه‌ 
و  پره‌نسیپ  وش��ه‌،  به‌  یاریی  و  لووسی  زم��ان  به‌  و  بكات 

بیروباوه‌ڕه‌كانت بخاته‌ ژێر پرسیاره‌وه‌.



رۆڵـــــف دۆبێڵـــــێ

194

له‌وانه‌یه‌ ئه‌و پرسیاره‌ت لا دروست بێت، چۆن ده‌توانین 
بكه‌ین؟  دیاریی  خۆمان  بیروباوه‌ڕی  و  ناسنامه‌  سنووری 
خۆمان  ویستی  به‌  و  یه‌كجار  به‌  سنووره‌  ئه‌و  بڵێم  ده‌بێت 
فۆرمه‌ڵه‌بوونی  وه‌ك��و  ب��ه‌ره‌  ب��ه‌ره‌  به‌ڵكو  ناكرێت،  دی��اری��ی 
ك��ری��س��ت��اڵ ل��ه‌ ن��اخ��ی ئ��ێ��م��ه‌دا ف��ۆرم��ه‌ڵ��ه‌ ده‌ب��ێ��ت، ت��ه‌ن��ان��ه‌ت 
فۆرمه‌ڵه‌بوونی ته‌واوه‌تی به‌لای زۆربه‌ی مرۆڤه‌كانه‌وه‌ هه‌تا 
ته‌مه‌نی میانه‌ساڵی درێژه‌ ده‌كێشێت. له‌ راستیدا ئه‌م ره‌وته‌، 
بۆ  و  عه‌قڵی  كامڵبوونی  به‌  گه‌یشتن  بۆ  پێویسته‌  قۆناغێكی 
زۆر  هه‌یه‌  ب��ه‌وه‌  پێویستت  عه‌قڵی  كامڵبوونی  به‌  گه‌یشتن 
بڕیاره‌  له‌  ئه‌نجامانه‌ی  ئه‌و  وه‌كو  بكه‌یته‌وه‌،  تاقی  مه‌سه‌له‌ 
هه‌ڵه‌كانته‌وه‌ سه‌رچاوه‌ ده‌گرن، كه‌ به‌ درێژایی ژیانت داوتن، 
و  م��ادی  قه‌یرانه‌  و  شكسته‌كان  نائومێدییه‌كان،  بابه‌تی  له‌ 
مه‌عنه‌وییه‌كان. هه‌روه‌ها ده‌بێت ئه‌وه‌ ده‌ستنیشان بكه‌یت، ئه‌و 
قابیلی مشتومڕ و گۆڕان  كه‌  ژیانتا  له‌  كامانه‌ن  پره‌نسیپانه‌ 
نین و سه‌باره‌ت به‌ كام مه‌سه‌لانه‌ ئاماده‌یت له‌گه‌ڵ كه‌سانی 
هه‌رگیز  هه‌ن  كه‌س  كۆمه‌ڵێك  هه‌ڵبه‌ته‌  بكه‌یت.  گفتوگۆ  تردا 
نییه‌.  له‌ گۆڕاننه‌هاتوویان  پره‌نسیپی جێگیر و  بیروباوه‌ڕ و 
ئه‌م كه‌سانه‌ وه‌كو ئه‌و بینایانه‌ وان كه‌ پایه‌یان نییه‌، هه‌ر بۆیه‌ 
زۆر ناسكن و زوو زیانیان پێده‌گات، به‌ بچووكترین له‌زرین 

و دڵه‌ڕاوكێ وێران ده‌بن.
به‌م پێیه‌ پێویسته‌ پره‌نسیپه‌كانی خۆت بزانیت و سنووریان 
بۆ دابنێیت و قه‌ت لێیان پاشگه‌ز نه‌بیته‌وه‌. ئه‌وه‌ت بیرنه‌چێت 
هه‌رچه‌نده‌ سنووری پره‌نسیپه‌كانت بچووكتر و سنووردارتر 
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بێت ئاسانتر ده‌توانیت داكۆكیان لێبكه‌یت له‌به‌ر دوو هۆكار:
دابنێیت،  خ���ۆت  ب��ۆ  پ��ره‌ن��س��ی��پ  زی��ات��ر  ه��ه‌رچ��ه‌ن��ده‌   -1
پره‌نسیپێكی  له‌گه‌ڵ  پره‌نیسپانه‌  له‌و  یه‌كێك  ئه‌وه‌ی  ئه‌گه‌ری 
هه‌موو  بگه‌یته‌  ناتوانیت  بۆیه‌  زیاتره‌،  بێت  ناكۆك  دیكه‌تدا 

ئه‌وله‌ویاته‌كانت.
نه‌گۆڕه‌كانت  رێسا  و  پره‌نسیپ  ژم��اره‌ی  هه‌رچه‌نده‌   -2
كه‌متر بن، ئاسانتر ده‌توانیت ئیلتیزام به‌ باوه‌ڕه‌كانی خۆته‌وه‌ 

بكه‌یت و داكۆكیان لێبكه‌یت.
كه‌سانیتری  به‌  به‌ڵینانه‌ی  و  واده‌  ئه‌و  وه‌ك��و  ده‌بێت  تۆ 
به‌خۆتی  كه‌  بیت  به‌ڵینانه‌ش  و  واده‌  ئه‌و  پابه‌ندی  ده‌ده‌ی��ت، 
ده‌ده‌یت، ئه‌وه‌ دیاریی بكه‌یت ئه‌و مه‌سه‌لانه‌ چین كه‌ به‌لاته‌وه‌ 
باره‌یه‌وه‌  له‌م  ده‌بێت  ناكرێن،  ئینكار  نین و  قابیلی مشتومڕ 
ته‌واو روون و سه‌رڕاست بیت، به‌ڵام مه‌سه‌له‌یه‌كت له‌به‌رچاو 

بێت:
ناتوانیت هه‌میشه‌ هه‌موان رازی بكه‌یت، بێگومان هه‌ندێ 
زویر  لێت  كه‌سانێك  پره‌نسیپه‌كانت  له‌  داك��ۆك��ی  به‌  ك��ات 
ده‌بن، به‌ تایبه‌تی ئه‌و كه‌سانه‌ی خۆشت ده‌وێن و ناته‌وێت 
هه‌ندێ  چۆن  هه‌روه‌كو  نییه‌  چاره‌  به‌ڵام  بكه‌یت،  بێتاقه‌تیان 
كه‌سانیتر  بیروبۆچوونی  و  قسه‌  ئه‌نجامی  له‌  ت��ۆش  ك��ات 
ببیته‌وه‌  هه‌سته‌  ئه‌و  رووب���ه‌ڕووی  ده‌بێت  ده‌بیت،  بێتاقه‌ت 
و  خه‌م  هه‌ستی  راستیدا  له‌  و  نییه‌  هه‌ڵاتن  رێگه‌ی  چونكه‌ 
بێتاقه‌تی باجێكه‌ تۆ بۆ داكۆكی له‌ پره‌نسیپه‌كانت ده‌یده‌یت. 
ده‌توانێت  سه‌گ  ته‌نیا  كه‌  بێت  مێشكدا  له‌  ئ��ه‌وه‌ت  هه‌میشه‌ 
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به‌بێ هیچ ناڕه‌زاییه‌ك خزمه‌تی خاوه‌نه‌كه‌ی بكات. له‌ راستیدا 
ب��ازن��ه‌ی ش��اره‌زای��ی و  ب��ۆ دروستكردنی  ه��ه‌روه‌ك��و چ��ۆن 
بازنه‌ی  دروستكردنی  بۆ  ده‌وێت،  زۆرت  كاتێكی  تواناكانت 
باوه‌ڕ و بیروبۆچوونه‌كانیشت ده‌بێت به‌رگه‌ی هه‌زاران زام 

و جنێو و قسه‌ی ناخۆش بگریت.
له‌وانه‌یه‌ هه‌ندێك بپرسن: ئایا به‌های ئه‌وه‌ی هه‌یه‌؟

بێخه‌وه‌ هه‌ڵه‌یه‌، چونكه‌  له‌  پرسیاره‌  ئه‌م  ب��اوه‌ڕی من  به‌ 
نابێت به‌ هیچ شێوه‌یه‌ك نرخ و به‌ها له‌سه‌ر بیروباوه‌ڕه‌كانت 
دابنێیت. هه‌روه‌كو مارتین لوسه‌ر )Martin Luther( ده‌ڵێت:
"ئه‌گه‌ر كه‌سێك نه‌توانێت شتێك بدۆزێته‌وه‌ كه‌ ئاماده‌ بێت 

له‌ پێناویدا گیانی ببه‌خشێت شایانی ئه‌وه‌ نییه‌ بژی".
ب��ی��روب��اوه‌ڕی سه‌قامگیر  به‌بێ  ك��ه‌س  وای��ه‌  ب���اوه‌ڕم  م��ن 

ناتوانێت بژی.
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)27(
بازنه‌ی كه‌رامه‌ت-)2(

ئه‌گه‌ر له‌ ده‌ره‌وه‌ تێكشكایت
 

جه‌یمس  ئه‌مریكی  لاوی  فڕۆكه‌وانی  )1965/9/9(دا  له‌ 
جه‌نگییه‌كه‌ی  فڕۆكه‌  به‌   )James Stokdale( ستۆكده‌یل 
ل��ه‌ ف��ڕۆك��ه‌ ه��ه‌ڵ��گ��ری )USS( )ئ��ۆری��س��ك��ان��ی(ی��ه‌وه‌ ب��ه‌ره‌و 
بنكه‌ی  ئاسایی  بۆردمانێكی  كه‌  گه‌ڕانه‌وه‌یدا  له‌  فڕی.  ڤێتنام 
بزانێت  ب��ه‌خ��ۆی  ئ���ه‌وه‌ی  به‌بێ  ك��ردب��وو،  كۆمۆنیسته‌كانی 
به‌سه‌ر شوێنی چه‌كی دژه‌ فڕۆكه‌دا فڕی، بۆیه‌ له‌ناكاو لێی 
شێوه‌یه‌  به‌م  خۆی  ده‌ره‌وه‌.  فڕێیدایه‌  كورسییه‌كه‌ی  دراو 
پێوه‌  ه��ه‌زار  نزیكه‌ی  به‌رزیی  "له‌  ده‌گێڕێته‌وه‌:  رووداوه‌ك��ه‌ 
كاته‌دا  له‌م  كرایه‌وه‌.  په‌ڕه‌شووته‌كه‌م  و  ده‌ره‌وه‌  فڕێدرامه‌ 
سه‌یری خواره‌وه‌م كرد و هه‌ستمكرد خه‌ریكه‌ له‌سه‌ر شه‌قامی 
سه‌ره‌كی شارۆچكه‌یه‌ك ده‌نیشمه‌وه‌. میلیان لێ هێنامه‌وه‌ و 
یه‌كسه‌ر  نیشتنه‌وه‌ی  دوای  ستۆكده‌یل  لێده‌كردم".  ته‌قه‌یان 
هانۆی  ناوی  به‌  به‌دناو  ئوتێلێكی  بۆ  بردیان  و  گیرا  به‌دیل 
دیكه‌ی  چه‌ند سه‌ربازێكی  له‌وێ   )Hanoi Hilton( هیلتۆن 
ئه‌مریكاش به‌دیل گیرابوون و لێكۆڵینه‌وه‌یان له‌گه‌ڵ ده‌كردن. 
مایه‌وه‌  زیندان  له‌  نیو  و  حه‌وت ساڵ  ته‌قریبه‌ن  ستۆكده‌یل 
و چوار ساڵ له‌ زیندانی تاكه‌كه‌سیدا بوو، هه‌تا سه‌ره‌نجام 

شه‌ڕی ڤێتنام كۆتایی هات.‌
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ڤێتنامییه‌كان  ئه‌فسه‌ره‌  هاوكاریی  ده‌یتوانی  ستۆكده‌یل   
بكات و چه‌ند شتێك له‌ دژی وڵاته‌كه‌ی خۆی ده‌ربڕێت، له‌و 
كاته‌دا وه‌كو زیندانییه‌كی ئاسایی مامه‌ڵه‌یان له‌گه‌ڵدا ده‌كرد و 
تووشی ئازار و ئه‌شكه‌نجه‌ نه‌ده‌بوو، به‌ڵام هه‌رگیز ته‌سلیم 
نه‌بوو، لێگه‌ڕا به‌ كه‌یفی خۆیان ئازار و ئه‌شكه‌نجه‌ی بده‌ن، 
باوه‌ڕی  و  خۆشده‌ویست  نیشتمانه‌كه‌ی  له‌به‌رئه‌وه‌ی  نه‌ك 
حاڵه‌ته‌دا  له‌و  هه‌ستیكرد  ته‌نیا  نه‌خێر  هه‌بوو،  شه‌ڕه‌كه‌  به‌ 
نامێنێت،  به‌هایه‌كی  هیچ  كاره‌كته‌ری  و  ده‌شكێ  كه‌رامه‌تی 
بۆیه‌ بۆ پاراستنی كه‌رامه‌تی خۆی به‌رگری كرد، له‌به‌رئه‌وه‌ی 

له‌ ناخه‌وه‌ نه‌ڕوخابوو، توانی ئازایانه‌ به‌رگری بكات.
بۆ  بیگوێزنه‌وه‌  دا  ب��ڕی��اری��ان  ڤێتنامییه‌كان  جارێكیان 
بۆ  بیبه‌ن،  ش��اردا  ناوه‌ڕاستی  به‌  ب��وو  بڕیار  زیندانێكیتر. 
و  جوانی  به‌  نێوده‌وڵه‌تییه‌كاندا  ئاژانسه‌  كامێرای  له‌  ئه‌وه‌ی 
پاك و خاوێنی ده‌ركه‌وێت و ئه‌وه‌ نیشان بدات ڤێتنامییه‌كان 
به‌ باشی مامه‌ڵه‌ له‌گه‌ڵ دیله‌كاندا ده‌كه‌ن و خواردنیان باشه‌. 
پێش ئه‌وه‌ی ده‌ربچن ستۆكده‌یل په‌لاماری كورسییه‌كی دا و 
كێشای به‌سه‌ری خۆیدا و هه‌موو سه‌ر و ده‌موچاوی بوو 
به‌ خوێن. به‌و حاڵه‌وه‌ ڤێتنامییه‌كان نه‌یانده‌توانی به‌ ناوه‌ندی 
شاردا بیبه‌ن و وه‌كو شانۆگه‌ری نیشانی بده‌ن، بۆیه‌ وازیان 

لێ هێنا، له‌م باره‌یه‌وه‌ ده‌ڵێت:
به‌  كرد  ده‌ستم  و  كه‌وتم  عه‌رده‌كه‌  له‌سه‌ر  كاته‌دا  "ل��ه‌م 
گریان، هه‌ڵبه‌ته‌ گریانه‌كه‌ی من گریانی خۆشی بوو، چونكه‌ 
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نیشانم  شانۆگه‌ری  وه‌كو  نه‌مهێشت  هه‌بوو  جورئه‌ته‌م  ئه‌و 
بده‌ن و بۆ مه‌به‌ستی خۆیان به‌كارمبێنن." 

مه‌سه‌له‌یه‌  ئ��ه‌م  س��ه‌ی��ری  ده‌ره‌وه‌  ل��ه‌  بمانه‌وێت  ئ��ه‌گ��ه‌ر 
باشتر  ل��ه‌وان��ه‌ی��ه‌  ب��ه‌رچ��او.  بێته‌  گه‌مژانه‌  ل��ه‌وان��ه‌ی��ه‌  بكه‌ین 
له‌و  بكردایه‌.  ڤێتنامییه‌كانی  قسه‌ی  به‌  ستۆكده‌یل  بوایه‌ 
حاڵەتەدا ژیانی له‌و ماوه‌یه‌دا ئاسانتر ده‌بوو بۆ نا؟ ملكه‌چی 
فه‌رمانه‌كان به‌، وه‌كو مه‌ڕ ره‌فتار بكه‌ و رووبه‌ڕووی زوڵم 
نه‌ده‌كرد  كه‌سیش سه‌رزه‌نشتی  ته‌نانه‌ت  مه‌به‌ره‌وه‌.  زۆر  و 
و ده‌یتوانی بڵێت به‌رگه‌ی ئازار و ئه‌شكه‌نجه‌ی نه‌گرتووه‌ و 
ناچاربووه‌ ملكه‌چی فه‌رمانه‌كانیان بێت، به‌ڵام له‌گه‌ڵ ئه‌وه‌شدا 
هه‌رگیز ملكه‌چ نه‌بوو بۆ سووكایه‌تی و له‌ به‌رامبه‌ر داخوازی 

ئه‌فسه‌ره‌ ڤێتنامییه‌كاندا به‌رگری كرد.
هه‌میشه‌ ئه‌وه‌ت له‌بیر بێت ئه‌گه‌ر به‌ها و هێڵه‌ سووره‌كانت 
یاریی  بۆ كه‌سانیتر دیاریی نه‌كه‌یت، ده‌تكه‌ن به‌ كه‌ره‌سه‌ی 
به‌ده‌ستی خۆیانه‌وه‌ و بۆ گه‌یشتن به‌ ئامانجه‌كانیان به‌كارت 
ده‌هێنن و له‌ ئه‌نجامدا ناتوانیت درێژه‌ به‌ رێڕه‌وی خۆت بده‌یت 
و به‌ره‌به‌ره‌ توانات له‌ده‌ست ده‌ده‌یت. كه‌واته‌ هه‌میشه‌ ئه‌وه‌ت 
له‌بیر بێت ئه‌گه‌ر نه‌رم بیت و له‌ ده‌ره‌وه‌ فشارت بخه‌نه‌ سه‌ر 

و بچه‌میته‌وه‌، به‌زوویی له‌ ناخیشه‌وه‌ تێكده‌شكێیت.‌
ملكه‌چنه‌كردنی  و  به‌رگری  به‌  س��ه‌ب��اره‌ت  زۆر  رۆمانی 
رۆمانی  له‌  هه‌یه‌.  زینداندا  ئه‌ده‌بی  له‌  شۆڕشگێر  كه‌سانی 
)Gulag Archipelago(ی  ئ��ه‌رچ��ی��پ��ی�الگ��ۆ(،  )گ����ولاگ 
 ئه‌لیكسانده‌ر سۆلجنتسین-ه‌وه‌ بگره‌ هه‌تا )گۆرانی مردوان(، 



رۆڵـــــف دۆبێڵـــــێ

200

 .)Ellie Wiesel( ی ئیلی ویسیل )Song of the dead(
له‌ رۆمانی )ئه‌گه‌ر ئه‌مه‌ پیاو بێت )If This a Man(ی پریمۆ 
 Man‌s( ،)لیڤی-یه‌وه‌ هه‌تا )مرۆڤ به‌ دوای مانادا ده‌گه‌ڕێ
Search for Meaning( ی ڤیكتۆر فرانكل. هه‌ڵبه‌ته‌ ئه‌م 
رۆمانانه‌ به‌ باشی ناخوێنرێنه‌وه‌ و حه‌قی خۆیان پێنادرێت. به‌و 
مانایه‌ی گوایه‌ كاره‌كته‌ره‌كان له‌م رۆمانانه‌دا به‌دوای شێوازی 
رزگاربووندا ده‌گه‌ڕێن له‌ هه‌لومه‌جی سه‌خت و تاقه‌تپڕوكێندا، 
وێڕای ئه‌وه‌ی رزگاربوون له‌و حاڵه‌تانه‌دا زیاتر په‌یوه‌ندی به‌ 
هیچ   )Auschwitz( ئوشویتز  زیندانی  له‌  هه‌یه‌.  چانسه‌وه‌ 
زیندانه‌  له‌و  كه‌سانه‌  ئه‌و  ته‌نیا  نه‌بوو،  هه‌ڵاتن  بۆ  رێگایه‌ك 
رزگار بوون كه‌ له‌ مانگه‌كانی كۆتایی دووه‌م جه‌نگی جیهاندا 
ته‌نیا  كه‌  بێت  له‌به‌رچاو  ئه‌وه‌ت  هه‌میشه‌  ئه‌وێ.  هێنرابوونه‌ 
بیره‌وه‌رییه‌كانی  توانیویانه‌  ئازادكراوه‌كان  دیله‌  و  زیندانیان 
ئه‌وانه‌ی  بێگومان  ب��ازاڕه‌وه‌،  بیخه‌نه‌  و  بنووسنه‌وه‌  خۆیان 
له‌گه‌ڵ  بیره‌وه‌رییه‌كانیشان  ك��وژراون  ئه‌شكه‌نجه‌دا  له‌ژێر 
له‌  كه‌  هه‌بوو  به‌ختی  ستۆكده‌یل  گ��ۆڕه‌وه‌.  بردۆته‌  خۆیاندا 
سه‌ربازانی  گولله‌ی  به‌  په‌ڕه‌شووت  به‌  نیشتنه‌وه‌یدا  كاتی 
ڤێتنام نه‌كوژرا یان له‌ ژێر ئه‌شكه‌نجه‌دا گیانی له‌ده‌ست نه‌دا.‌

و  دی��ل  به‌  س��ه‌ب��اره‌ت  ئه‌ده‌بیاته‌ی  ئ��ه‌و  هه‌موو  له‌  ب��ه‌ڵام 
سه‌ره‌كی  بنه‌مای  یه‌ك  ده‌توانین  نووسراون  زیندانییه‌كان 
هه‌ڵبهێنجین: ئه‌وانه‌ی هیوایان به‌ ژیان هه‌بوو، به‌رگریان كرد 
به‌ختێكی باشتریان هه‌بوو بۆ مانه‌وه‌ و رزگار بوون له‌ چنگی 
و  ئازادبوون  ئوشویتز  دیله‌كانی  دواجار  ئه‌شكه‌نجه‌ده‌ران. 
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به‌هه‌رحاڵ قۆناغی زیندان و جه‌نگ كۆتایی دێت و له‌ كۆتاییدا 
ته‌نیا ئه‌و كه‌سانه‌ی له‌به‌رامبه‌ر ناخۆشییه‌كاندا سه‌ریان شۆڕ 
خۆیان  سه‌رسه‌ختی  ده‌ره‌وه‌  له‌  چ  و  ناخه‌وه‌  له‌  چ  نه‌كرد، 
پاراست، سه‌ركه‌وتوو ده‌بن كه‌ دووباره‌ تامی ئازادی بچێژن.
ئه‌و  رووب���ه‌ڕووی  ئێمه‌  زۆره‌وه‌  ئه‌گه‌رێكی  به‌  هه‌ڵبه‌ته‌ 
له‌  زیندانییه‌كان  و  دی��ل  ك��ه‌  نابینه‌وه‌  سه‌خته‌  ب��ارودۆخ��ه‌ 
رابردوودا دیویانه‌. بۆ نموونه‌ ئه‌گه‌ری ئه‌وه‌ كه‌مه‌ ئه‌شكه‌نجه‌ 
بماننێرن  یان  تاكه‌كه‌سییه‌وه‌  زیندانی  بمانخه‌نه‌  یان  بدرێین 
به‌ڵام رۆژانه‌  بینه‌وه‌،  له‌ سه‌رمادا ره‌ق  له‌وێ  بۆ سیبریا و 
رووب�����ه‌ڕووی ئ��ه‌و ك��ه‌س��ان��ه‌ ده‌ب��ی��ن��ه‌وه‌ ك��ه‌ ه���ه‌وڵ ده‌ده‌ن 
كه‌رامه‌ت و ئیراده‌مان بخه‌نه‌ ژێر پرسیاره‌وه‌، رووبه‌ڕووی 
بیروباوه‌ڕ  به‌  گاڵته‌  و  ببنه‌وه‌  سه‌ره‌كییه‌كانمان  پره‌نسیپه‌ 
ئه‌م  ج��ار  هه‌ندێ  هه‌ڵبه‌ته‌  بكه‌ن.  بیروبۆچوونه‌كانمان  و 
بیروباوه‌ڕ  ئارامی  به‌  كۆمه‌ڵگه‌  و  نین  ئاشكرا  به‌  هێرشانه‌ 
و بیروبۆچوونه‌كانی خۆیمان ئاراسته‌ ده‌كات، به‌ شێوه‌یه‌ك 
به‌  ناكه‌ین.  مه‌به‌سته‌كه‌ی  به‌  هه‌ست  خۆشمان  جار  هه‌ندێ 
ئامۆژگاریی  كۆمه‌ڵایه‌تی،  فشاری  ریكلام،  وه‌كو  شێوازی 
به‌رده‌وام و هه‌مه‌لایه‌نه‌، پڕوپاگه‌نده‌، مۆده‌ و قانوون ده‌خزێته‌ 
ناخ و بیروبۆچوونه‌كانمانه‌وه‌، وه‌كو ئه‌و تیرانه‌ وان كه‌ هه‌موو 
بیروبۆچوونه‌كانمانیان  بازنه‌ی  و  ئێمه‌  حه‌فته‌  رۆژه‌كانی 
كردووه‌ به‌ ئامانج و هه‌وڵده‌ده‌ن زیانمان پێبگه‌یه‌نن. هه‌ڵبه‌ته‌ 
ئه‌و تیرانه‌ نابنه‌ هۆی مردنمان، به‌ڵام زیان به‌ كه‌رامه‌ت و 
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وه‌كو  عاتیفه‌وه‌  و  سۆز  رووی  له‌  و  ده‌گه‌یه‌نن  متمانه‌مان 
بوومه‌له‌رزه‌ لێمان ده‌ده‌ن.

ئاراسته‌  تیره‌كانیمان  كۆمه‌ڵگه‌  بۆچی  بپرسیت  له‌وانه‌یه‌ 
پێشێل  كه‌رامه‌تمان  و  كاره‌كته‌ر  ده‌دات  ه��ه‌وڵ  و  ده‌ك��ات 
ب��ك��ات؟ چونكه‌ خ��ه‌م و ب���اوه‌ڕی خ��ۆی ه��ه‌ی��ه‌ و ده‌ی���ه‌وێ 
هیچ  كۆمه‌ڵگه‌  راستیدا  له‌  بپارێزرێت.  كۆمه‌ڵگه‌  یه‌كپارچه‌یی 
تایبه‌ت  به‌هایه‌ك بۆ بیروبۆچوونی تاك دانانێت و كه‌سانی 
وه‌كو هه‌ڕه‌شه‌یه‌ك له‌سه‌ر خۆی حساب ده‌كات. به‌ تایبه‌تی 
ئه‌گه‌ر بیروبۆچوونه‌كانی له‌گه‌ڵ ئه‌و بیروبۆچوونانه‌دا ناكۆك 
بێت كه‌ ده‌یه‌وێت ده‌رخواردی ئه‌ندامانی دیكه‌ی كۆمه‌ڵگه‌ی 
بدات. له‌ راستیدا تاك كاتێك به‌ ئارامی ده‌ژی كه‌ له‌ به‌رامبه‌ر 
هه‌رگیز  ب��ده‌  ه��ه‌وڵ  ب��ه‌ڵام  بێت.  ملكه‌چ  گشتییه‌كاندا  رێسا 
له‌سه‌ر  س��وورب��ه‌  و  نه‌بیت  كه‌سانیتر  خواستی  ته‌سلیمی 
بیروبۆچوونه‌كانت  دیواری  راستیدا  له‌  بیروبۆچوونه‌كانت. 
له‌  بده‌یت  بوار  نابێت  و  ده‌ك��ات  به‌ڵینه‌كانت  له‌  پارێزگاری 
پره‌نسیپ  له‌وانه‌یه‌  به‌رهێرش.  بكه‌ویته‌  هه‌لومه‌رجێكدا  هیچ 
داكۆكییان  نه‌توانیت  ئه‌گه‌ر  به‌ڵام  هه‌بێت،  باڵات  ئامانجی  و 
لێبكه‌یت هیچ به‌هایه‌كیان نییه‌، چونكه‌ به‌ ئاسانی ده‌گۆڕێن و 

تۆ پابه‌ند نیت پێیانه‌وه‌.‌
كه‌  كاره‌كته‌رت  و  كه‌رامه‌ت  سه‌ر  بۆ  هێرش  خراپترین 
به‌ ئه‌زموون رووبه‌ڕوویان ده‌بیته‌وه‌ فیزیكی نین، به‌ڵكو به‌ 
زمان ده‌كرێن بۆیه‌ بوار بده‌ بۆ داكۆكیكردن له‌ خۆت فێری 

تاكتیكێكت بكه‌م:
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وایدابنێ تۆ له‌ كۆبوونه‌وه‌یه‌كی ئیشدایت و یه‌كێك له‌ناكاو 
سووكایه‌تییه‌كی خراپت پێده‌كات، له‌ وه‌ڵامدا بڵێ: وتت چی 
جار  زۆرب��ه‌ی  بكاته‌وه‌،  دووب��اره‌  قسه‌كه‌ی  بكه‌  ناچاری  و 
قسه‌كه‌ی  دووباره‌كردنه‌وه‌ی  له‌  شه‌رم  كه‌سه‌  ئه‌و  ده‌بینیت 
ده‌كات و ئیتر قسه‌ ناكات. هه‌روه‌كو چۆن سه‌رۆكی سربیا 
له‌  رۆژنامه‌نووسێكی  سووكایه‌تی  فوچی  ئه‌لیكسانده‌ر 
داوای  چاوپێكه‌وتنێكدا  له‌  و  بینی  خۆیدا  سایته‌كه‌ی  وێب 
له‌ وێب سایته‌كه‌یدا  له‌ رۆژنامه‌نووسه‌كه‌ كرد ئه‌و قسانه‌ی 
كردبووی به‌ده‌نگی به‌رز بۆ رۆژنامه‌نووسه‌كان بخوێنێته‌وه‌، 
ئه‌و رۆژنامه‌نووسه‌ شه‌رمه‌زار بوو، له‌و هۆڵه‌ چووه‌ ده‌ره‌وه‌ 

كه‌ بۆ چاوپێكه‌وتنه‌كه‌ دانرابوو.
و  ئ��ه‌ده‌ب  له‌  كه‌سانه‌  ئ��ه‌و  بێت  له‌بیر  ئ��ه‌وه‌ت  هه‌میشه‌ 
و  ناسنامه‌  ك��ه‌  راده‌ك��ێ��ش��ن  خه‌ڵك  سه‌رنجی  سینه‌ماشدا 
ئه‌ندرسۆن  ت��ۆد  وه‌ك��و  هه‌یه‌  سه‌قامگیریان  كاره‌كته‌رێكی 
مردووه‌كان  شاعیره‌  كۆمه‌ڵگه‌ی  له‌   )Todd Anderson(
خۆی  مێزه‌كه‌ی  له‌سه‌ر  كه‌  )Dead Poets Society(دا 
وه‌ستا بۆ ئه‌وه‌ی داكۆكی له‌ مامۆستاكه‌ی خۆی بكات یان 
سوكرات كه‌ ئاماده‌نه‌بوو له‌ هیچ هه‌لومه‌رجێكدا واز له‌ ده‌رس 
وتنه‌وه‌كه‌ی بهێنێت ته‌نانه‌ت فه‌رمانی کوشتنیشی بۆ ده‌رچوو 
به‌ ئاسووده‌ییه‌وه‌ جامه‌ ژه‌هره‌كه‌ی خوارده‌وه‌ بۆ ئه‌وه‌ی مل 

بۆ داواكارییه‌كه‌ی پاشا نه‌دات.
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به‌ نیسبه‌ت زۆربه‌ی خه‌ڵكه‌وه‌ بازنه‌ی كه‌رامه‌ت مه‌سه‌له‌ی 
لێكردنی،  پارێزگاری  بۆ  به‌ڵكو شه‌ڕێكه‌  نییه‌  مردن و ژیان 
من زۆر له‌گه‌ڵ ئه‌و رایه‌دا نیم و باوه‌ڕم وایه‌ مرۆڤ هه‌تا 
ده‌توانیت له‌سه‌ر بیروبۆچوونی خۆی سوور بێت، به‌هه‌رحاڵ 
ئه‌گه‌ر له‌ كۆتاییدا ناچار بوو واز له‌ بۆچوونه‌كانی بهێنێت، 
ناچاری  كه‌سه‌ی  ئ��ه‌و  ی��ان  ركابه‌ره‌كه‌ی  كه‌  بكات  كارێك 
باج  گه‌وره‌ترین  بهێنێت  بیروبۆچوونه‌كانی  له‌  واز  ده‌ك��ات 
بدات. دڵنیابه‌ كه‌ پابه‌ندبوون به‌ بیروباوه‌ڕه‌وه‌ یه‌كێكه‌ له‌ رێگا 

سه‌ره‌كییه‌كانی به‌خته‌وه‌ری و ژیانێكی باش. 
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)28(
بازنەی كەرامەت- )3(

مامەڵە لەگەڵ شەیتاندا

لە  واب��ووە  كۆسپێك  وەكو  هەمیشە  ئەڵب  چیای  زنجیرە 
نێوان وڵاتانی باكوور و باشووری ئەوروپادا، چەندان سەدە 
تەقریبەن  و  ك��ردووە  ق��ورس  شمەكی  و  خەڵك  هاتوچۆی 
س��ەرك��ەش  كەسانێكی  هەڵبەتە  م��ەح��اڵ.  ب��ە  ك��ردووی��ەت��ی 
تێپەڕن.  ئەڵبدا  بە زنجیرە چیای  داوە  هەبوون كە هەوڵیان 
 Gotthard( گۆتهارت  رێگای  رێگا  ئاسانترین  تەقریبەن 
Pass( بوو كە بە ناوەڕاستی زنجیرە چیای ئەڵبدا لە نێوان 
هەردوو كانتۆنی )ئۆری و تیچینۆ(ی سویسرادا تێدەپەڕی. 
بە هەرحاڵ تێپەڕبوون بەم رێگایەدا ئەوەندە ئاسان نەبوو، 
دۆڵێكی قووڵ لەناو رێگاكەدا بوو كە تێپەڕبوونی دەكرد بە 
مەحاڵ. لە سەدەی سیانزەدا بڕیار درا لەو شوێنەدا پردێك 

دروست بكرێت.
خەڵكی ناوچەكە هەوڵێكی زۆریان دا بەڵام لە دروستكردنی 
ن��ەك��را، تا  ن��ەب��وون و هیچیان پێ  پ��ردەك��ەدا س��ەرك��ەوت��وو 
ناوخۆییەكان  ئەنجومەنە  لە  یەكێك  سەرۆكی  سەرەنجام 
"كەواتە  وتی:  بوو  نائومێد   )Landmann( لاندمان  ناوی  بە 

لێگەڕێن شەیتان لێرەدا پرد دروست بكات."
دانێ.  پێشنیازێكی  چەند  و  گەیشت  شەیتان  سەرەنجام 
مەرجێكی  بەڵام  پردەكە،  دروستكردنی  لەسەر  بوو  رازی 
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كەس  یەكەم  رۆحی  ئەوەبوو  مەرجەكەی  دانا.  ئیشەكە  بۆ 
ئ��ەو بێت. خەڵكی  ب��ۆ  تێپەڕ دەب��ێ��ت  پ��ردەك��ەدا  ب��ەس��ەر  ك��ە 
ناوچەكە پێشنیازەكەیان قبووڵ كرد و پلانێكیان بە خەیاڵدا 
هات. پلانەكە ئەوەبوو دوای دروستكردنی پردەكە لەلایەن 
ئیشەیان  ئەم  ب��ەرن.  پردەكەدا  بەسەر  بزنێك  شەیتانەوە، 
شەیتانی تووڕەكرد و بووە هۆی ئەوەی بڕیار بدات پردەكە 
بڕوخێنێت، بەڵام لەناكاو دەنگێك لە پشتی شاخەكەوە هات 
ئەو  ئ��ەوەی  هۆی  بووە  و  نەهێشت  شەیتانی  تەركیزی  كە 
پردەكە  بەر  هاویشتبووی  پردەكە  روخاندنی  بۆ  ب��ەردەی 
نەكەوێت. پیرەژنێك خەریكی سوینی خاچێك بوو بە یەكێك 
لە بەردەكانی شاخەكەدا. ئێستاش دەتوانیت ئەو بەردە ببینی 
كە شەیتان بۆ روخاندنی پردەكە هاویشتویەتی، بەردەكە لە 
قەراغی یەكێك لە شاڕێكانە كە بەوێدا تێپەڕ دەبێت و هێشتا 

بە بەردی شەیتان ناودەبرێت.
خەڵكی ناوچەی ئۆری رۆحیان بە شەیتان فرۆشت، بەڵام 
توانیان  كردی  پیرەژنەكە  كە  جووڵەیەك  بە  خۆشبەختانە 
بەبێ هیچ دەردەسەرییەك لەو تەڵەزگەیە رابكەن و رزگار 

بن. 
كەلتورە  و  وڵات���ان  ه��ەم��وو  ل��ە  شێوەیە  ل��ەم  چیرۆكی 
جیاوازەكاندا بەرچاو دەكەوێت. هەڵبەتە هەندێك لەم چیرۆكانە 
كۆتایی  خوێنڕشتن  بەبێ  شەیتان  ب��ەردی  چیرۆكی  وەك��و 
گرای(  دوری��ان  )وێنەی  رۆمانی  چیرۆكی  وەكو  نەهاتووە، 
)Dorian Gray( ئۆسكار وایڵد )Oscar Wilde( لەم رۆمانەدا 
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هەمیشەییدا  جوانیی  و  گەنجی  بەرامبەر  لە  گرای  دۆری��ان 
لە ژوورەكەی دۆریان  رۆحی دەخاتە خزمەتی شەیتانەوە. 
گرایدا پۆرترێتێكی خۆی بە دیواردا هەڵواسراوە كە لەگەڵ 
بە  گرای  دۆری��ان  دەبێت.  و شڕ  دەڕزێ  كاتدا  تێپەڕبوونی 
بینینی ئەوەی پۆرترێتەكەی رۆژ بە رۆژ دەڕزێ شێت دەبێت 

و لە ناوی دەبات و لە كۆتاییدا خۆی دەكوژێت.
 Faustian( ف��اوس��ت  ن��اس��راوی  ئەفسانەی  ه��ەروەه��ا 
جۆهان  ن��اوی  بە  دەك��ات  كیماگەرێك  بۆ  ئاماژە   ،)Iegend
لە  رۆح��ی  ك��ە   )Johan Georg Faust( ف��اوس��ت  گ��ی��ۆرگ 
بەرامبەر بەدەستهێنانی هەموو ئەو زانستەی لە دنیادا هەیە 
بە شەیتان دەفرۆشێت. گۆتە ئەم داستانەی كردووە بە شیعر 
زمانەكاندا  ئەڵمانی  قوتابخانە  ئەڵمانی  ئەدەبی  كتێبی  لە  و 

دەخوێنرێت.
لە  هەیە؟  مانایەكی  چ  رستەیە  ئ��ەم  بفرۆشیت؟  رۆح��ت 
كە  هەیە  مەسەلەیەك  چەند  داراییدا  ئاڵوگۆڕی  لە  بنەڕەتدا 
لە  دەكرێت.  بۆ  حسابیان  قۆناغەكاندا  و  كەلتور  هەموو  لە 
راستیدا هەندێك شت هەن كە قابیلی ئاڵوگۆڕ نین و ناتوانرێت 
نرخ و بەهایان لەسەر دابنرێت، بەڵام هەندێك كەس هەن كە 
تەنانەت  دەكڕدرێت  پارە  بە  شتێك  هەموو  وایە  باوەڕیان 
بیروبۆچوون و بیروباوەڕیش. ئەم جۆرە كەسانە باوەڕیان 
وایە بڕە پارە پێشنیازكراوەكە زۆر بێت كەسەكان دەماریان 
هەموو  لە  واز  پ��ارەدا  پێناوی  لە  ئامادەن  و  دەبێت  سست 
شتێك بێنن. ئەم شێوازە فیكر و باوەڕە بە ئاشكرا لە رۆمانی 
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 )Friedrich Durrenmatt( فریدریك دورنمات  سەردان-ی 
رەنگیداوەتەوە. هەروەها لە شانۆگەرییەكی دورنماتدا ژنێك 
هەژاری  دانیشتوانی  بە  بەڵێن  زاكاناسیان(  )كلێر  ناوی  بە 
بكوژن،  پێشووی  دەزگیرانی  ئەوان  ئەگەر  دەدات  گوندێك 
یەك ملیار فرەنكی سویسری پاداشتیان دەداتێ و بە ئامانجی 
لە خۆتان  ئەم پرسیارەی خ��وارەوە  ئێستا  خۆشی دەگ��ات. 

بكەن:
ئایا شتێك یان كەسێك ئەوەندە بەلای تۆوە پیرۆزە كە 

تەنانەت ئامادە نەبیت بە یەك ملیار دۆلاریش بیگۆڕیتەوە؟
وەڵامەكەت لە گۆشەیەكی كتێبەكەدا بنووسە. ئەو شتانە 
چین لە لیستەكەی تۆدا هەن؟ بە ئەگەرێكی زۆرەوە ژیانی 
پارەدا  بەرامبەر  لە  تۆ  كە  ئەو شتەیە  خێزانەكەت  و  خۆت 
چۆنە؟  سەلامەتیت  ب��ە  س��ەب��ارەت  ناكەیت.  پ��ێ  مامەڵەی 
وەكو  نەخۆشی  تووشی  ح��ەزدەك��ەی��ت  ئامادەیت  تۆ  ئایا 
دەوڵەمەند  ب��ەڵام  بیت،  خەمۆكی  ی��ان  خوێن  شێرپەنجەی 
هەندێك  هەڵبەتە  هەیە؟  بەهایان  بیروباوەڕەكانت  ئایا  بیت؟ 
سیاسەتمەدار هەن دەنگی خۆیان بەو كۆمپانیایانە دەفرۆشن 
لە  ئەگەر  وایت؟  تۆش  ئایا  بدەنێ  باشتریان  پێشنیازی  كە 
ئامادەیت  بیت  خ��راپ��دا  زۆر  بارێكی  لە  دارای��ی��ەوە  رووی 
بیروباوەڕ و پرەنسیپەكانی خۆت بفرۆشیت یان تەنانەت لە 

بەرامبەر ملیاردێربووندا دەستبەرداریان نابیت؟
پرەنسیپ  كرد،  باسم  پێشوودا  بەشەكانی  لە  هەروەكو 
و بیروبۆچوون كەم یارمەتیمان دەدەن بۆ ئەوەی ژیانێكی 
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دەبێت  ئێمە  كرد  ئ��ەوەم  باسی  هەروەها  هەبێت.  باشمان 
و  كەرامەت  لە  پارێزگاری  هێرشدا  جۆر  سێ  بەرامبەر  لە 

پرەنسیپەكانمان بكەین:
1- مشتومڕی بێسوود. 2- مەترسی زۆر. 3- پێشنیازی 

مایەی دڵەڕاوكێ یان مامەڵە لەگەڵ شەیتاندا.
ئێستا بەنیازم سەبارەت بە بژاردەی سێهەم قسەت لەگەڵ 
بكەم، ئەگەر سنووری كەرامەتت بە باشی دیاریی نەكردبێت 
هەموو جارێك دەكەویتە گومانەوە. هەمیشە پێشنیازی مایەی 
دڵەڕاوكێت بۆ دەكرێت و دەبێتە هۆی ئەوەی سست بیت و 
لە رێڕەوی سەرەكی ژیانت لابدەیت. ئەمە نەك هەر كاتت بە 
فیڕۆ دەدات بەڵكو كارەكتەر و پشت بەخۆبەستنیشت پێشێل 

دەكات، هەروەها گورز لە بەها و متمانەت دەدات.
پێشنیازی  زۆر  رووب���ەڕووی  ژیانت  درێژایی  بە  دڵنیام 
مایەی دڵەڕاوكێ بوویتەتەوە. پڕۆفیسۆری زانكۆی هارڤارد 
ناوی  بە  كتێبەكەیدا  لە   )Michael Sandel( ساندڵ  مایكڵ 
)ئەوەی بە پارە ناكڕدرێت( باسی ئەوە دەكات لە پەنجا ساڵی 
باوەڕی كەسەكان گۆڕاوە و  راب��ردوودا چۆن پرەنسیپ و 
حاڵی  نەبوون،  س��ازش  قابیلی  پێشان  كە  مەسەلانەی  ئەو 
حازر بەهای مەعنەویان نییە و بە ئاسانی مامەڵەیان لەسەر 
ناوی  ب��وو  ئامادە  ئەمریكا  لە  ژنێك  نموونە  بۆ  دەك��رێ��ت. 
بەرامبەردا  لە  و  بكات  تاتۆ  ناوچەوانی  لەسەر  گازینۆیەك 
مەسرەفی  بتوانێت  ئەوەی  بۆ  وەربگرێت،  دۆلار  هەزار   10

خوێندنی كوڕەكەی بكات.
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مەسەلەیەك  ب��ەڵام  ك���راوە،  ب��ەڕەزام��ەن��دی��ی  ت��ەواو  ئەمە 
دەگرێتەوە كە پێشان وەكو تابۆ لێك دەدرایەوە.

ئێستا بەدەنی مرۆڤێك بووە بە بیلبۆردی ریكلام. هەروەها 
بانكەكان لەسەر بیمەی ژیانی خانەنشینان سەرمایەگوزاری 
دەكەن و هەرچەندە ئەوان زووتر بمرن بە قازانجی بانكەكانە. 
نموونەی جۆراوجۆری دیكەش هەیە كە نیشانی دەدات پارە 
و مادە تا چەند لەناو خەڵكدا رەواجی پەیداكردووە و تووشی 
قەناعەت  ناتوانیت  هەڵبەتە  ك��ردوون.  ئەخلاقی  رۆچوونی 
چونكە  بگرن،  گڵاو  ئیشی  لە  رێگا  بكەیت  یاسادانەران  بە 
بەرژەوەندی ئابووریی لە ئارادایە، بەڵكو دەبێت خۆت ئەو 
جۆرە هێرشانە بەتاڵ بكەیتەوە و بوار نەدەیت لە سنووری 

پرەنسیپەكانت نزیك ببنەوە.
لە ئەنجامدا دەبێت بڵێم باشتر وایە سنووری كەرامەتت بە 
قایمی دیاریی بكەیت و رێگە نەدەیت تووشی ئەو ڤایرۆسە 
كەرامەتت  و سنووری  بەرگری  دەزگای  دەیەوێت  كە  بیت 
ببەزێنێت. هەمیشە ئەوەت لە یاد بێت كە ئەو شتانەی لەناو 
گرنگ  نین،  س��ازش  قابیلی  هەرگیز  كەرامەتتدان  بازنەی 
مامەڵەی  داوی  نەكەویتە  هەرگیز  دەدەن.  پارە  چەندە  نییە 
شەیتانەوە، چونكە مەرج نییە وەكو خەڵكی ناوچەی ئۆری 

بە سەلامەتی لێی دەرچیت.
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 )29(
كتێبی خەم

چۆن ئیشكردنی بڵندگۆی ناو مێشكت دەوەستێنیت؟

گریمان دەسەڵاتی خوڵقاندنت هەیە و بڕیارە جۆرێكی نوێ 
دروست بكەیت، تۆ بەدەنی ئەو بوونەوەرەت هەڵبژاردووە 
پێوستە  ئێستا  بچێت.  شەمپانزی  مەیموونێكی  لە  بڕیارە  و 
سەبارەت بە هۆش و توانای بیركردنەوەی بڕیار بدەیت. بۆ 
نموونە وەڵامی لە بەرامبەر هەڕەشەكانی دەرەوەی خۆی تا 
چ رادەیەك راست و دروست بێت؟ بە تایبەتی لەو حاڵەتانەدا 
كە هەڕەشەكە تەواو روون و ئاشكرا نییە بۆ زانینی كەمێك 

پێویستی بە بیركردنەوەیە.
بەرامبەر  دەیخوڵقێنیت  ت��ۆ  ب���وون���ەوەرەی  ئ��ەو  ئ��ەگ��ەر 
هەبێت،  كەمی  توانایەكی  دەوری  هەڕەشەكانی  و  مەترسی 
لەلایەن  خواردنی  یان  هەڵدێران  كێشەی  تووشی  بێگومان 
لەناو دەچێت. بەڵام ئەگەر بەرامبەر  دڕندەكانەوە دەبێت و 
زۆری  توانایەكی  دەنێنەوە  بۆ  بۆسەی  مەترسیانەی  ئەو 
هەبێت و وریای خۆی بێت، ئەوسا چی روودەدات؟ بێگومان 
لەبرسا  و  ناترسێت  و  دەمێنێتەوە  جێگایەكدا  لە  هەمیشە 
رەچەڵەكی نابڕێتەوە و دەرفەتی زاوزێ و زۆربوونی دەبێت.
هەیە،  هێز  لە  گونجاو  بڕێكی  بە  پێویستت  تۆ  پێیە  بەم 
بیت.  نیگەران  ئ��ەوەش زۆر  نە  نەدەیتێ و  ئ��ەوەی گوێ  نە 
بەڵام  ژیانە،  پێداویستی  وریایی  و  ترس  كەمێك  هەڵبەتە 
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و  بكات  كاروكاسپیت  لە  بێت  زۆر  ئەوەندە  نابێت  ترسەكە 
رێگای پێشكەوتنت بگرێت.

ئەم بابەتە رێك ئەو شتەیە كە بە درێژایی گەشەكردنی 
لەم  مرۆڤیش  روودەدات.  زەوی  سەر  بوونەوەرێكی  هەر 
نیگەرانی  بۆیە هەندێ كات سترێس و  نییە.  بەدەر  رێسایە 
لە بەیانییەوە هەتا ئێوارە لەگەڵماندایە. لە راستیدا نیگەرانی 
بەشێكە لەو ئامرازەی لە مێشكی ئێمەدا جێگیركراوە و ئێمە 
بە هیچ جۆرێك ناتوانین لە شەڕی قوتار بین. بە بێ نیگەرانی 
هیچ كام لە ئێمە ناتوانین لەم سەر زەوییە درێژە بە ژیانمان 
و  مانەوە  بۆ  دەدات  یارمەتیمان  سترێس  چونكە  بدەین، 

بەشێكە لە وجودی ئێمە كە قابیلی جیابوونەوە نییە.
سترێس  تووشی  ج��ار  هەندێ  كە  بە  خۆشحاڵ  كەواتە 
دەبیت، بەڵام مەسەلەیەك هەیە دەبێت هەمیشە لەبەر چاوت 
لەگەڵ مەترسی دەوروب��ەردا  بێت، رادەی سترێست دەبێت 
هاوتا بێت، زۆر كات وانییە. بۆ نموونە تۆ ئیتر لە ساڤانا ناژیت 
هەتا نیگەرانی پڵنگی ددان خەنجەری بیت و لە سەدا نەوەدی 
ئەوەندەش  لەبەرئەوەی  بێمانان،  و  پووچ  نیگەرانییەكانت 
ترسناك نین كە تەسەوری دەكەیت یان بە هەرحاڵ ناتوانیت 
ژیانی  نموونە سترێسی  بۆ  بكەیت.  بەرامبەریاندا شتێك  لە 
و  خەو  ل��ەوەی  جگە  زەوی،  گەرمبوونی  یان  م��ردن  دوای 

خۆراكت لێ حەرام دەكەن هیچ سوودێكیان نییە.
ئەگەر هەمیشە سترێست هەبێت، ژیانت قورس دەبێت و 
لە تەمەنت كەم دەكاتەوە. بوار بدە بە نموونەیەك لە دنیای 
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ئاژەڵانەوە باشتر مەبەستەكەم بگەیەنم. باڵندە و ئاژەڵی زۆر 
لە سروشتدا هەن كە چۆلەكە دەخۆن، وەكو راكۆن، هەڵۆ و 
داڵ. توێژەران لە كەنەدا بڕیاریان دا بەشێك لە دارستان بە 
دیوار جیابكەنەوە. بە جۆرێك كە ئەوانەی چۆلەكە دەخۆن 
نەتوانن بچنە ناوی. بەم شێوەیەش ژیانێكی پارێزراویان بۆ 
دیاریكراودا  جێگایەكی  چەند  لە  كرد.  فەراهەم  چۆلەكەكان 
بڵندگۆیان دانا و دەنگی هەڵۆ و داڵ و ئاژەڵە چۆلەكەخۆرەكانی 
دیكەیان بڵاوكردەوە. ئەو چۆلەكانەی گوێیان لەو دەنگانە بوو 
بەراورد بەو چۆلەكانەی لە جێگایەكی تر گوێیان لە دەنگێكی 
ئارام و خۆش بوو، جگە لەوەی ژمارەیەكیان مردن، لە سەدا 
چلیش كەمتر هێلكەیان كرد و هێلكەكانیان زۆر بچووك بوو، 
جووچكەكانیش  و  جووچك  بوونە  كەمیشیان  ژمارەیەكی 
باوكەكانیان  و  دایكە  چونكە  ب��وون،  لاواز  و  بچووك  زۆر 
بۆیان.  بگەڕێن  بەدوای خواردندا  نەبوو  ئەوەیان  جورئەتی 
ئەم تاقیكردنەوەیە ئەوەی نیشان دا مەرج نییە هەڕەشەیەكی 
راستەقینە لە ئارادا بێت و یەكسەر ژیان بخاتە مەترسییەوە 

بەڵكو تەنیا هەڕەشەیەكە و هیچی تر.
ئەنجامی ئەم لێكۆڵینەوەیە سەبارەت بە مرۆڤیش راستە. 
بابەتی  باڵندەكان زیاترە و  لە هی  ئێمە  تەنانەت ترسەكانی 
زیاتر بۆ ترساندنی ئێمە لە ئارادایە. ترسی زۆر و بەردەوام 
و  راس��ت  بڕیاری  نەتوانین  ژیاندا  لە  ئ��ەوەی  هۆی  دەبێتە 

دروست بدەین، ئەمەش غەمگین و پەرێشانمان دەكات.
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دروس��ت��ك��راوی  بڵندگۆیەكی  ل��ە  ب�����ەردەوام  ت��رس��ەك��ان 
بڵندگۆیە  ئ��ەم  باشتروایە  ب�اڵودەب��ن��ەوە،  مێشكمانەوە  ن��او 
هەمیشە  رۆمانییەكان  و  یۆنانی  فەیلەسووفە  بكوژێنینەوە. 
ترس  دوورخستنەوەی  بۆ  م��رۆڤ  دەك��رد،  ئەوەیان  باسی 

پێویستە ئەم فێڵەی خوارەوە بەكاربهێنێت:
تۆ كاریان  بكە، كە رەفتار و كرداری  ئەو شتانە دیاری 
تەركیزی  پاشان  تێناكات،  كاریان  كە  ئەوانەش  و  تێدەكات 
خۆت بخەرە سەر بەشی یەكەم و ئەوانە فەرامۆش بكە كە 

ناتوانیت چاكیان بكەیت.
تیۆریسینی  و  فەیلەسووف  ئەوە  دوای  دوو هەزار ساڵ 
رایگەیاند:   )Reinhold Niebuhr( نایبەر  رینۆڵد  ئەمریكایی 
"خودایە هێزێكم پێ ببەخشە تا بتوانم ئەو مەسەلانەی توانای 
گۆڕینیانم نییە قبووڵ بكەم و دەرەقەتی ئەو مەسەلانەش بێم 
كە دەكرێ بە دەستی من بگۆڕێن. هەروەها هۆش و گۆشم 

بدەرێ جیاوازی لە نێوان ئەم دوانەدا بكەم".
بە كردار  بەڵام  بێت،  ئاسان  ئەمە شتێكی  وتنی  لەوانەیە 
قورسە، چونكە قبووڵكردنی ئەوەی ئێمە دەرەقەتی گۆڕینی 

كۆمەڵێ بابەت نایەین بەلامانەوە قورسە. 
بۆ  رێگایەك  وەك��و  مەدیتەیشن  دوای��ی��دا  س��اڵان��ەی  ل��ەم 
تایبەتی  ب��ە  باسدەكرێت.  ناخۆشییەكان  ه��ەم��وو  تیماری 
من  دەوێ��ت  منت  رای  ئەگەر  سترێس.  و  بێتاقەتی  تیماری 
باوەڕم بە مەدیتەیشن هەیە، بەڵام دەبێت ئەوەت لەبەرچاو 
ئارامی  بە  هەست  مەدیتەیشندایت  لە  كاتێك  تەنیا  تۆ  بێت 
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هەستە  و  بیر  ئەوە  پاش  دەكەیت،  مێشكت  ئاسوودەیی  و 
ناخۆشەكان دووبارە هێرشت بۆ دێنن.

كەواتە لەگەڵ رێزی تەواومدا بۆ ئەم میتۆدە، دەبێت بڵێم 
تیماری  بۆ  رێگایە  باشترین  جێگیر  ستراتیجی  هەبوونی 
من  كە لای  دەك��ەم  حاڵەت  بۆ سێ  ئاماژە  لێرەدا  سترێس. 

ئەنجامی باشیان هەبووە:
نیگەرانییەكانت  نووسینی  بۆ  بكە  تەرخان  1-دەفتەرێك 
كاتێك  هەمیشە  گەورەكان(  نیگەرانییە  )كتێبی  بنێ  ناوی  و 
دەفتەرەدا،  لەو  نیگەرانییەكانت  نووسینی  بۆ  بكە  تەرخان 
ی��ان��ی دی��اری��ك��ردن��ی بیست دەق����ەی رۆژان����ە بۆ  ئ��ەم��ەش 
بەهانە  مەگەڕێ  ئەوەدا  بەدوای  هەموو شتەكان.  نووسینی 
نیگەرانییەكانت  و  ترس  تەنیا  بهێنیتەوە،  نیگەرانییەكانت  بۆ 
بنووسە بێ كەم و زیاد. پاشان دەبینیت تا چ رادەیەك ئاستی 
سترێسەكانت كەم بۆتەوە و باقی رۆژەكە بە ئیسراحەت و 
بەبێ نیگەرانی بەسەر دەبەیت. بەم ئیشە مێشكت تێدەگات 
پشتگوێ  و  ك��راون  تۆمار  جێگایەكدا  لە  نیگەرانییەكانی 
وردە  وردە  بكەیت،  ئەمە  رۆژێك  هەموو  ئەگەر  نەخراون. 
تێدەگەیت هەمیشە سەبارەت بە مەسەلە جێگیرەكان هەست 
بە نیگەرانی دەكەیت و لە كۆتایی حەفتەدا دووبارە سەیری 
بابەتەكانت دەكەیتەوە، رێنماییەكەی بێرتراند راسل پەیڕەو 
بكە، كە دەڵێت: "كاتێك خۆت لە داوی بیر یان كەڵكەڵەیەكدا 
چونكە  لێبكەیتەوە،  بیری  ب��ەردەوام  وایە  باشتر  دەبینیتەوە 
هۆی  دەبێتە  سەرەنجام  لێی  بیركردنەوەیە  ب��ەردەوام  ئەو 
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لەبەرچاوت  ئیتر  و  بكەوێت  لەبەرچاو  بابەتەت  ئەو  ئەوەی 
ئەو بایەخەی پێشووی نەبێت." بە دەربڕینێكی دیكە دەتوانیت 
لەو  بیربكەیتەوە  و  بگریت  لەبەرچاو  حاڵەت  خراپترین 
هەستدەكەیت  ئەوە  پاش  لەدەستدێت.  چیت  هەلومەرجەدا 

زۆر لە ترسەكانت بێهوودەیە و لەسەر بابەتی هیچ بووە.
ب��دە ه��ەن��دێ شتی وەك��و خ��ان��وو و شمەكی  2- ه��ەوڵ 
شێوازانەی  ل��ەو  یەكێكە  ئ��ەم��ەش  بكەیت،  داب��ی��ن  ب��ەه��ادار 
یارمەتیت دەدات نیگەرانییەكانت كەم بكەیتەوە، ئەوەش بزانە 
گرنگی دابینكردن ئەوە نییە كە لە هەلومەرجی سەخت و لە 
بەڵكو  بهێنیت،  بەكاری  دەتوانیت  ناخۆشدا  رووداوی  كاتی 
بەهای راستەقینەی ئەوەیە كە دەتوانیت رادەی سترێس و 

نیگەرانییەكانت كەم بكەیتەوە.
3- تەركیز لەسەر ئیش و كار و ئەركی خۆت بكە، لەم 
حاڵەتەشدا مێشكت مژوڵی ئیش و ئەركت دەبێت و ئیتر بیر 

لەو شتانە ناكاتەوە كە ئازارت دەدەن.
بە رای من ئەگەر ئەم سێ ستراتیجە بەكاربهێنیت دەتوانیت 
هەتا رادەیەكی زۆر نیگەرانییەكانت كەم بكەیتەوە و ژیانێكی 
باش و ئارامت هەبێت و لەم حاڵەتەدا دەتوانیت وەكو مارك 

توەین )Mark Twain( بڵێیت:
"من مرۆڤێكی بە ئەزموونم و شارەزای زۆربەی كێشەكانم، 

بەڵام زۆربەی ئەو كێشانە هەرگیز روونادەن".
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)30(
بوركانی بیروبۆچوون

بۆچی تۆ به‌بێ ده‌ربڕینی بیروبۆچوون حاڵت باشتره‌؟

ئایا پێویسته‌ لایه‌نی كه‌می كرێ زیاد بكرێت؟ ئایا پێویسته‌ 
خوارده‌مه‌نیانه‌  ئ��ه‌و  بدرێت  سۆپه‌رماركێته‌كان  به‌  رێگه‌ 
بفرۆشن كه‌ جینیان گۆڕاوه‌؟ گه‌رمای زه‌وی له‌لایه‌ن مرۆڤه‌وه‌ 
دروستكراوه‌، یان پڕوپاگه‌نده‌ی هه‌ندێك له‌ سیاسه‌تمه‌دارانه‌، 
كه‌ ده‌یانه‌وێت وه‌كو دۆستی ژینگه‌ خۆیان نیشان بده‌ن؟ ئایا 
ده‌ربكرێن؟  ئه‌وروپا  له‌  ئیسلامییه‌كان  بانگخوازه‌  پێویسته‌ 
پێشان  ده‌ده‌ی���ت،  سیاسه‌ت  به‌  بایه‌خ  ل��ه‌ب��ه‌رئ��ه‌وه‌ی  دڵنیام 
به‌بێ  و  ئاماده‌كردووه‌  پرسیارانه‌  ئه‌م  هه‌موو  بۆ  وه‌ڵام��ت 
له‌ راستیدا  یه‌ك چركه‌ وه‌ستان وه‌ڵامیان ده‌ده‌یته‌وه‌، به‌ڵام 
ئه‌م پرسیارانه‌ وه‌كو ته‌سه‌ور ده‌كرێت ئه‌وه‌نده‌ ئاسان نین، 
پێویستت  سه‌عات  یه‌ك  كه‌مه‌وه‌  به‌لای  وه‌ڵامدانه‌وه‌یان  بۆ 
به‌ڵگه‌بهێنیته‌وه‌ و وه‌ڵامێكی مه‌عقول  به‌ ته‌ركیزه‌ بۆ ئه‌وه‌ی 

بده‌یته‌وه‌.
ب���ه‌رده‌وام  و  بیروبۆچوونه‌  ب��ورك��ان��ی  م��رۆڤ  مێشكی 
ئه‌و  نییه‌  گرنگ  هه‌ڵده‌قوڵێت.  لێوه‌  ت��ازه‌ی  بیروبۆچوونی 
قورس،  یان  بن  ئاسان  بن،  چی  ده‌كه‌ن  لێمان  پرسیارانه‌ی 
په‌یوه‌ندی پێمانه‌وه‌ هه‌بێت یان نا، مێشكمان بۆ هه‌ر پرسیارێك 

وه‌ڵامێك ئاماده‌ ده‌كات، له‌مه‌شدا سێ هه‌ڵه‌ ده‌كات:
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خۆمان  رای  بابه‌ت  هه‌ندێ  به‌  سه‌باره‌ت  جار  1-هه‌ندێ 
ده‌ڵێین، كه‌ هیچ زانیارییه‌كمان له‌سه‌ری نییه‌. بۆ نموونه‌ من 
له‌م دواییانه‌دا له‌گه‌ڵ هاوڕێكانمدا مشتومڕێكم دامه‌زراندبوو 
قسه‌م  ب��ه‌رده‌وام  و  وزه‌به‌خشه‌كان  ریسوایی  به‌  سه‌باره‌ت 
شتێك  من  بنێم  ب��ه‌وه‌دا  دان  ده‌بێت  ب��ه‌ڵام  ده‌ك��رد،  له‌سه‌ر 
له‌باره‌ی وه‌رزشی ده‌سته‌بژێره‌وه‌ نازانم و بایه‌خی پێناده‌م، 
بیروچوونه‌كانت  بوركانی  رۆژن��ام��ه‌دا  ك��ردن��ه‌وه‌ی  له‌گه‌ڵ 
په‌رده‌یان  ده‌بێت  ده‌زان��ی��ت  ئ��ه‌وه‌ش  هه‌ڵبه‌ته‌  هه‌ڵده‌قوڵێت، 
پێدا بده‌یت و هه‌روا بیروبۆچوونه‌كانت ده‌رخواردی خه‌ڵك 

نه‌ده‌یت.
2- رای خۆمان له‌سه‌ر هه‌ندێك پرسیار ده‌ڵێین وه‌ڵامیان 
نییه‌، ب��ه‌ڵام زۆرك��ه‌س وه‌ڵام��ی��ان ده‌ده‌ن���ه‌وه‌، وه‌ك��و ئ��ه‌وه‌ی 
بۆرسه‌ كه‌ی ده‌ڕوخێت؟ ئایا له‌ دنیایه‌ك زیاتر هه‌یه‌؟ هاوینی 
پسپۆڕانیش  بڵێم  ده‌بێت  ده‌بێت؟  چۆن  كه‌شوهه‌وا  داهاتوو 
وه‌ڵامێكی روونیان بۆ ئه‌م پرسیارانه‌ پێ نییه‌، بۆیه‌ بۆ هه‌موو 

شتێك به‌دوای وه‌ڵامدا مه‌گه‌ڕێ.
3-ئێمه‌ وا راهاتووین وه‌ڵامی خێرای پرسیاره‌ قورسه‌كان 
بده‌ینه‌وه‌، كه‌ جدین وه‌كو ئه‌وانه‌ی له‌ سه‌ره‌تای ئه‌م به‌شه‌دان، 

ئه‌مه‌ش هه‌ڵه‌یه‌كی گه‌وره‌یه‌.
هایت  ج��ۆن��اس��ان  ب��ه‌ن��اوی  ئه‌مریكایی  ده‌روون��زان��ێ��ك��ی 
زۆری  لێكۆڵینه‌وه‌ی  باره‌یه‌وه‌  له‌م   ،)Jonathan Haidt(
حه‌زده‌كه‌ین  ئێمه‌  سه‌ره‌تا  تێگه‌یشتووه‌،  ل��ه‌وه‌  و  ك��ردووه‌ 
لۆجیكی  به‌  پاشان  بكه‌ین،  قورسه‌كان  مه‌سه‌له‌  لایه‌نگری 
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مه‌به‌ستی  به‌  ئێمه‌  راستیدا  له‌  ده‌كه‌ین.  ئاراسته‌یان  خۆمان 
مه‌به‌ستی  به‌  به‌ڵكو  ناكه‌ین  ئه‌مه‌  راستییه‌كان  دۆزینه‌وه‌ی 
داكۆكی له‌ مه‌یلی ده‌روونیمان لۆجیك به‌كاردێنین و به‌دوای 
به‌ڵگه‌ی لۆجیكیدا ده‌گه‌ڕێین، كه‌ له‌گه‌ڵ بیرۆبۆچوونی ئێمه‌دا 
كۆكه‌ و ده‌ره‌قه‌تی ئاراسته‌كردنیان دێت. لایه‌نگریی ئێمه‌ش 
له‌و تەئسیرانه‌وه‌ سه‌رچاوه‌ ده‌گرێت، كه لێمان دەکەن و دوو 
حاڵه‌ت زیاتر نییه‌: پۆزه‌تیڤ یان نه‌گه‌تیڤ، )حه‌زده‌كه‌م( یان 
)حه‌زده‌كه‌م(،  ده‌بینین،  روخسارێك  نموونه‌  بۆ  )حه‌زناكه‌م( 
باسی تاوانێكی كوشتن ده‌بیستین )حه‌زناكه‌م(، ئه‌گه‌ر شتێك 
هه‌وڵی  هه‌موو  بكات،  مێشكمان  له‌  پۆزه‌تیڤ  كاریگه‌ریی 
جۆره‌ها  و  بكه‌ین  ئاراسته‌ی  ئ��ه‌وه‌ی  بۆ  ده‌ده‌ی���ن  خۆمان 
به‌ڵام  ده‌هێنینه‌وه‌،  په‌سه‌ندكردنی  بۆ  نموونه‌  و  حیكایه‌ت 
كه‌سی  لایه‌نگریی  له‌سه‌ر  كه‌  ئێمه‌  بیروبۆچوونانه‌ی  ئ��ه‌و 
دروستی  و  راست  وه‌ڵامێكی  ناتوانێت  هه‌رگیز  بنیاتنراوه‌، 

پرسیاره‌ ئاڵۆزه‌كان بداته‌وه‌.
له‌وانه‌یه‌ ئه‌و بڕیاره‌ هه‌ڵانه‌ی كه‌ له‌ بیروبۆچوونی كاڵ و 
کرچەوە سه‌رچاوه‌یان گرتووه‌ ئه‌نجامی زۆر خراپی هه‌بێت 
بۆمان، وێڕای ئه‌وه‌ش پێویست ناكات تۆ سه‌باره‌ت به‌ هه‌موو 
لێی  تێگه‌یشتن  و  مه‌سه‌له‌یه‌  ئه‌م  هه‌بێت،  بیروڕات  بابه‌تێك 
ده‌بێته‌ هۆی ئه‌وه‌ی خۆشحاڵ بیت و هه‌ست به‌ ئاسووده‌یی 

بكه‌یت، كه‌ ئه‌مه‌ش بۆ ژیانێكی خۆش و ئارام پێویسته‌.
ریزبه‌ندییه‌ك  وایه‌  باشتر  ده‌ڵێم  ده‌وێت  منت  رای  ئه‌گه‌ر 
)زۆر  ناوی  به‌  دابنێت  له‌ مێشكی خۆتدا سه‌تڵێك  و  بكه‌یت 
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ئاڵۆز(، هه‌ر باس و بابه‌تێك كه‌ پێت ده‌وترێت و سه‌رنجت 
نییه‌  وه‌ڵامدانه‌وه‌  قابیلی  و  ئاڵۆزه‌  به‌لاته‌وه‌  یان  راناكێشێت 
رۆژانه‌  له‌به‌رئه‌وه‌ی  مه‌به‌  نیگه‌ران  سه‌تڵه‌وه‌.  ئه‌و  بیخه‌ره‌ 
ده‌توانیت  و  ده‌ب��ن  سه‌رنجت  مایه‌ی  كه‌  هه‌ن  زۆر  بابه‌تی 

بیروبۆچوونی خۆتیان له‌باره‌وه‌ ده‌ربڕیت.
له‌م رۆژانه‌دا رۆژنامه‌نووسێك سه‌باره‌ت به‌ بیروبۆچوونی 
ده‌بێت  نووسه‌رێك  وه‌كو  باشه‌  لێكردم.  پرسیاری  سیاسیم 
زانیاریت زۆر بێت و بتوانیت وه‌ڵامی زۆر پرسیار له‌ بواره‌ 
گرنگ و هه‌ستیاره‌كاندا بده‌یته‌وه‌، پرسیاره‌كان ئه‌مانه‌ بوون:
*ئایا له‌ ده‌ستێوه‌ردانی حكومه‌تی فیدراڵی له‌ كاروبار و 

ره‌وتی ئیداره‌ی ویلایه‌ته‌كان رازیم؟
*ئایا وه‌رگرتنی باج به‌پێی به‌كاربردن دادپه‌روه‌رانه‌تر نییه‌ 

له‌ باج به‌پێی ده‌رامه‌ت؟
به‌هه‌رحاڵ سه‌یری رۆژنامه‌نووسه‌كه‌م كرد و وتم: "نازانم".
ك��اڵ��ه‌وه‌ب��وو  ب��زه‌ی��ه‌ك��ی  و  خ����واره‌وه‌  هێنایه‌  قه‌ڵه‌مه‌كه‌ی 
وه‌ڵامه‌كه‌م  له‌  ئ��ه‌وه‌ی  وه‌ك  ب��وو،  دی��ار  روخسارییه‌وه‌  به‌ 

تێنه‌گه‌یشتبێت.
"مه‌به‌ستت چییه‌؟ به‌ڕاستی نازانیت؟".

مندا  شاره‌زایی  بواری  له‌  پرسیارانه‌  ئه‌م  نازانم.  "نه‌خێر 
نییه‌ و نازانم وه‌ڵامیان بده‌مه‌وه‌".

هه‌میشه‌ ئه‌وه‌ت له‌به‌ر چاو بێت ئه‌گه‌ر خۆت ناچار نه‌كه‌یت 
ده‌ربڕیت،  خۆت  بیروڕای  مه‌سه‌له‌وه‌  زۆر  له‌باره‌ی  به‌وه‌ی 
چه‌نده‌ ئارامبه‌خشه‌ و تا چه‌ند هه‌ست به‌ ئاسووده‌یی ده‌كه‌یت 
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دڵنیابه‌  جگه‌له‌وه‌ش  پێده‌به‌خشێت.  خۆشت  هه‌ستێكی  چ  و 
نیشانه‌ی  مه‌سه‌له‌كانه‌وه‌  هه‌موو  له‌باره‌ی  بیروڕا  نه‌بوونی 
نیشانه‌ی  به‌ڵكو  نییه‌،  تۆ  بیركردنه‌وه‌ی  ت��وان��ای  لاوازی���ی 
زۆری  قه‌باره‌ی  من  ب��ه‌ڕای  تۆیه‌.  تێگه‌یشتنی  و  هۆشیاری 
زانیاری مایه‌ی كێشه‌ و ده‌رده‌سه‌ری نییه‌ بۆ مرۆڤ به‌ڵكو 
كه‌ڵه‌كه‌كردنی بیروبۆچوونی كاڵ و كرچ و راده‌ربڕینی به‌په‌له‌ 

تووشی كێشه‌ و ده‌رده‌سه‌ریمان ده‌كات.
حه‌زت  كه‌  هه‌ڵبژێریت  بابه‌تانه‌  ئه‌و  به‌دیقه‌ته‌وه‌  پێویسته‌ 
رۆژنامه‌نووسان  بیروبۆچوونی  بۆ  حسابێك  هیچ  و  لێیانه‌ 
مه‌ده‌رێ  ده‌رفه‌تیان  و  مه‌كه‌  میدیا  دیجیتاڵ  ناو  كه‌سانی  و 
به‌رپرست  ئ��ه‌وان  چونكه‌  بكه‌ن،  دیاریی  بۆ  رێگات  ئ��ه‌وان 
به‌  مێشكت زۆر  ناو  بۆ  زانیاریدا  داخڵكردنی  له‌بواری  نین. 
هه‌ڵبژارده‌ ئیش بكه‌ و هه‌رچی حه‌زت لێی نییه‌ و له‌ بواری 
كاتێك  ده‌ره‌وه‌،  بیانكه‌ره‌  خۆت  مێشكی  له‌  نییه‌  تواناكانتدا 
له‌بواری  مه‌سه‌لانه‌  به‌و  سه‌باره‌ت  ده‌پرسن  بیروبۆچوونت 
شاره‌زایی تۆدا نییه‌، رای خۆت مه‌ڵێ و دڵنیابه‌ ره‌وڕه‌وه‌ی 

دنیا به‌بێ بیروبۆچوونه‌كانی تۆش ده‌گه‌ڕێ و ناوه‌ستێت.
و  ده‌ربڕیت  خۆت  بیروبۆچوونی  ده‌بێت  كاتێك  چ  به‌ڵام 
بۆ  كاتێك  ده‌بێت؟  به‌ چ شێوه‌یه‌ك  بیروبۆچوون  ده‌ربڕینی 
نووسینی بیروبۆچوونه‌كانت له‌باره‌ی ئه‌م مه‌سه‌له‌یه‌وه‌ له‌سه‌ر 
كاغه‌ز ته‌رخان بكه‌ و ئه‌وه‌ت له‌یاد بێت نووسین رێگایه‌كی 
گونجاوه‌ بۆ رێكخستنی بیروبۆچوونه‌كانت و بیروبۆچوونی 
په‌ڕاگه‌نده‌ كاتێك له‌سه‌ر كاغه‌ز ده‌نووسرێت خۆی له‌ خۆیدا 
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وایه‌  باشتر  ئ��ه‌وه‌ش  ده‌بێت. س��ه‌ره‌ڕای  ئاشكراتر  و  روون 
سوود له‌ بیروبۆچوونی كه‌سانی تریش وه‌ربگریت. به‌ تایبه‌تی 
له‌  ئه‌گه‌ر  جیاوازه‌.  بیركردنه‌وه‌یان  شێوازی  كه‌سانه‌ی  ئه‌و 
بیروبۆچوونی خۆت دڵنیا بوویت بۆ كه‌سانی تریشی باس 
بكه‌ و هه‌وڵ بده‌ن مناقه‌شه‌ی بیروبۆچوونی یه‌كتری بكه‌ن، 
و  راستی  به‌هۆیه‌وه‌  ده‌توانین  كه‌  رێگایه‌  تاكه‌  ئه‌مه‌  چونكه‌ 
دروستی بیروبۆچوونی خۆمان بزانین و كه‌موكووڕییه‌كانی 

چاره‌سه‌ر بكه‌ین.
به‌گشتی چه‌نده‌ له‌ به‌خێرایی ده‌ربڕینی بیروبۆچوون دوور 
ئه‌م  له‌وانه‌یه‌  ته‌نانه‌ت  ده‌بێت  باشترت  ژیانێكی  بكەو‌یته‌وه‌، 
قسه‌یه‌ی من به‌لاته‌وه‌ زیاده‌ڕه‌وی بێت كه‌ ته‌قریبه‌ن له‌ سه‌دا 
نه‌وه‌د و نۆی ده‌ربڕینی بیروبۆچوونی مرۆڤ ناپێویست و 
بێبایه‌خه‌ و ته‌نیا له‌ سه‌دا یه‌كی گرنگه‌ و په‌یوه‌ندی به‌تۆوه‌ 
هه‌یه‌. به‌هه‌رحاڵ چ سه‌باره‌ت به‌ مه‌سه‌له‌ تایبه‌تییه‌كان و چ 
دێته‌  كه‌  شت  یه‌كه‌م  كار  و  ئیش  مه‌سه‌له‌ی  به‌  سه‌باره‌ت 
مێشكته‌وه‌ به‌ ده‌نگی به‌رز رایمه‌گه‌یه‌نه‌. وایدابنێ بۆ شۆیه‌كی 
ته‌له‌فزیۆنی بانگ كراویت و جگه‌له‌ تۆ پێنج میوانی تریشی 
لێیه‌، بیروبۆچوونی هه‌موویان له‌گه‌ڵ تۆ ناكۆكه‌. تۆ ته‌نیا له‌ 
به‌ڵگه‌ی  كه‌  بكه‌یت  له‌گه‌ڵدا  مناقه‌شه‌یان  ده‌توانیت  حاڵه‌تێكدا 

ته‌واو قه‌ناعه‌تپێكه‌رت هه‌بێت بۆ بیروبۆچوونه‌كانت.
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 )31(
قه‌ڵای عه‌قڵت

گه‌مه‌ی چاره‌نووس

ده‌رگ��ای  ل��ه‌  كه‌سێك  زای��ن��ی  523ی  ساڵی  به‌یانییه‌كی 
پێشه‌وه‌ی ماڵه‌كه‌ی بۆیسوس )Boethius(ی دا. بۆیسوس 
له‌و كاته‌دا ته‌مه‌نی چل ساڵ بوو، رۆشنبیرێكی زۆر ناسراو 
و سه‌ركه‌وتووبوو. هه‌روه‌ها زۆر متمانه‌ی به‌خۆی هه‌بوو، له‌ 
خێزانێكی خانه‌داندا له‌دایكببوو. دایك و باوكی زۆر بایه‌خیان 
بۆ  مامۆستایان  باشترین  و  ده‌دا  منداڵه‌كانیان  خوێندنی  به‌ 
 King( تیۆدۆریك  پاشایه‌تی  له‌ زه‌مانی  ده‌گرتن. بۆیسوس 
Theodoric( دا به‌زرترین پێگه‌ی هه‌بوو. ژنێكی خوێنده‌واری 
هێنابوو، منداڵی عاقڵ و ساغڵه‌می هه‌بوو. حه‌ز و ئاره‌زووی 
له‌  بۆ وه‌رگێڕانی كتێب  كاتی خۆی  بوو، هه‌موو  وه‌رگێڕان 
زمانی یۆنانییه‌وه‌ بۆ لاتینی ته‌رخان ده‌كرد. )له‌و رۆژگاره‌دا 
و  ده‌زان����ی  یۆنانییان  زم��ان��ی  ب��اش��ی  ب��ه‌  زۆر  كه‌سانێكی 
ده‌یانتوانی نوسخه‌ی ئه‌سڵی بخوێننه‌وه‌.( به‌هه‌رحاڵ سامان، 
له‌  بۆیسوس  داهێنانی  توانای  كۆمه‌ڵایه‌تی  پێگه‌ی  متمانه‌، 
به‌رزترین ئاستدا بوو. له‌و به‌یانییه‌دا ده‌سگیركرا و تۆمه‌تی 
تیۆدۆریك  دژی  نهێنیدا  گروپێكی  له‌گه‌ڵ  دایه‌پاڵی  ئه‌وه‌یان 
فه‌رمانی  بۆیه‌  بوون.  پاشا  به‌نیازی كوشتنی  رێكه‌وتووه‌ و 
ماڵیدا  به‌سه‌ر موڵك و  بۆ ده‌رچوو، ده‌ست  له‌ سێداره‌دانی 
گیرا، له‌وانه‌: پاره‌، كتێبخانه‌، خانووه‌كانی، وێنه‌ و جلوبه‌رگه‌ 
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فه‌لسه‌فه‌  دڵ��دان��ه‌وه‌ی  ب��ه‌ن��اوی  كتێبی  دوا  گرانبه‌هاكانی. 
له‌ زینداندا نووسی و   )Consolation of Philosophy(
ساڵێك دوای ده‌سگیركردنی به‌ شمشێر له‌ ملی درا. ئێستا 
 )San Petro( پیترۆ  كڵێسای سان  له‌  بۆیسوس  م��ه‌زاری 
یه‌، 42 كیلۆمه‌تر له‌ باشووری خۆرئاوای میلانۆوه‌ له‌ ئیتالیا.
كتێبی دڵدانه‌وه‌ی فه‌لسه‌فه‌ یه‌كێكه‌ له‌و كتێبانه‌ی سه‌ده‌كانی 
ناوه‌ڕاست كه‌ زۆرترین خوێنه‌ری هه‌بوو، وێڕای ئه‌وه‌ی به‌ 
پێچه‌وانه‌ی هه‌موو كتێبه‌ سه‌ركه‌وتووه‌كانی ئه‌و سه‌رده‌مه‌وه‌ 
كتێبه‌  ئ��ه‌م  ئ��ه‌ی  ن��ه‌ك��ردووه‌،  مه‌سیحییه‌ت  ل��ه‌س��ه‌ر  قسه‌ی 

له‌باره‌ی چییه‌وه‌ بوو؟
بوو  ئیعدام  چاوه‌ڕێی  ترسدا،  و  بێتاقه‌تی  له‌  بۆیسوس 
بۆ  بابه‌تی  كۆمه‌ڵێ  و  داگیركرد  مێشكی  فه‌لسه‌فه‌  ناكاو  له‌ 
روونكرده‌وه‌ و بووه‌ هۆی دڵدانه‌وه‌ی، تا ئه‌و راده‌یه‌ی بووه‌ 
هۆی ئه‌وه‌ی مه‌سه‌له‌ی ئیعدامه‌كه‌ی له‌بیر بچێته‌وه‌ و له‌گه‌ڵ 
بارودۆخی زینداندا رابێت. له‌م كتێبه‌دا بۆیسوس بایه‌خی به‌ 

كۆمه‌ڵێ بابه‌ت داوه‌ كه‌ باسكردنی خراپ نییه‌:
بۆیسوسدا  سه‌رده‌می  له‌  بێنه‌،  به‌چاره‌نووس  1-ب��اوه‌ڕ 
فۆرچونا  ناوی  به‌  هه‌یه‌  خوایه‌ك  واب��وو،  باوه‌ڕیان  خه‌ڵكی 
و  ده‌س��ووڕێ��ن��ێ��ت  چ��اره‌ن��ووس  چ��ه‌رخ��ی  ك��ه‌   )Fortuna(
به‌شی سه‌ره‌وه‌و خواره‌وه‌ی چه‌رخه‌كه‌ هه‌میشه‌ ده‌گۆڕێت. 
هه‌ڵبه‌ته‌ هه‌ندێ كه‌س كاتێك ده‌چنه‌ سه‌ره‌وه‌ی چه‌رخه‌كه‌وه‌ 
هه‌وڵده‌ده‌ن بیگرن و له‌ جووڵه‌ی بخه‌ن بۆ ئه‌وه‌ی هه‌میشه‌ 
زاڵ  به‌سه‌ریاندا  فۆرچونا  به‌ڵام هێزی  بمێننه‌وه‌،  له‌سه‌ره‌وه‌ 
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شوێنی  و  جووڵه‌  ده‌كه‌وێته‌  چه‌رخه‌كه‌  دووب��اره‌  و  ده‌بێت 
مرۆڤه‌كه‌ ده‌گۆڕێت.

مناڵ،  هاوسه‌ر،  سه‌لامه‌تی،  له‌وانه‌:  هه‌یه‌  شتێكت  2-هه‌ر 
هه‌ر  پێگه‌ت  و  متمانه‌  نیشتمان،  سامان،  خانوو،  ه��اوڕێ، 
ئه‌و  هه‌موو  دابنێ  وای  ده‌س��ت��دان��ن،  له‌  قابیلی  هه‌موویان 
شتانه‌ت به‌ خواستن وه‌رگرتووه‌، بۆیه‌ زۆر دڵت پێیان خۆش 
كه‌ چاره‌نووس  بپارێزه‌ و خۆشحاڵبه‌  ئارامی خۆت  نه‌بێت، 

به‌خشنده‌ بووه‌ له‌گه‌ڵت و هه‌موویانی پێداویت.
ئه‌گه‌ر تۆش وه‌كو بۆیسوس س��ه‌ر‌وه‌ت و سامان و   -3
هه‌میشه‌  بێت  یاد  له‌  ئ��ه‌وه‌ت  دا،  ده‌س��ت  له‌  هه‌موو شتێكت 
به‌خته‌وه‌ری و رووداوه‌ خۆشه‌كان له‌ ژیانتدا به‌سه‌ر رووداوه‌ 
خراپ و ناخۆشه‌كاندا زاڵ ده‌بن، بۆیه‌ سكاڵا مه‌كه‌، چونكه‌ 

له‌و كاته‌دا ئاه و ناڵه‌ بێسووده‌.
4-هه‌میشه‌ ئه‌وه‌ت له‌ یاد بێت هیچ كه‌سێك ناتوانێت فیكر 
و بیروبۆچوون و كه‌ره‌سه‌ عه‌قڵییه‌كانت لێ زه‌وت بكات. له‌ 
و  فیكر  دێن،  به‌سه‌رت  كه‌  كاره‌ساتانه‌دا  ئه‌و  و  زیان  كاتی 
بیروبۆچوونه‌كانت هه‌میشه‌ وه‌كو سندوقێك وان له‌ مێشكتدا 
و  نییه‌  داگیركردن  قابیلی  كه‌  عه‌قڵته‌  قه‌ڵایه‌ی  ئه‌و  ئه‌مه‌  و 
هه‌میشه‌ ده‌توانیت سوودی لێوه‌ربگریت. ده‌توانیت له‌ قه‌ڵای 
مێشكتدا ئازادانه‌ فه‌رمانڕه‌وایی بكه‌یت و كه‌س ناتوانێت ئه‌و 

ده‌رفه‌ته‌ت لێ زه‌وت بكات.
هه‌ڵبه‌ته‌ دڵنیام تۆ پێشان هه‌موو ئه‌م بابه‌تانه‌ت خوێندۆته‌وه‌ 
و بیستووته‌. ته‌نانه‌ت ده‌توانم به‌ جورئه‌ته‌وه‌ بڵێم ئه‌م بابه‌تانه‌ 
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جێگایه‌ك  له‌  پێشان  و  نه‌بوون  تازه‌  بۆیسوسیشه‌وه‌  به‌لای 
بنه‌مای  بابه‌تانه‌  ئه‌م  بیستوویه‌تی.  یان  خوێندوویه‌تییه‌وه‌ 
 )Stoicism( سه‌ره‌كی و بنه‌ڕه‌تی قوتابخانه‌ی ره‌واقیگه‌رییه‌
كه‌ پایه‌داڕشتنی بۆ سه‌ده‌ی چواره‌می پێش زاین ده‌گه‌ڕێته‌وه‌ 
)ته‌قریبه‌ن هه‌زار ساڵ پێش له‌دایكبوونی بۆیسوس له‌ ئه‌سینا(.
یۆنان  له‌  فه‌لسه‌فه‌یه‌  ئه‌م  زایندا  یه‌كه‌می  له‌ دوو سه‌ده‌ی 
ب��ووه‌ جێگای بایه‌خ،  ل��ه‌ رۆم��ا دووب���اره‌  س��ه‌ری ه��ه‌ڵ��دا و 
قوتابخانه‌یه‌یان  ئ��ه‌م  پ��ه‌ی��ڕه‌وی  كه‌  به‌ناوبانگه‌كان  كه‌سه‌ 
ئیپیكتیتوس  ب��وو،  )ملیۆنێر(  كه‌  سینیكا  له‌:  بریتین  ده‌ك��رد 
)Epictetus( كه‌ )كۆیله‌( بوو، هه‌روه‌ها ماركوس ئه‌رلیوس 
ره‌واقیگه‌ری  قوتابخانه‌ی  راستیدا  له‌  )ئیمپراتۆری رۆمانی(. 
لقێكی فه‌لسه‌فه‌یه‌ كه‌ به‌شێوه‌یه‌كی كرداری وه‌ڵامی كۆمه‌ڵێك 
پرسیار سه‌باره‌ت به‌ ژیانی رۆژان��ه‌ ده‌دات��ه‌وه‌. به‌ رای من 
و  فكر  باڵایی  رووی  له‌  له‌وانه‌یه‌  فه‌لسه‌فه‌  دیكه‌ی  لقه‌كانی 
ئاستی رۆشنبیریی مرۆڤه‌وه‌ به‌رزتر بن، به‌ڵام وه‌كو پێویست 
كرداری نین و وه‌ڵامی ئه‌و پێداویستیانه‌ی مرۆڤ ناده‌نه‌وه‌ 

كه‌ به‌درێژایی ژیانی رۆژانه‌ دێنه‌ رێی.
بۆیسوس یه‌كێك بوو له‌ دوا په‌یڕه‌وه‌كانی ئه‌م قوتابخانه‌یه‌ 
ئه‌وروپا  قاره‌ی  له‌  له‌گه‌ڵ ره‌واجی مه‌سیحییه‌تدا  ئه‌و  و دوای 
و  بۆوه‌  كاڵ  خه‌ڵكدا  مێشكی  له‌  ورده‌  ورده‌  قوتابخانه‌یه‌  ئه‌م 
قوتابخانه‌ی  رۆشنگه‌ری  سه‌رده‌می  خ��ۆری  هه‌ڵهاتنی  دوای 
ره‌واقیگه‌ری به‌ ته‌واوی له‌بیركرا و ژیانی تاكه‌ كه‌سیش له‌گه‌ڵیدا 
له‌بیركرا و ئه‌م له‌بیركردنه‌ هه‌تا رۆژگاری ئه‌مڕۆش به‌رده‌وامه‌.
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ئ��ه‌م ش��ێ��وازه‌  ل���ه‌وێ  ل��ێ��ره‌ و   هه‌ڵبه‌ته‌ ه��ه‌ن��دێ��ك ك��ه‌س 
وه‌كو  سه‌ر،  ده‌خه‌نه‌  تیشكی  و  ده‌كه‌ن  باس  بیركردنه‌وه‌یه‌ 
رزگ��اری  نازییه‌كان  دۆزه‌خ��ی  له‌  خۆی  كه‌  فرانكل  ڤیكتۆر 
بووه‌ نووسیویه‌تی: "دوا ئازادی مرۆڤ له‌به‌رده‌میدا بژارده‌ی 
خۆیه‌تی واته‌: هه‌ڵوێستی مرۆڤ خۆی له‌به‌رامبه‌ر شته‌كاندا" 
قه‌ڵای عه‌قڵ به‌ شێوه‌یه‌كی نموونه‌یی وه‌سف ده‌كات. ئه‌گه‌ر 
)پریمۆ لیڤی( بخوێنیته‌وه‌ سه‌رسام ده‌بیت له‌ ئاستی بوێری 
گیراوه‌كاندا.  سه‌ربازگه‌ی  له‌  به‌سه‌رهاته‌كانی  گێڕانه‌وه‌ی 
له‌  هه‌روه‌ها )جه‌یمس ستۆكده‌یل( كه‌ حه‌وت ساڵی ته‌مه‌نی 
زیندانی ڤێتنامدا به‌سه‌ر برد، به‌سه‌رهاته‌كه‌یم له‌ به‌شی )27(

ی ئه‌م كتێبه‌دا باسكردووه‌.
به‌هه‌رحاڵ به‌ گشتی زۆربه‌ی مرۆڤه‌كانی ئه‌مڕۆ ئاشنای 
ئایدیا و شێوازی بیركردنه‌وه‌ی ره‌واقییه‌كان نین. ئیتر زۆربه‌ی 
خه‌ڵك باوه‌ڕیان به‌چاره‌نووس نییه‌ و به‌دبه‌ختییه‌كانی وه‌كو 
مردنیش  ته‌نانه‌ت  و  نه‌خۆشی  ش��ه‌ڕ،  برسێتی،  بێكاری، 
سیستەماتیكه‌وه‌  هه‌ڵه‌یه‌كی  و  كێشه‌  له‌  كه‌  ده‌زان��ن  ب��ه‌وه‌ 

سه‌رچاوه‌یان گرتووه‌.
به‌ڵام به‌ رای من ئه‌م شێوازه‌ بیركردنه‌وه‌یه‌ ته‌واو هه‌ڵه‌یه‌. 
دنیا  ره‌بتانه‌ی حوكمی  و  زه‌بت  ئه‌و  هه‌رچه‌نده‌  راستیدا  له‌ 
له‌ده‌ستی  به‌ركه‌وتن  گورز  ئه‌گه‌ری  ده‌بن،  ئاڵۆزتر  ده‌كه‌ن 
چ��اره‌ن��ووس زی��ات��ر ده‌ب��ێ��ت. ئ��ه‌و گ��ورزان��ه‌ی ك��ه‌ له‌وانه‌یه‌ 
تاقینه‌كرابنه‌وه‌ و قابیلی پێشبینی نه‌بن، به‌م پێیه‌ به‌های ئه‌وه‌ی 
مێشك سه‌رمایه‌گوزاری  ئامرازی  كۆمه‌ڵێ  له‌سه‌ر  كه‌  هه‌یه‌ 
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بكه‌ین كه‌ بتوانن له‌ رووی هه‌سته‌وه‌ بۆ رووبه‌ڕووبوونه‌وه‌ی 
پێویست  هه‌ڵبه‌ته‌  بكه‌ن.  ئ��ام��اده‌م��ان  ناخۆشی  و  شكست 
ناكات تۆ بگه‌یته‌ پێگه‌ و توانای مادی بۆیسوس بۆ ئه‌وه‌ی 
مه‌سه‌له‌ قورسه‌كان تاقیبكه‌یته‌وه‌ و هه‌موو شتێك له‌ده‌ست 
بده‌یت، به‌ڵكو یه‌ك قه‌یرانی دارایی جیهانی ده‌توانێت ژیانی 
به‌با بدات، یان گریمان  هه‌موو خه‌ڵك بگۆڕێت و سامانیان 
فه‌یسبووكه‌وه‌  رێگه‌ی  له‌  هاوسه‌ره‌كه‌ت  یان  ده‌زگیرانه‌كه‌ت 
كه‌سێكی تر بناسێت و له‌ ماڵه‌كه‌ بتكاته‌ ده‌ره‌وه‌. هه‌موو ئه‌م 
نابنه‌  هیچیان  ب��ه‌ڵام  وێرانكه‌رن،  و  خ��راپ  زۆر  رووداوان���ه‌ 
بێگومانم هه‌تا ئێستا باش  تۆ، وێڕای ئه‌وه‌ش  هۆی مردنی 
بكه‌  ئه‌وه‌  هاتوویت. حسابی  گه‌مه‌ی چاره‌نووس  ده‌ره‌قه‌تی 
نه‌نكت  ئ��ه‌وه‌ی  بۆ  كێشاوه‌  زه‌حمه‌تی  چه‌نده‌  نه‌نكت  دایكی 
بۆ  بابه‌ته‌  ئه‌م  هه‌روه‌ها  بكات.  گ��ه‌وره‌ی  و  دنیاوه‌  بهێنێته‌ 
ئایا  تۆ  رای  به‌  ئێستا  بگره‌.  له‌به‌رچاو  دایكت  و  نه‌نكت 
نیگه‌رانی تۆ له‌ به‌رزی و نزمی پشكه‌كانت له‌ بازاڕی بۆرسه‌ 
له‌گه‌ڵ نیگه‌رانی و زه‌حمه‌تی ئه‌وان بۆ گه‌وره‌كردنی نه‌وه‌یه‌ك 

له‌ خێزان كێشاویانه‌ قابیلی به‌راوردكردنه‌؟
هه‌میشه‌ ئه‌وه‌ت له‌به‌ر چاو بێت كه‌ دنیا پڕه‌ له‌ ناخۆشی، 
كاتێك  هه‌موو  و  به‌خت  و  رووداوه‌كانی شانس  و  پشێوی 
ئه‌گه‌ری ئه‌وه‌ هه‌یه‌ ژیانت بگۆڕێت. وێڕای ئه‌وه‌ش تۆ خۆشی 
له‌ ئوتومبیلی گرانبه‌ها، حسابی بانكی یان پێگه‌ی كۆمه‌ڵایه‌تی 
خۆتدا نادۆزیته‌وه‌. چونكه‌ هه‌موو ئه‌مانه‌ ده‌كرێت له‌ كه‌متر له‌ 
چركه‌یه‌كدا له‌ناو بچن. هه‌روه‌كو ئه‌وه‌ له‌ بۆیسوس روویدا. 
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كه‌واته‌ ئه‌وه‌ت له‌ بیربێت كه‌ شادی و به‌خته‌وه‌ریی راسته‌قینه‌ 
قه‌ڵای  له‌سه‌ر  ده‌بێت  پێیه‌  به‌م  هه‌یه‌،  مێشكتدا  له‌  هه‌میشه‌ 
مێشكت و بیروبۆچوونه‌كانت سه‌رمایه‌گوزاری بكه‌یت، نه‌ك 

له‌سه‌ر كۆمه‌ڵێ شت له‌ وه‌رشه‌یه‌كدا.
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 )32(
ئیرەیی، ئاوێنەیە، ئاوێنەیە بە دیوارەوە

ڤیداڵ  گۆری  بەناوی  ئەمریكی  زبری  زمان  نووسەرێكی 
یەكێك  "كاتێك  وت��ی:  چاوپێكەوتنێكدا  لە   )Gore Vidal(
ناخمدا  لە  شتێك  سەردەكەوێت،  شتێكدا  لە  هاوڕێكانم  لە 
دەمرێت." هەڵبەتە ئیرەیی لە زۆربەی مرۆڤەكاندا هەیە، بەڵام 
تەنانەت هەندێ جار  بكەن.  لێ  نكۆڵی  زۆرجار هەوڵدەدەن 
زاڵ  بەسەرماندا  و  دەگرێتەوە  وجودمان  سەراپای  ئیرەیی 
دەبێت. بەڕای من هەستی ئیرەیی یەكێكە لە ژەهراویترین و 

بێهوودەترین هەستەكان لە مرۆڤدا.
نییە كە  هەڵبەتە بێهوودەیی هەستی ئیرەیی مەسەلەیەك 
كۆنی  فەیلەسووفانی  تەنانەت  بووبێت،  ئاشكرا  تازەیی  بە 
یۆنانیش لەم هەستە ئاگاداریان كردووینەتەوە. لە ئینجیلیشدا 
تا  دەتوانێت  ئەوەی  و  ئیرەیی  بە  سەبارەت  زۆر  چیرۆكی 
قابیل.  و  هابیل  چیرۆكی  وەكو  هەیە،  بێت  وێرانكەر  چەند 
و  دەك��ات  شاژن  ئیرەیی  باسی  سپی(ش  )بەفری  چیرۆكی 
بەفری  دەیەوێت  شەڕانگێزی  بە  چۆن  ئەو  دەدات  نیشانی 
سپی لەسەر رێی خۆی لابەرێت بۆ ئەوەی خۆی جوانترین 

ژنی دنیا بێت.
بێرتراند راسل خاوەنی خەڵاتی نۆبڵ، باوەڕی وایە ئیرەیی 
سەرچاوەی دڵتەنگی و خەمۆكییە و ئاستی رازیبوونی تۆ لە 
زاڵبوون  دەكاتەوە و  بە شێوەیەكی هەستپێكراو كەم  ژیان 
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ئەگەر  پێویستە.  باش  ژیانێكی  بەدەستهێنانی  بۆ  بەسەریدا 
بتوانیت هەستی ئیرەیی لە خۆتدا كۆنترۆڵ بكەیت، دەبینیت 
لە  بەداخەوە  بەڵام  پێشدەكەویت،  رادەی��ەك  چ  تا  ژیاندا  لە 
ئاسان  ئێشێكی  وجودماندا  لە  ئیرەیی  هەڵكەندنی  رەگ��ەوە 

نابێت.
ئیرەیی نەك تەنیا یەكێكە لە هەستەكانی مرۆڤ بەڵكو لە 
فرانس  كە  ئەزموونەی  ئەو  هەیە.  غەریزە  وەكو  ئاژەڵیشدا 
 Sarah( برۆسنان  )Frans de Waal( و سارا  واڵ  دی 
 )Capuchin( لەسەر دوو مەیموونی كاپوچین )Brosnan
ئ��ەوان  دەسەلمێنێت.  مەسەلەیە  ئ��ەم  ج��وان��ی  ب��ە  ك��ردی��ان 
بە  دا  خەیارێكیان  یەكی  ئاسان  ئیشێكی  بۆ  س��ەرەت��ادا  لە 
بێ  و  بوون  مەیموونەكە خۆشحاڵ  هەردوو  مەیموونەكان. 
قۆناغی  لە  ب��ەڵام  خ��وارد،  خەیارەكەیان  ن��اڕەزای��ی��ەك  هیچ 
دواتردا خەیارێكیان دا بە مەیموونێكیان و ترێیان دا بەوی 
تر. كاتێك مەیموونی یەكەم بینی هاوڕێكەی بۆ هەمان ئیش 
لە جیاتی خەیار ترێی وەرگرتووە، تووڕە بوو، خەیارەكەی 
لە قەفەزەكەوە فڕێدایە دەرەوە و ئیتر هاوكاری توێژەرەكانی 

نەكرد.
لە راستیدا ئەو مەسەلەیە زۆر سەرنجڕاكێشە كە هەرچەندە 
هەستی  بكەین،  ب���ەراورد  دی  كەسانی  بە  خۆمان  زیاتر 
ئیرەییمان زیاتر بەهێز دەبێت و لە هەمووی گرنگتر ئەوەیە 
تەمەن  رووی  لە  كە  دەبەین  كەسانێك  بە  ئیرەیی  ئێمە  كە 
و دۆخی ئیش و دەوروبەر و شێوازی ژیانەوە لە خۆمان 
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بچن. بۆ نموونە یاریكەرانی پڕۆفیشناڵی تێنس خۆیان لەگەڵ 
هاوتاكانیان بەراورد دەكەن و بەڕێوەبەرانی سەركەوتووش 
نووسەران  لەگەڵ  خۆیان  نووسەرانیش  شێوە.  بەهەمان 
پاپا  لەگەڵ  خۆت  هەرگیز  تۆ  دڵنیاییەوە  بە  دەكەن.  بەراود 
پێنابەیت.  ئیرەیی  هیچ شێوەیەك  بە  بۆیە  ناكەیت،  بەراورد 
پاڵەوانانی  و  مەكدۆنی  ئەسكەندەری  بە  خ��ۆت  ه��ەروەه��ا 
چاخێكی  لە  ئ��ەوان  چونكە  ناكەیت،  ب��ەراود  بەردین  چاخی 
بە  مەسەلەیە سەبارەت  ئەم  ژی��اون،  تۆ  لە  تەواو جیاوازدا 
هەرچەندە  راستە  گەورەش  درەختێكی  یان  سپی  نەهەنگی 
سەرچاوەیەكی  ب��ەڵام  بەشكۆن،  زۆر  ب��وون��ەوەری  ئەوانە 

گونجاو نین بۆ جووڵاندنی هەستی ئیرەیی لەلای تۆ.
واز  ئ��ەوەی��ە  ئیرەیی  ل��ەن��اوب��ردن��ی  ب��ۆ  رێ��گ��ەچ��ارە  تەنیا 
لە  چێژ  و  بهێنیت  دی  بەكەسانی  خۆت  بەراوردكردنی  لە 
وتنی  لەوانەیە  هەڵبەتە  ببینیت.  ئیرەیی  و  كینە  بێ  ژیانێكی 
ئاسان  ئەوەندە  ك��ردەوە  بە  بەڵام  بێت،  ئاسان  قسەیە  ئەم 
نەبێت. هەندێك جار حەز ناكەیت خۆت لەگەڵ كەسانی تردا 
یان  پێشەوە  دێتە  بۆ  بەڵام هەلومەرجێكت  بكەیت،  بەراورد 
ئاراستەیەت  ئەو  بەرەو  كە  دەكەن  رەفتارێك  دی  كەسانی 
دەبەن. بۆ نموونە لە زانكۆی كالیفۆرنیا یاسایەك هەیە كە بە 
پێی ئەو یاسایە دەبێت زانیارییەكانی بڕی مووچەی هەموو 
توێژەران بخرێتە بەرچاوی هەموان و لە وێب سایتی زانكۆ 
دی  ئەوانی  مووچەی  بڕی  دەتوانن  توێژەران  و  كەسەكان 
ببینن. ئەگەر تۆ توێژەرێكی ئەو زانكۆیە بیت و مووچەكەت 
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بەراورد بەوانی تر كەم بێت، بە ئەگەرێكی زۆرەوە هەست 
بە ناڕەزایی دەكەیت و هێندەی ئەو كاتەی كە بڕی مووچەی 
بە  نابیت،  رازی  خۆت  ئیشەكەی  لە  نەدەزانی  هاوكارانت 
مووچە،  ب��ڕی  بە  س��ەب��ارەت  شەفافیەت  دیكە  دەربڕینێكی 

تاڕادەیەك خۆشحاڵی و رەزامەندیی لەناو دەبات.
سەرەڕای ئەوە تۆڕە كۆمەڵایەتییەكان و راگەیاندنەكانیش 
خۆمان  بەراوردكردنی  بە  دەستبكەین  ئ��ەوەی  هۆی  دەبنە 
توێژەران  لە  ژمارەیەك  حازر  حاڵی  ت��ردا.  كەسانی  لەگەڵ 
دەبێتە هۆی  فەیسبووك  وایە  باوەڕیان  بە گشتی  و خەڵك 

سەرلێتێكدان و تووڕەبوونی بەكاربەرانی.
زان��ك��ۆی  لێكۆڵەرانی  ل��ەلای��ەن  ك��ە  لێكۆڵینەوەیەكدا  ل��ە 
بە  سەبارەت  ەوە   )Humboldt Univeresty( هەمبۆڵت 
ئەنجامە  بەو  لێكۆڵەران  و  ك��راوە  مەسەلەیە  ئەم  هۆكاری 
دەبێتە هۆی جووڵاندنی  فەیسبووك  بابەتەكانی  گەیشتوون 
لە راستیدا فەیسبووك  لەناو بەكاربەرانیدا.  ئیرەیی  هەستی 
بە شێوەیەك دیزاین كراوە كە دەبێتە هۆی ئەوەی كەسانی 
لەیەكچوو یەكتری بدۆزنەوە و دەستبكەن بە بەراوردكردنی 
دروستكردنی  بۆ  لەباری  ژینگەیەكی  و  خۆیان  بارودۆخی 
كە  ئەوەیە  من  رێنمایی  ئامادەكردووە.  ئیرەیی  و  ناڕەزایی 
بابەتی وەكو لایك و فۆڵووەری هاوڕێیان  گوێ بە هەندێ 
و  لایك  ب��ەراوردك��ردن��ی  چونكە  نەدەیت،  ئ��ەوان  غەیری  و 
بێتاقەتی  فۆڵووەری خۆت لەگەڵ كەسانی دی دەبێتە هۆی 
و خەمۆكیت. س��ەرەڕای ئەوەش سەرنج بدە زۆرب��ەی ئەو 
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ژیانی  دەرب��ڕی  دەكرێن  ئەپلۆد  فەیسبووك  لە  رەسمانەی 
پڕ  وێنەی  زۆری��ان  و  نین  بەكاربەران  نۆرماڵی  و  واقیعی 
بریق و باقن بۆ خۆبادان بەسەر هاوڕێكانیاندا لە فەیسبووك 
دادەنێن و خۆیان باشتر لەوە پیشان دەدەن كە لە واقیعدا 

هەن.
بەراوردكارییەكی  ئێستا  هەتا  توێژەران  لە  زۆر  رای  بە 
ئاوا لەسەر ئاستێكی ئاوا فراوان نەكراوە، وێڕای ئەوەش لە 
ئینتەرنێت و تۆڕە كۆمەڵایەتییەكان ئیرەیی  هەندێ شوێندا، 
دەكەن بە ئەپیدیمێك و شێوازی ژیان جۆری جل لەبەركردن 
دەكەن بە مۆدە و بە شێوەیەك دەیدەن بە گوێی وەرگردا 
كە ئەگەر پەیڕەوی ئەو جۆرە مۆدەیە نەكات دەبێتە كەسێكی 
دواكەوتوو و دەركراو لە كۆمەڵگە. بەم پێیە بە رای من باشتر 
وایە بەكارهێنانی تۆڕە كۆمەڵایەتییەكان زۆر كەم بكەیتەوە 
بۆ ئەوەی كەمتر خۆت بە كەسانی تر بەراود بكەیت. هەروەها 
ب��ەردەوام كردوویانە  خۆت لەو گروپانە بە دوور بگرە كە 
بە نەریت دۆخیان لەگەڵ كەسانی تر بەراورد دەكەن و لە 

گەمەی چاولێكەریی كەسانیتر دوور بكەوەرەوە.
كەواتە باشتر وایە لەگەڵ كەسانێكدا هەڵسوكەوت بكەیت 
كە لە رووی ئاستی كەلتوری و مادییەوە هاوشانی خۆت بن، 
ئەگەر دەوڵەمەند نیت مەبە بە ئەندامی یانەی دەوڵەمەندان. 
گروپێكی  خۆبەخشی  ئەندامی  ببیتە  بێت  باشتر  وا  رەنگە 
ئاگركوژاندنەوە و بەوەی بەشداری ئیشی خێر و مەعنەوی 

دەكەیت خۆشحاڵ و رازی بیت.
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لە هەمووی گرنگتر ئەوەیە ئاگات لە هەڵەی تەركیز بێت 
كە لە بەشی )11(ی ئەم كتێبەدا باسم كرد. بۆ نموونە گریمان 
ئوتومبیلێكی  ئەو  بۆچی  دەبەیت،  دراوسێكەت  بە  ئیرەیی 
پۆرشی )911( ی تۆربۆی جوانی بە میرات بۆ ماوەتەوە و 
پێی دەڵێت بەچكە پشیلەی زیوین و هەمیشە پاكی دەكاتەوە 
میوانەكەتانەوە  ژووری  پەنجەرەی  لە  دەتوانیت  تۆش  و 
دەنگی  ل��ە  گ��وێ��ت  و  پ��ێ��دەك��ات  ئیشی  ه��ەرك��ات��ێ  بیبینیت، 
مەكینەكەی دەبێت، وەكو ئەوە وایە چەقۆیەكیان كردبێت بە 
دڵتدا. ئەمە لەبەرئەوەیە هەمیشە ژیانی دراوسێكەت لەگەڵ 
خۆت بەراورد دەكەیت. بە تایبەتی هەندێ لایەنی ژیانی ئەو 
لەبەرچاو دەگریت كە تەواو لەگەڵ ژیانی تۆدا جیاوازە. بۆ 
نموونە پۆرشەكەی ئەو لەگەڵ ئوتومبیلە كۆن و داغانەكەی 
لەگەڵ  ئوتومبێل  بەراورد دەكەیت و بەمەش گرنگی  خۆتدا 
دەكەیت،  تەسەور  لەڕادەبەدەر  ژیان  لە  رازیبوونت  ئاستی 
پێت وایە دراوسێكەت زۆر خۆشحاڵتر و رازیترە لە تۆ، بەڵام 
ئەگەر بتەوێت بە شێوەیەكی گشتی سەیری ئەم مەسەلەیە 
كەسی  بەرز  مۆدیل  ئوتومبیلی  هەبوونی  تێدەگەیت  بكەیت، 
بەختەوەر نەكردووە و كاریگەرییەكی ئەوتۆی لەسەر ئاستی 
رازیبوون لە ژیان نییە. )لە بەشی 12 ئەم كتێبەدا بەتەواوی 

باسی ئەم بابەتەم كردووە.(
بەم پێیە ئەگەر هۆشت لای هەڵەی تەركیز بێت دەتوانیت 
ت��ا رادەی���ەك���ی زۆر ل��ە ش���ەڕی ئ��ی��رەی��ی ب����ەدوور ب��ی��ت و 
بێت  لەیاد  ئەوەت  هەمیشە  بكەیتەوە.  كەم  كاریگەرییەكەی 
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ئەو شتانەی ئیرەیی تۆ دەجووڵێنن زۆر بێبایەخترن لەوەی 
تۆ بیری لێدەكەیتەوە.

س��ەرەوە  حاڵەتانەی  ل��ەو  ك��ام  هیچ  ئ��ەگ��ەر  ب��ەه��ەرح��اڵ 
سەبارەت بە تۆ بەكەڵك نەهات و هەروا هەستت كرد ئیرەیی 
لەلای تۆ هەر بەجۆشە باشتر وایە ئەم شێوازەی خوارەوە 

بەكاربهێنیت:
بە دەستی ئەنقەست خراپترین لایەنەكانی ژیانی تایبەتی 
كەسێك كە ئیرەیی پێدەبەیت بزانە و لە كاتێكدا تەسەوری 
بكە كە گیرۆدەی ئەو كێشانە بووە و لەناو گیروگرفتدا نغرۆ 
باش دەكات،  بە زوویی حاڵت  تەسەورە  ئەو  دڵنیابە  بووە. 
هەڵبەتە ئەم رەفتارە لە رووی ئەخلاقییەوە زۆر پەسەند نییە، 
بەڵام لە هەندێ كاتدا چارەیەكت نییە و باشتر وایە پشت بەو 

شێوازە ببەستیت.
لەوانەیە تۆش توانا و شتت هەبێت كە ئیرەیی كەسانیتر 
شتانە  و  توانا  ئەو  وای��ە  باشتر  حاڵەتەدا  لەو  بجووڵێنێت. 
ئیرەیی  گ��ورزی  لە  دی  كەسانی  ئ��ەوەی  بۆ  دەرن��ەخ��ەی��ت 
بپارێزیت. لە راستیدا قەناعەت باشترین سامانی تۆیە. ئەوەت 
مسۆگەر  سەركەوتنمان  كە  ململانێ  گرنگترین  بێت،  لەبیر 
بەم  سەركەوتنەكانماندا،  كاتی  لە  بێدەنگییە  توانای  دەكات 
پێیە ئەگەر بڕیارە لەبەرئەوەی خاوەنی شتێكیت هەست بە 
لووتبەرزی بكەیت باشتر وایە قەناعەت بەو شتە بكەیت كە 

ئێستا هەتە.
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كە  یەكێك  هەمیشە  بڵێم،  دەبێت  گشتی  شێوەیەكی  بە 
كەسێك  هاوپیشەكانتدا  و  هاوڕێكانت  لەناو  یان  دراوسێتە، 
هەیە لە تۆ باشترە، بەم پێیە باشتر وایە لەگەڵ ئەوەدا رابێیت 
و قبووڵی بكەیت، هەرچەندە بتوانیت هەستی ئیرەیی لەناو 

هەستەكانتدا بخەیتەلاوە زیاتر بەقازانجت دەبێت.
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 )33(
خۆپاراستن

خۆپاراستن له‌ كێشه‌ باشتره‌ كه‌ ناچار بیت چاره‌سه‌ری بكه‌یت

به‌شه‌،  ئ��ه‌م  خوێندنه‌وه‌ی  به‌  ده‌ستبكه‌یت  ئ��ه‌وه‌ی  پێش 
كه‌مێك بیر له‌م پرسیاره‌ی خواره‌وه‌ بكه‌ره‌وه‌:

 نیشانه‌ی عاقڵی چییه‌؟
له‌وانه‌یه‌ به‌ بینینی ئه‌م پرسیاره‌ یه‌كسه‌ر وێنه‌ی پیره‌مێرد 
و پیره‌ژنی عاقڵ و به‌ ئه‌زموون بێته‌ خه‌یاڵته‌وه‌ كه‌ له‌ ژیاندا 
ئه‌زموونی زۆریان هه‌یه‌، یان له‌وانه‌یه‌ وێنه‌ی پڕۆفیسۆرێك 
ئه‌و  وێنه‌ی  ته‌نانه‌ت  ی��ان  خه‌یاڵت،  بێته‌  كتێبه‌كانییه‌وه‌  به‌ 
كه‌سانه‌ی بە سروشتی و راستگۆیی دەژین، وەکو شوانەکانی 
ده‌لتای  ماسیگرانی  یان  ئه‌ڵب،  چیای  زنجیره‌  له‌  سویسرا 
به‌  له‌و وێنانه‌ی سه‌باره‌ت  بن  به‌شێك  ئه‌مازۆنیش ده‌توانن 
مرۆڤی عاقڵ دێته‌ خه‌یاڵته‌وه‌. وێڕای ئه‌مه‌ش ئه‌گه‌ر باوه‌ڕت 
به‌ عیرفانی خۆرهه‌ڵات هه‌بێت له‌وانه‌یه‌ زاهیدێك كه‌ له‌سه‌ر 
لووتكه‌ی چیایه‌ك سه‌رقاڵی مه‌دیته‌یشنه‌ وه‌كو مرۆڤێكی عاقڵ 

و تێگه‌یشتوو له‌ قه‌ڵه‌م بده‌یت.
چییه‌؟  عاقڵی  نیشانه‌ی  پرسیاره‌كه‌،  سه‌ر  بگه‌ڕێینه‌وه‌  با 
له‌وانه‌یه‌ یه‌كێك كه‌ له‌ پێشبڕكێیه‌كی ته‌له‌فزیۆنیدا به‌شداری 
ڤیژن(  )ی��ۆرۆ  گۆرانی  براوه‌كانی  هه‌موو  ناوی  و  ك��ردووه‌ 
بێته‌  هۆشیار  و  عاقڵ  به‌  ل��ه‌ب��ه‌ره‌،  ئه‌ستێره‌كانیانی  له‌گه‌ڵ 
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بوایه‌  عاقڵ  ئه‌گه‌ر  وانییه‌، چونكه‌  به‌ڕای من  به‌ڵام  به‌رچاو، 
ئه‌گه‌ر  ته‌نانه‌ت  پڕنه‌ده‌كرد.  هیچانه‌  به‌و شته‌  مێشكی خۆی 
تۆ له‌ ئیشێكدا كه‌ زۆر پێویستت به‌ زانیاریی پسپۆڕی بێت و 
شاره‌زایی ته‌واوت هه‌بێت دیسان به‌و مانایه‌ نییه‌ كه‌ عاقڵتر 
بوویت، چونكه‌ عاقڵی به‌ كۆكردنه‌وه‌ی زانیاری نییه‌.)بڕوانە 

بەشی 14(‌
بۆ  عه‌مه‌لییه‌. شاره‌زاییه‌  عاقڵی شاره‌زاییه‌كی  راستیدا  له‌ 
دۆزینه‌وه‌ی رێگای راستی ژیان و دووركه‌وتنه‌وه‌ له‌ هه‌ڵه‌. له‌ 
راستیدا كاتێك تۆ تێبگه‌یت دووركه‌وتنه‌وه‌ له‌ كێشه‌ باشتره‌ 
له‌وه‌ی بچیته‌ ناو كێشه‌كه‌وه‌ و چاره‌سه‌ری بكه‌یت، هه‌نگاوێكی 
گه‌وره‌ت به‌ره‌و عاقڵی ناوه‌. له‌ راستیدا خۆپاراستن له‌ كێشه‌ 

یه‌كێكه‌ له‌ نیشانه‌كانی عه‌قڵ و مرۆڤی عاقڵ.
هه‌میشه‌ ئه‌وه‌ت له‌ یاد بێت ژیان قورسه‌ و كێشه‌ وه‌كو 
باران له‌ هه‌موو لایه‌كه‌وه‌ به‌سه‌رتدا ده‌بارێت و چاره‌نووس 
رێگات  ده‌هێنێته‌  ن��وێ  كۆسپێكی  و  چ��اڵ  رۆژێ��ك  هه‌موو 
ئه‌و  ناتوانیت  ق��ه‌ت  تۆ  لێده‌گرێت،  پێشكه‌وتنت  رێگای  و 
هه‌لومه‌رجه‌ بگۆڕیت، به‌ڵام ئه‌گه‌ر ئاگادار بیت كه‌ مه‌ترسی و 
كێشه‌كان له‌ كوێدا بۆسه‌یان بۆ ناویته‌ته‌وه‌، ده‌توانیت خۆتیان 
لێ به‌دوور بگریت، به‌ ده‌ربڕینێكی دیكه‌ باشتر وایه‌ له‌ جیاتی 
روبه‌ڕوبوونه‌وه‌ی كۆسپه‌كان خۆمانیان لێ به‌دوور بگرین. 
ئه‌نیشتاین )Einstein( باوه‌ڕی وابوو: مرۆڤی زیرەک كێشه‌ 
دوور  كێشه‌  له‌  عاقڵ  مرۆڤی  كاتێكدا  له‌  ده‌ك��ات،  چاره‌سه‌ر 
بۆ  كێشه‌  له‌  دووركه‌وتنه‌وه‌  له‌وانه‌یه‌  هه‌ڵبه‌ته‌  ده‌كه‌وێته‌وه‌. 
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بۆ  نه‌هێڵێت.  بێت و حه‌وسه‌ڵه‌یان  ماندووكه‌ر  هه‌ندێ كه‌س 
نموونه‌ ئه‌م دوو دیمه‌نه‌ی خواره‌وه‌ له‌به‌رچاو بگره‌:

 1-كه‌شتییه‌ك به‌ر شاخی سه‌هۆڵین ده‌كه‌وێت و خه‌ریكه‌ 
نه‌فه‌ره‌كان  هه‌موو  كه‌شتییه‌كه‌،  ئازای  كاپتنی  ده‌بێت.  نقوم 
له‌ خنكان رزگ��ار ده‌ك��ات و خ��ۆی دواك��ه‌س��ه‌ پێش ئ��ه‌وه‌ی 

كه‌شتییه‌كه‌ به‌ ته‌واوی نقوم بێت به‌جێی ده‌هێڵێت.
2- كاپتن به‌ زیره‌كی خۆی كه‌شتییه‌كه‌ به‌ ته‌نیشتی شاخه‌ 

سه‌هۆڵینه‌كه‌دا ده‌بات و نایه‌ڵێت به‌ری بكه‌وێت.
به‌ڕای تۆ كام دیمه‌نه‌یان باشتر و هه‌ژێنه‌ر تره‌؟

به‌ ئه‌گه‌رێكی زۆره‌وه‌ بژارده‌ی یه‌كه‌م هه‌ڵده‌بژێریت، به‌ڵام 
له‌م  كه‌شتییه‌كه‌یت،  له‌سه‌ر  نه‌فه‌ر  وه‌ك��و  خۆشت  گریمان 
وه‌ڵامه‌كه‌ت  بێگومان  هه‌ڵده‌بژێریت؟  بژارده‌یه‌  كام  حاڵه‌ته‌دا 

بژارده‌ی دووه‌مه‌، باشه‌ پاش ئه‌وه‌ چی رووده‌دات؟
جیاواز  ته‌له‌فزیۆنیی  به‌رنامه‌ی  بۆ  یه‌كه‌م  حاڵه‌تی  كاپتنی 
بانگ ده‌كرێت و له‌گه‌ڵیدا سه‌باره‌ت به‌ چاپكردنی ئه‌و كتێبه‌ 
جۆراو جۆرانه‌ی له‌سه‌ر نقومبوونی كه‌شتییه‌كه‌ و ره‌فتاری 
گرێبه‌ستی  و  چاوپێكه‌وتن  ده‌ینووسێت  خ��ۆی  ئازایانه‌ی 
له‌گه‌ڵ ده‌كرێت و نانی ده‌كه‌وێته‌ رۆنه‌وه‌. ئیتر وه‌كو كاپتن 
و  ده‌بێته‌ قسه‌كه‌رێكی چالاك  ده‌هێنێت و  ئیشه‌كه‌ی  له‌  واز 
ئه‌و  و  گه‌وره‌كان  كۆمپانیا  بۆ  جیاوازانه‌ی  كۆنفرانسه‌  له‌و 
ده‌كات.  قسه‌  رێكده‌خرێت،  به‌زمه‌یه‌  له‌م  حه‌زیان  كه‌سانه‌ی 
ده‌كرێت  شه‌قامێك  له‌دایكبوونی  شوێنی  له‌  جگه‌له‌وه‌ش 
به‌ناوییه‌وه‌ و مناڵه‌كانی شانازی به‌ باوكه‌ قاره‌مانه‌كه‌یانه‌وه‌ 
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ده‌كه‌ن، له‌كاتێكدا كاپتنی دووه‌م له‌سه‌ر ئیشی خۆی به‌رده‌وام 
ده‌بێت و به‌ لێهاتوویی خۆی هه‌تا خانه‌نشین ده‌بێت كه‌شتی 
و سه‌ره‌نجام  تێده‌په‌ڕێنێت  جیاوازه‌كاندا  به‌ربه‌سته‌  به‌  زۆر 
خانه‌نشین ده‌بێت و ده‌بێت به‌ خانه‌نشینییه‌ ناچیزه‌كه‌ی رازی 

بێت.
له‌  زی��ات��ره‌  زۆر  دووه‌م  كاپتنی  ش��اره‌زای��ی  ئاشكرایه‌ 
یه‌كه‌م، به‌ڵام كاپتنی یه‌كه‌م كه‌سێكه‌ ئێمه‌ له‌ ناخی دڵمانه‌وه‌ 
ده‌ی��پ��ه‌رس��ت��ی��ن و ئ��اف��ه‌ری��ن��ی ده‌ك���ه‌ی���ن، ل��ه‌ب��ه‌رئ��ه‌وه‌ی ئ��ه‌و 
سه‌ركه‌وتنانه‌ی له‌ خۆپاراستنه‌وه‌ سه‌رچاوه‌ ده‌گرن ئاسایی 

ناكه‌ونه‌ به‌رچاوی دنیا.
بێگومان رۆژنامه‌كان و تۆڕه‌كانی هه‌واڵ زۆر حه‌زیان له‌و 
له‌و سه‌رۆك كۆماره‌یه‌ كه‌ دوای قۆناغێك  به‌ڕێوه‌به‌ره‌ یان 
و  بیناكردن  قۆناغی  ده‌چێته‌  وڵات  ی��ان  كۆمپانیا  قه‌یرانی 
گه‌شه‌پێدانه‌وه‌ و هه‌میشه‌ له‌ ستایشی ئه‌وانه‌دا بابه‌ت ده‌نووسن 
كه‌ ئه‌م بابه‌ته‌ بۆ خۆی كێشه‌ نییه‌، به‌ڵام ئه‌وان ده‌بێت زیاتر 
كۆمارانه‌  س��ه‌رۆك  و  به‌ڕێوه‌به‌ر  ئه‌و  ستایشی  هه‌موان  له‌ 
به‌  وڵاته‌كه‌یان  یان  كۆمپانیا  خۆیان  به‌لێهاتوویی  كه‌  بكه‌ن 
جۆرێك به‌ڕێوه‌ ده‌به‌ن كه‌ هه‌رگیز نه‌كه‌ون تا پێویستیان به‌ 
بیناكردنه‌وه‌ بێت. له‌گه‌ڵ ئه‌وه‌شدا له‌به‌رئه‌وه‌ی سه‌ركه‌وتن له‌ 
رێگه‌ی خۆپاراستن و لێهاتووییه‌وه‌ له‌به‌رچاوی خه‌ڵك نییه‌، 
هه‌رگیز سه‌باره‌ت به‌م جۆره‌ به‌ڕێوه‌ر و سه‌رۆك كۆمارانه‌ 
شتێك نابیستین و ته‌نیا خۆیان و تیمه‌ هاوكاره‌كانیان ئاگایان 
له‌م بابه‌ته‌ ده‌بێت كه‌ چه‌نده‌ ره‌فتاره‌كانیان عاقڵانه‌ بووه‌ و 
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ئه‌م مه‌سه‌له‌یه‌ له‌ نێوانی خۆیاندا ده‌مێنێته‌وه‌.
له‌ ئه‌نجامدا ئێمه‌ ئاسایی سه‌باره‌ت به‌ رۆڵی جه‌نه‌ڕاڵ و 
سیاسه‌تمه‌دار و نه‌شته‌رگه‌ران و تیماركه‌رانی نقوم بوو قسه‌ 
ده‌كه‌ین، به‌و مانایه‌ی كاریگه‌رییان له‌ قۆناغێكی مێژوویی و 
له‌لایه‌كی  له‌وه‌ی هه‌بووه‌ ته‌سه‌ور ده‌كه‌ین و  تایبه‌تدا زیاتر 
دیكه‌وه‌ له‌ گرنگی و رۆڵی خزمه‌تگوزارانی كۆمه‌ڵایه‌تی خافڵ 
قاره‌مانانی  به‌ رای من خزمه‌تگوزارانی كۆمه‌ڵایه‌تی  ده‌بین. 
بێت خزمه‌تی  به‌هه‌ر شێوه‌یه‌ك  ئه‌و كه‌سانه‌ی  راسته‌قینه‌ن، 
رووداوی  له‌ سه‌رهه‌ڵدانی  رێگا  ئه‌وه‌ی  بۆ  ده‌كه‌ن  كۆمه‌ڵگا 
ناخۆش بگرن، وه‌كو مامۆستایان و دیپلۆماته‌ بلیمه‌ته‌كان و 

یاسادانه‌رانی به‌ده‌سه‌ڵات.

ئێستا سه‌باره‌ت به‌ ژیانی خۆت چۆن بیرده‌كه‌یته‌وه‌؟
واقیع  نه‌كه‌یت،  مه‌سه‌له‌یه‌ش  به‌م  ب��اوه‌ڕ  ئه‌گه‌ر  ته‌نانه‌ت 
درێژایی  به‌  سه‌ركه‌وتنه‌كانت  نیوه‌ی  كه‌مه‌وه‌  به‌لای  ئه‌وه‌یه‌ 
ژیانت له‌ رێگه‌ی خۆپاراستنه‌وه‌ بووه‌، له‌ راستیدا تۆ خۆت 
له‌ ئیشی گێلانه‌ و سه‌یر به‌دوور گرتووه‌. هه‌وڵ بده‌ كه‌مێك 
به‌  كه‌  خۆت  بیری  بهێنیته‌وه‌  حاڵه‌تانه‌  ئه‌و  و  بیربكه‌یته‌وه‌ 
زیره‌كی و لێهاتوویی كێشه‌كانت له‌ خۆت دوور خستۆته‌وه‌، 
ئه‌مه‌ تا چ راده‌یه‌ك رۆڵی پۆزه‌تیڤی هه‌بووه‌ له‌سه‌ر سه‌لامه‌تی 

خۆت و باشی هه‌لومه‌رجی مادی و په‌یوه‌ندییه‌كانت؟
خۆپاراستن  گرنگی  له‌  ئاگایان  ك��ه‌س  هه‌ندێ  له‌وانه‌یه‌ 
ماركس  ه��ه‌وارد  ب��ه‌ڵام  نه‌بێت،  كێشه‌  له‌  دووركه‌وتنه‌وه‌  و 
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)Howard Marks( له‌ كتێبه‌كه‌یدا به‌ ناوی گرنگترین مه‌سه‌له‌ 
قومارچییه‌ك  چیرۆكی   )The most important thing(

ده‌گێڕێته‌وه‌ كه‌ باسكردنی لێره‌دا خراپ نییه‌:
له‌  پێشبڕكێیه‌ك  ب��ڕی��اره‌  زان���ی  قومارچییه‌ك  رۆژێ���ك 
شاره‌كه‌یان به‌ڕێوه‌ بچێت و له‌و پێشبڕكێی ئه‌سپسوارییه‌دا 
هیچ  ئه‌سپه‌  ئه‌م  ك��رده‌وه‌  بیری  هه‌بوو.  ئه‌سپ  یه‌ك  ته‌نیا 
ركابه‌رێكی نییه‌، كه‌واته‌ بێگومان ده‌یباته‌وه‌، بۆیه‌ به‌ پاره‌یه‌كی 
به‌ڵام  ده‌یباته‌وه‌،  كه‌  دڵنیابوو  و  كرد  له‌سه‌ر  گ��ره‌وی  زۆر 
له‌ رۆژی پێشبڕكێكه‌دا دوای بڕینی نیوه‌ی رێگاكه‌ ئه‌سپه‌كه‌ 
له‌  ده‌ره‌وه‌.  بۆ  رایكرد  و  دا  ب��ازدی  به‌ربه‌سته‌كه‌دا  به‌سه‌ر 

ئه‌نجامدا قومارچی گره‌وه‌كه‌ی دۆڕاند و پاره‌كه‌ی تیاچوو.
به‌  هه‌ڵانه‌  ئه‌م   )Henry Kissinger( كیسنجه‌ر  هێنری 
لایه‌نه‌كان  هه‌موو  له‌به‌رچاونه‌گرتنی  و  دووربینی  كه‌می 
ده‌زانێت. له‌ راستیدا خۆپاراستن ته‌نیا بریتی نییه‌ له‌ هه‌بوونی 
زانیاری پێویست، به‌ڵكو تۆ ده‌بێت هێزی خه‌یاڵ و دووربینی 
ته‌واویشت هه‌بێت كه‌ ئاسایی زۆربه‌ی كه‌سه‌كان به‌ باشی 
هێزی  وایه‌  پێیان  و  ناكه‌ن  مه‌سه‌له‌یه‌دا  ئه‌م  له‌گه‌ڵ  مامه‌ڵه‌ 
خه‌یاڵ به‌و مانایه‌یه‌ كه‌ یه‌ك په‌رداخ شه‌راب بخۆنه‌وه‌ و بوار 
بێگومان  بتوێته‌وه‌.  خه‌یاڵدا  ئاسۆی  له‌  ب��ده‌ن  مێشكیان  به‌ 
ئه‌م شێوازه‌ ناتگه‌یه‌نێ به‌ هیچ جێگایه‌ك. هێزی خه‌یاڵ به‌و 
و  لایه‌نه‌كانی  هه‌موو  له‌  بیر  ئیشێك  هه‌ر  پێش  كه‌  مانایه‌یه‌ 

ئه‌نجامه‌كانی بكه‌یته‌وه‌.
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له‌  بیر  زۆر  ئه‌گه‌ر  كه‌  مێشكته‌وه‌  بێته‌  ئ��ه‌وه‌  له‌وانه‌یه‌ 
ئه‌نجامه‌كه‌ی  و  لایه‌نه‌كان  هه‌موو  و  بكه‌یته‌وه‌  كێشه‌كان 
ئه‌زموون  ده‌ب��ی��ت؟  خه‌مۆكی  تووشی  ئیتر  بده‌یته‌وه‌  لێك 
ده‌ك��ات  ل��ه‌وه‌  ب��اس  مه‌نگه‌ر  چارلی  وانییه‌.  ده‌یسه‌لمێنێت 
ت��اوت��وێ��ك��ردن��ی  ت��ه‌م��ه‌ن��ی هه‌میشه‌ خ��ه‌ری��ك��ی  درێ���ژای���ی  ب��ه‌ 
هه‌لومه‌رجه‌كان و پێشبینیكردنی كێشه‌كانی به‌رده‌می بووه‌، 
بێتاقه‌ت  هه‌رگیز  كێشه‌كان  له‌  بیركردنه‌وه‌  ئه‌وه‌شدا  له‌گه‌ڵ 
و غه‌مگینی نه‌كردووه‌، به‌ پێچه‌وانه‌وه‌ بۆته‌ هۆی ئه‌وه‌ی له‌ 
و  هه‌بێت  ت��ه‌واوی  ئاماده‌یی  كێشه‌كاندا  سه‌رهه‌ڵدانی  كاتی 
بڕیاری باشتر بدات كه‌ له‌ ئه‌نجامدا دڵخۆشی كردووه‌. من 
پیشنیازت بۆ ده‌كه‌م له‌ حه‌فته‌یه‌كدا چاره‌كێك له‌ كاتی خۆت 
له‌ مه‌ترسییه‌ گه‌وره‌كان ته‌رخان بكه‌یت كه‌  بۆ بیركردنه‌وه‌ 
بۆسه‌یان بۆ داناویت، پاش ئه‌وه‌ باقی حه‌فته‌كه‌ت به‌ خۆشی 
و شادی به‌سه‌ر به‌ره‌. وایدابنێ ژیانی هاوبه‌ش و په‌یوه‌ندیت 
له‌گه‌ڵ هاوسه‌ره‌كه‌ت له‌ لووتكه‌دایه‌ و له‌پڕ مایه‌پووچ ده‌بیت 
و  دواوه‌  ب��ۆ  ب��گ��ه‌ڕێ��ره‌وه‌  پ��اش��ان  ده‌دات،  لێت  جه‌ڵته‌  ی��ان 
ناخۆشانه‌  رووداوه‌  ئه‌م  هۆی  بووه‌  شتێك  چ  بیربكه‌ره‌وه‌ 
و ئه‌و هۆكارانه‌ی دێته‌ خه‌یاڵت له‌سه‌ر كاغه‌ز بنووسه‌ و له‌ 

كۆتاییدا هه‌وڵ بده‌ خراپترین حاڵه‌ت ته‌سه‌ور بكه‌یت.
ده‌گریت  له‌به‌رچاو  حاڵه‌ت  خراپترین  به‌م شێوه‌یه‌  ئه‌گه‌ر 
رووبه‌ڕووی  دیسان  به‌ڵام  ده‌ده‌یته‌وه‌،  لێك  ئه‌نجامه‌كانی  و 
رووب��ه‌ڕووی  له‌وانه‌یه‌  ده‌بیته‌وه‌،  هه‌ڵه‌  بڕیاری  و  مه‌ترسی 
خۆلێلادان  قابیلی  كه‌  ببیته‌وه‌  نه‌كراو  پێشبینی  هه‌لومه‌رجی 
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رووب��ه‌ڕووی��ان  واقیعبینانه‌  شێوه‌یه‌كی  به‌  باشتروایه‌  نین، 
ئه‌گه‌ر  ب��ه‌ڵام  نه‌بیته‌وه‌،  رووب��ه‌ڕووی��ان  یه‌كسه‌ر  و  بیته‌وه‌ 
كێشه‌كانی تۆ له‌وانه‌ن كه‌ قابیلی پێشبینی نین، باشتر وایه‌ له‌ 
جیاتی هه‌وڵ و ته‌قه‌لا بۆ چاره‌سه‌ركردنیان خۆت نه‌خه‌یته‌ 
بارودۆخێكه‌وه‌ كه‌ گیرۆده‌یان بوویت و هه‌میشه‌ خۆتیان لێ 
دووركه‌وتنه‌وه‌  بێت  یاد  له‌  ئه‌وه‌ت  هه‌میشه‌  بگره‌.  ب��ه‌دوور 
نیشانه‌كانی  له‌  یه‌كێكه‌  روودان��ی  به‌  به‌رگرتن  و  كێشه‌  له‌ 
و  ئاسانتره‌  هه‌میشه‌  كێشه‌  له‌  به‌رگرتن  چونكه‌  تۆ،  عاقڵی 
مرۆڤی عاقڵ هه‌میشه‌ ئاسانه‌كه‌ هه‌ڵده‌بژێرێت. هه‌ڵبه‌ته‌ عاقڵیی 
شتێكی به‌رجه‌سته‌ نییه‌ و تۆ ناتوانیت شانازی پێوه‌ بكه‌یت، 

به‌ڵام ته‌گبیر و دووربینی بۆ ژیانێكی باش پێویسته‌.
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)34(
ئارامكردنەوەی مێشك

بۆچی بەرپرس نیت لە بارودۆخی دنیا؟

لە سوریا فڕۆكە جەنگییەكان بە ئەنقەست نەخۆشخانەكان 
و ئەو ئوتومبێلانە دەکەنە ئامانج كە یارمەتی مرۆڤدۆستانەیان 
هەڵگرتووە، تیرۆریستانی داعش لە بەرامبەر كامێرادا خەڵكیان 
منداڵیان  و  پیاو  و  ژن  قاچاخچییەكان  لیبیا  لە  سەردەبڕی. 
پێدەكردن،  ئیشیان  س��ەرەم��ەرگ  هەتا  و  كۆیلە  بە  دەك��رد 
پاشان فڕێیان دەدانە دەریای سپی ناوەڕاستەوە تا بخنكێن. 
لە خۆرهەڵاتی ئەفریقاش قاتوقڕی بەردەوام پرزەی لە خەڵك 
بڕیوە و ژیانی لێ تاڵ كردوون. جگەلەوەش رۆژانە لە زۆر 
و  دنیاوە  دێنە  ئایدز  تووشبووی  منداڵی  زۆر  دنیا  شوێنی 
ژیانێكی كورتی قورس بەسەر دەبەن. توندوتیژیی خێزانیش 
زۆر كەسی گیرۆدە كردووە، لە ئەنجامدا دنیا پڕە لە تاوان 
و پێشێلكردنی ماف. باشە لە دنیایەكی ئاوادا خوێندنەوەی 
كتێبێك سەبارەت بە ژیانێكی باش چ مانایەكی هەیە؟ ئەسڵەن 
لەگەڵ بارودۆخێكی ئاوادا دەتوانیت ژیانێكی باشت هەبێت؟

هەبێت  مرۆڤدۆستی  هەستی  كە  مرۆڤێك  هەر  بێگومان 
لەبەرامبەر هەواڵی ناخۆشدا كاردانەوەی دەبێت و بە بیستنی 
ئەو كێشانەی رووبەڕووی خەڵك بوونەتەوە و ئەو ستەمەی 
بە  بەڵام  دەخ��وات،  و خەفەت  دەبێت  بێتاقەت  ك��راوە  لێیان 
تووڕەیی  چۆن  دەزان��ن  كە  هەن  كەم  كەسانێكی  من  رای 
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خۆیان كۆنترۆڵ بكەن و ئیدارەی بدەن. لە راستیدا لە زۆر 
شوێنی دنیا دەنگی داوای دادپەروەری ستەملێكراوان دلێرە. 
لەوانەیە هەندێك بیانەوێت بە سواری كەشتییەكی پڕ لە ئاوی 
خواردنەوە بەرەو ئەسیوپیا بكەونەڕێ و خۆیان بتڵە ئاوەكان 
تینوێتیدا  لە  خەریكە  كە  بگەیەنن  كەسانە  ئەو  دەستی  بە 
ئەركی  منداڵەكانمان  بیرمان  دێتەوە  لەپڕ  بەڵام  دەخنكێن، 
قوتابخانەیان جێبەجێ نەكردووە، یان دوشی حەمامەكەمان 

گیراوە و وەستایەكمان دەوێت، یان كەرە تەواو بووە!
لەلایەكی ترەوە، ئێمە لەو نادادپەروەرییەی لە دنیادا هەیە 
زۆر بێتاقەت و شەرمەزارین و پێویستمان بە ستراتیجێكی 
ب��دەی��ن،  ل��ەدەس��ت  ئ��ارام��ی��م��ان  ب��ێ��ئ��ەوەی  ت��ا  تایبەتی ه��ەی��ە 
رووبەڕووی كێشە و ناخۆشییەكانی ژیان ببینەوە. لێرەدا بە 

پێویستی دەزانم چەند پێشنیازێك بخەمەڕوو:
كەسێكی  مەگەر  نایەت،  لەدەست  هیچت  تەنیا  بە  تۆ   -1
کەنەدی.  ئێف  جۆن  وەکو  بیت  بەدەسەڵات  یان  بەناوبانگ 
وەكو  مرۆییەكانی  كارەساتە  زۆرب��ەی  بێت  لەیاد  ئ��ەوەت 
جەنگ و ململانێی سیاسی و تیرۆریزم زۆر لەوە ئاڵۆزترن 
كە دێنە بەرچاو و كەس ناتوانێت پێشبینیان بكات، هەر بۆیە 
هەندێ جار  دەكێشن.  درێژە  كراون  پێشبینی  لەوەی  زیاتر 
سەربازی  رێگای  بە  ناتوانرێت  كە  هەن  ناكۆكییەك  چەند 
بكرێت.  چارەسەر  دەسەڵات  و  زەبروزەنگ  بەكارهێنانی  و 
پێش  لیبیا  و  ع��ی��راق  ه��اووڵات��ی��ان��ی  بێگومان  ن��م��وون��ە  ب��ۆ 
لە وڵاتەكەیان هەستێكی  دەستێوەردانی هێزەكانی خۆرئاوا 
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وڵات��ە  هەڵبەتە  ب���وو.  باشتر  ژی��ان��ی��ان  ه��ەب��وو،  باشتریان 
خۆرئاواییەكان نیازیان باشبوو، بەڵام رووبەڕووی ئەنجامی 
پێشبینینەكراو و بەرنامە بۆ دانەڕێژراو بوونەوە. لە ئەنجامدا 
تەنانەت سەرۆكی ئەمریكا بە باشترین تیمی راوێژكارییەوە، 
لەوانەیە بكەوێتە هەڵەوە. هەڵبەتە ئەم هەڵانە بەهۆی كەمی 
رەحم و بەزەیی و توانای سەربازی یان هۆشیارییەوە نییە، 
بەڵكو ئاڵۆزیی دۆخەكە و دوژمنایەتییەكان جاریوایە ئەوەندە 
رێكخراوێكی  تەنانەت  نایەت.  دەرەقەتی  كەس  دەبێت  زیاد 
 World( جیهانی  ئ��اب��ووری  م��ون��ت��ەدای  وەك���و  گ����ەورەی 
"دنیا  دروش��م��ەك��ەی  كە   ))Economic Forum-WEF
بگۆڕین بە جێگایەكی باشتر بۆ هەموان"ە، جاریوایە ناتوانێت 

بگات بە ئامانجەكانی. 
سەیری  واقیعبینانە  شێوەیەكی  ب��ە  بمانەوێت  ئ��ەگ��ەر 
مەسەلەكە بكەین جیهانی ئابووری لە كاتی دامەزراندنییەوە 
لەگەڵ  نزیك  پەیوەندی  دروستكردنی  جگەلە  ئێستا  هەتا 
تری  بەهێز شتێكی  و  بەدەسەڵات  كەسانی  و  دەوڵەمەندان 
نەكردووە، بەم پێیە هەرگیز وەكو باڵادەست سەیری خۆت 
مەكە، تۆ بە تەنیا دەرەقەتی چارەسەركردنی زۆر كێشە و 
قەیران نایەیت، قەت بیر لەوە مەكەرەوە كە بە تەنیا دەتوانیت 
ئ��ەوەت  نائارامییەكان.  و  جەنگ  كۆتایی  ه��ۆك��اری  ببێتە 
لەبەرچاو بێت هەمیشە كەسانی هۆشیارتر و پسپۆڕتر هەن 
كە بیر لە قەیرانەكان و شێوازی چارەسەركردنیان بكەنەوە 
پێشان  دێن  ت��ۆدا  خەیاڵی  بە  رێگەچارانەی  ئەو  هەموو  و 
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بە خەیاڵی ئەواندا هاتوون و لەبەر چەند هۆكارێكی تەواو 
لۆجیكی نەیانتوانیوە جێبەجێی بكەن.

2-ئەگەر بە نیازیت كەمێك لە ئازار و ناخۆشی مرۆڤەكان 
كەم بكەیتەوە، دەتوانیت یارمەتی رێكخراوە خێزخوازییەكان 
بێت.  مادی  بە شێوازی  تەنیا  دەبێت  یارمەتییە  ئەم  بدەیت. 
هەرگیز كاتی خۆت بۆ چارەسەركردنی ئەم كێشانە بەفیڕۆ 
مەدە. بە رای من هەرگیز هەوڵ مەدە بچیتە ناوچەی شەڕ 
نموونە  بۆ  بكات.  پێویست  وا  ئیشەكەت  مەگەر  شێواو  و 
پزیشكی فریاكەوتن، مینهەڵگرەوە، یان دیپلۆمات بیت. هەڵبەتە 
و  جەنگ  ناوچەی  دەچنە  خۆبەخش  شێوەی  بە  زۆرك��ەس 
بدەن،  یارمەتی خەڵك  دەتوانن  بەو شێوەیە  هەست دەكەن 
لەبەرئەوەی  بەفیڕۆدانە،  كات  تەنیا  ئەمە  من  رای  بە  بەڵام 
كە  بكەیت  تەرخان  ئیشانە  ئەو  بۆ  كاتی خۆت  وایە  باشتر 
دەتوانیت  حاڵەتەدا  لەو  دڵنیابە  و  هەیە  لێیان  شارەزاییت 
 .)14 بەشی  )بڕوانە  بدەیت،  كۆمەڵگا  زیاتری  یارمەتییەكی 
بۆ نموونە: وایدابنێ نێردراویت بۆ بیابانی گەورەی ئەفریقا 
بۆ ئەوەی بۆری ئاو دابنێیت و بۆرییە خراپ بووەكان چاك 
ئەو  باشتر و خێراتر  ئەوێ  بێگومان وەستاكانی  بكەیتەوە، 
ئیشە دەكەن و تۆ بە چوونت بۆ ئەوێ ئەوان بێكار دەكەیت. 
خۆبەخش  كەسانی  هەتا  ئاوەدانكردنەوە  كۆمپانیاكانی 
وەستابن بۆ ئیشی بۆری و بیرهەڵكەندن، پارە بە وەستا و 
شوێنەكەی  لە  باشتروایە  كەواتە  نادەن.  خۆماڵی  كرێكاری 
بۆ  بنێریت  دەرامەتەكەت  لە  بەشێك  و  بكەیت  ئیش  خۆت 
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دڵنیا  و  ناوچانە  ئەو  بیرهەڵكەنەكانی  و  خەڵك  یارمەتیدانی 
بیت ئەوان دەتوانن هێندەی سەد كەسی خۆبەخشی ئاسایی 
ناوچەكەی  لە  تازە  كەناڵی  و  بیر  و  بكەن  ئیش  تازەكار  و 
خۆیان لێبدەن. لەوانەیە ئیشی خۆبەخش هەستێكی خۆشت 
پێ ببەخشێت، بەڵام ئەگەر بتەوێت تەنیا گوێ بە هەستەكانی 
خۆت بدەیت، ئەمە دەبێتە شتێكی خۆپەرستانە، بۆیە دەبێت 
بەرژەوەندی و خۆشی هەموان لەبەرچاو بگریت. دەتوانیت 
بە بەخشینی یارمەتی دارایی بە پزیشکانی بێسنوور، خاچی 
بەش  خەڵكی  باشی  یارمەتییەكی  یونیسێف  ی��ان  س��وور 
مەینەت بدەیت و دڵنیابە ئەوان بە باشترین شێوە یارمەتییە 
داراییەكانی تۆ بەكاردەهێنن و ماف بە خاوەن ماف دەگەیەنن. 
بەم پێیە لە كاروباری خۆتدا باش هەوڵ بدە و بەشێك لە 
بواری  لە  كە  بكە  تەرخان  دەزگایانە  ئەو  بۆ  داهاتی خۆت 
ئاوەدانی و مرۆڤدۆستانە شارەزان و دەتوانن داهاتەكەی تۆ 

بە باشترین شێوە بەكاربێنن.
3-ه���ەوڵ ب��دە ه��ەت��ا دەت��وان��ی��ت ل��ە گوێگرتن ل��ە ه��ەواڵ 
بە  سەبارەت  هەواڵانەی  ئەو  تایبەتی  بە  بكەویتەوە.  دوور 
بەدیار  دانیشتن  چونكە  سروشتین.  و  مرۆیی  كارەساتی 
خەم  و  دڵتەزێن  كارەساتی  وێنەی  بینینی  و  تەلەفزیۆنەوە 
خواردن یارمەتی كەس نادات. نە یارمەتی تۆ دەدات نە هی 
لەو  ئاگات  ئەگەر  بكەیت  هەست  وا  لەوانەیە  قوربانییەكان. 
كارەساتە ناخۆشانە بێت كە بەسەر خەڵكدا دێن، مرۆڤێكی 
میهرەبانتری، بەڵام راستییەكەی ئەوەیە بەم رەفتارە خۆت 
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هەڵدەخەڵەتێنیت، چونكە ئەگەر بتەوێت بە راستی لە نائارامی 
بچیت  وایە  باشتر  تێبگەیت،  مرۆیی  كارەساتی  و  جەنگ  و 
كتێب بخوێنیتەوە لە جیاتی ئەوەی گوێ لە هەواڵی بێسەر و 
بەری تەلەفزیۆن بگریت. سەرەڕای ئەوەش تەنانەت ئەگەر 
لەوانەیە  دیسان  ببەیت،  جەنگێك  واقیعی  هۆكاری  بە  پەی 

هیچت لەدەست نەیەت بۆ گۆڕینی وەزعەكە.
4-ئەوەت لەبەرچاو بێت ژیانی مرۆڤ ئاوێتەی ناخۆشی 
و نائارامییە، بە دەربڕینێكی دیكە شەیتان هەمیشە سەرقاڵی 
ئیشە  لەو  دەس��ت  كاتێك  هیچ  و  م��رۆڤ  دژی  ب��ووە  پیلان 
بكەین،  لەگەڵ  بەربەركانێی  ناتوانین  ئێمە  و  هەڵناگرێت 
لەبەرئەوەی سەرچاوە و دەسەڵاتی ئێمە دیاریكراوە. كەواتە 
رێكخراوێكی خێرخوازی جێی  ئەوەیە چەند  ئیش  باشترین 
قبووڵی  و  بدەین  یارمەتیان  ب��ەردەوام  و  بدۆزینەوە  متمانە 
ئێمە هیچمان  بكەین كێشەكان هەمیشە وجودیان دەبێت و 
لەدەست نایەت. بە دەربڕینێكی دیكە ناتوانین بە تەنیا بچینە 

شەڕی كێشەكانەوە و چارەسەریان بكەین.
5-ت���ۆ ب��ەرپ��رس نیت ل��ەه��ەر رووداوێ����ك ك��ە ل��ە دن��ی��ادا 
و  نادادپەرەوەرانە  كەمێك  قسەیە  ئەم  لەوانەیە  روودەدات، 
دڵڕەقانە بێتە بەرچاو، بەڵام دەبێت حەقیقەت قبووڵ بكەیت. 

ریچارد فاینمەن
لە  فیزیا  نۆبڵی  خەڵاتی  خاوەنی   )Richard Feynman(

جێگایەكدا دەڵێت: 
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"جۆن ڤۆن نوینمان )John von Neumann( بیركاریزانی 
دیار بابەتێكی چرپاند بە گوێمدا كە بەلای منەوە زۆر مایەی 
شتێك  هەموو  بەرپرسی  ئێمە  وابوو  باوەڕی  بوو.  سەرنج 
كۆمەڵایەتییەوە  رووی  لە  كرد  هەستم  من  پێیە  بەم  نین، 
مەسەلەیە  ئەم  نییە،  لەسەر شان  زۆرم  بەرپرسیارێتییەكی 
هەتا رادەیەك لە باری خەم و خەفەتی منی كەمكردەوە و 

بووە هۆی ئەوەی زیاتر هەست بە خۆشی بكەم".
مەبەستی من لە بەرپرسیارێتیی كۆمەڵایەتی ئەوە نییە كە 
گوێ بە ناخۆشی كەسانی دی نەدەین، بەڵكو مەبەستی من 
ئەوەیە لە جیاتی بیركردنەوە لەوەی لە ئەفریقا نەخۆشخانە 
دروست بكەیت كە بە ئەگەرێكی زۆرەوە لە بواری پسپۆڕیی 
هیچ  بزانە  و  بكە  خ��ۆت  ئیشی  لەسەر  تەركیز  نییە،  ت��ۆدا 
چونكە  بكەیت،  گوناه  بە  هەست  ئەوەی  بۆ  نییە  هۆكارێك 
خزمەتكردنی  و  خ��ۆت��دا  پسپۆڕی  ب���واری  ل��ە  س��ەرك��ەوت��ن 
بە  لەخۆیدا  خۆی  خۆتدا  ئیشەكەی  بواری  لە  دی  كەسانی 
یارمەتی مرۆڤایەتی لە قەڵەم دەدرێت. لەوانەیە تۆ نەتوانیت 

لەوە باشتر یارمەتی كەس بدەیت.
 هەمیشە هەوڵ بدە بە سەربەرزی بژیت. بۆ كۆمەڵگاكەی 
ئازاری  بە هۆكاری  خۆت سوودت هەبێت و هەرگیز مەبە 
كەسێك، دڵنیابە ئەگەر ئەو ئیشانە بكەیت، ئەوا تۆ هاوكاریت 

بۆ یارمەتیدانی دروستكردنی دنیایەكی باشتر و ئارامتر.
بە گشتی هەوڵ بدە ستراتیجێك بدۆزیتەوە كە یارمەتیت 
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ب����دات ب��ە ب��اش��ت��ری��ن ش��ێ��وە رووب�������ەڕووی ك��ێ��ش��ەك��ان و 
نادادپەروەری ببیتەوە. هەوڵ بدە بەرنامە و ئامانجت هەبێت، 
بێت جگەلەوە روبەڕوبوونەوەی سەختی  لەبەرچاو  ئەوەت 
و ناخۆشییەكان لەوانەیە ئیشێكی قورس بێت، چەندان جار 
كۆتاییدا  لە  و  بكات  گیرت  جیاوازەكان  دووڕی��ان��ە  لەسەر 
جگەلە هەستكردن بە گوناه و ناخۆشی هیچ شتێك بۆ خۆت 

و كەسانی دی بە دیاریی نەهێنێت.



رۆڵـــــف دۆبێڵـــــێ

254

)35(
ته‌ڵه‌ی ته‌ركیز

چۆن‌ سه‌رچاوه‌ گرنگه‌كانمان ئیداره بده‌ین؟

مینۆی  و سه‌یری  دانیشتوویت  رێستۆرانێك  له‌  وایدابنێ 
له‌به‌رده‌ستدایه‌:  مینۆت  ج��ۆر  دوو  ده‌ك��ه‌ی��ت،  خواردنه‌كان 
تایبه‌تیدا،  مینۆی  ل��ه‌  ئاسایی.  مینۆی  و  تایبه‌تی  مینۆی 
له‌  زیاتره‌  زۆر  سه‌ره‌كییه‌كان  خواردنه‌  و  مقه‌بیلات  نرخی 
مینۆی ئاسایی كه‌ ته‌نانه‌ت خواردنه‌وه‌شی تیایه‌. كه‌واته‌ تۆ 
بكه‌یت.  داوا  ئاسایی  له‌ مینۆی  بڕیار ده‌ده‌یت خواردنه‌كه‌ت 
شاگرده‌كه‌ بزه‌ت بۆ ده‌كات و وای نیشانده‌دات بژارده‌یه‌كی 
له‌و  خواردنه‌كه‌یان  كه‌سه‌كان  زۆرب��ه‌ی  و  ك��ردووه‌  باشت 

مینۆیه‌ داوا ده‌كه‌ن.
پاشان خواردنی جۆراو جۆرت بۆ داده‌نرێت، له‌ كێك به‌ 
نه‌سته‌له‌وه‌ بگره‌ هه‌تا په‌نیری خۆماڵی به‌ ساسی هه‌نجیر و 
گۆشتی مراوی و شتی تر. پاشان خواردنه‌وه‌ت بۆ دێنن و 
دوای نانخواردن به‌ شاگرده‌كه‌ ده‌ڵێیت وه‌سڵه‌كه‌ت بۆ بێنێت. 
سه‌ره‌ڕای ئه‌وه‌ش دوای ئه‌و هه‌موو خواردن و خواردنه‌وه‌ 
هه‌مه‌جۆره‌ هه‌ست ده‌كه‌یت خه‌ریكه‌ ده‌ته‌قیت و حاڵت باش 
رێستۆران  چوونه‌  و  ئێواره‌  نانخواردنی  مه‌سه‌له‌ی  نییه‌. 
له‌بیركه‌. ئێستا پێت وایه‌ چ شتێك بۆ گه‌یشتن به‌ سه‌ركه‌وتن 
پێویسته‌؟ وارین بیفیت و بیل گەیتس باوه‌ڕیان وایه‌ ده‌بێت 
ته‌ركیزی خۆمان له‌ده‌ست نه‌ده‌ین. بێگومان پاراستنی ته‌ركیز 
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یه‌كێكه‌ له‌ بنه‌ما سه‌ره‌كییه‌كانی گه‌یشتن به‌ سه‌ركه‌وتن، به‌ڵام 
بیركرنه‌وه‌ی  توانای  و  ته‌ركیز  كه‌  ئه‌وه‌یه‌  گرنگتر  ل��ه‌وه‌ش 
خۆت ئاراسته‌ بكه‌یت. لێره‌دایه‌ كه‌ جیاوازی ده‌كه‌ین له‌ نێوان 
مینۆیه‌كی تایبه‌ت كه‌ بوارمان ده‌داتێ ته‌ركیز بكه‌ین و خۆمان 
خواردنه‌كان هه‌ڵبژێرین له‌گه‌ڵ مینۆیه‌كی ئاسایی كه‌ له‌لایه‌ن 

شێفه‌وه‌ بۆمان هه‌ڵبژێردراوه‌.
هه‌واڵی جیهان سه‌ره‌ڕای  و  تویته‌ر  فه‌یسبووك،  ئیمه‌یل، 
تابلۆكانی ریكلام و وێب سایته‌ جیاوازه‌كان هه‌میشه‌ هه‌وڵ 
ده‌ده‌ن سه‌رنجی ئێمه‌ به‌لای خۆیاندا رابكێشن و ئه‌و شتانه‌ی 
مه‌به‌ستیانه‌ ده‌رخواردمان بده‌ن، هه‌ڵبه‌ته‌ زۆر به‌ جوانی و 
زۆڵانه‌ هه‌ڵمان ده‌خه‌ڵه‌تێنن به‌ شێوه‌یه‌ك ته‌سه‌ور بكه‌ین وه‌كو 
شتانه‌ی  ئه‌و  هه‌موو  له‌  سوود  ده‌توانین  و  واین  پاشایه‌ك 
به‌كرده‌وه‌  ب��ه‌ڵام  وه‌ربگرین،  به‌رده‌ستمان  خستوویانه‌ته‌ 
ئێمه‌یان كردووه‌ به‌ كۆیله‌ی ده‌ست و پێ به‌ستراوی خۆیان 
و هه‌موو رێنماییه‌كانیان به‌ جۆرێكه‌ به‌ دزی ئاشكرا له‌ قه‌ڵه‌م 
ده‌درێت و خه‌رجی مادی و مه‌عنه‌وی ئێمه‌ تاڵان ده‌كه‌ن. بۆ 
نموونه‌ پۆسته‌كانی ئه‌نستاگرام و زۆربه‌ی ئه‌و شتانه‌ی به‌ 
و  پاره‌  و  كات  له‌  به‌شێك  دێت،  بۆمان  تویته‌ر  یان  ئیمه‌یل 
له‌به‌رچاو بێت  ته‌ركیزمان به‌ تاڵان ده‌به‌ن. ده‌بێت ئه‌وه‌مان 

پاره‌ و ته‌ركیز و كاتمان گرنگترین سامانی ئێمه‌ن.
كات  و  پ��اره‌  پاشه‌كه‌وتی  مانای  له‌  كه‌س  زۆر  له‌وانه‌یه‌ 
تێبگه‌ن، چونكه‌ وتاری زۆر له‌م باره‌یه‌وه‌ نووسراوه‌ و زۆر 
ته‌ركیزدا  له‌  پاشه‌كه‌وت  ب��ه‌ڵام  ك��راوه‌،  ل��ه‌ب��اره‌وه‌  قسه‌شی 
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گۆته‌یه‌كه‌ كه‌متر بایه‌خی پێدراوه‌ كه‌ به‌ باوه‌ڕی من ئه‌مڕۆ 
ته‌ركیز، به‌هادارترین سامانی مرۆڤه‌ و بوونی بۆ به‌ده‌ستهێنانی 
شتێكی  به‌  به‌دبه‌ختانه‌  به‌ڵام  پێویسته‌،  زۆر  سه‌ركه‌وتنمان 
ئاسان سه‌یری ده‌كه‌ین و ده‌كه‌وینه‌ هه‌ڵه‌ی زۆره‌وه‌. لێره‌دا 
ئه‌گه‌ر  كه‌  بكه‌م  گرنگ  خاڵێكی  چه‌ند  بۆ  ئاماژه‌  مه‌به‌ستمه‌ 
هێزی  به‌هه‌ده‌ردانی  له‌  رێگه‌  ده‌توانین  پێبده‌ین  بایه‌خیان 

ته‌ركیزمان بگرین:
تازه‌كان  مه‌سه‌له‌  نێوان  جیاوازی  له‌  ئاگات  1-هه‌میشه‌ 
به‌رهه‌مێك،  هه‌ر  راستیدا  له‌  بێت.  په‌یوه‌سته‌كان  مه‌سه‌له‌  و 
باوه‌ڕ و هه‌واڵی وه‌رگرانی خۆی ده‌وێت و هه‌رچه‌نده‌ هه‌را 
و هاتوهاواری دنیا زیاتر بێت، ئه‌و به‌رهه‌مه‌، ده‌بێت باوه‌ڕ 
یان هه‌واڵ به‌زرتر بكاته‌وه‌ بۆ ئه‌وه‌ی ببیسترێت. باشتر وایه‌ 
ده‌ورت  چوار  له‌  كه‌  نه‌ده‌یت  هاتوهاواره‌  ه��ه‌راو  به‌و  گوێ 
له‌  وه‌كو شۆڕشێك  حاڵه‌تانه‌ی  ئه‌و  زۆرب��ه‌ی  چونكه‌  هه‌یه‌، 
ته‌واو  ده‌خرێنه‌ڕوو،  جیاوازه‌كاندا  زانسته‌  و  پیشه‌سازی 

بێسه‌ر و به‌رن.
2- ئه‌گه‌ر پێشنیازی به‌خۆڕاییبوونی شتت بۆ كرا، به‌ باشی 
ته‌ركیزن  ته‌ڵه‌ی  شتانه‌  له‌و  هه‌ندێ  چونكه‌  بكۆڵه‌ره‌وه‌،  لێی 
دڵه‌ڕاوكێوه‌  و  فشار  به‌كارهێنانی  و  ریكلام  رێگه‌ی  له‌  و 
بكه‌نه‌وه‌.  ساغ  به‌سه‌ردا  خۆیانت  به‌رهه‌مه‌كانی  مه‌به‌ستیانه‌ 
ناو  بچینه‌  پێی خۆمان  به‌  ئێمه‌  دیكه‌ بۆچی  ده‌ربڕینێكی  به‌ 

ته‌ڵه‌یه‌كه‌وه‌ كه‌ بۆمان نراوه‌ته‌وه‌؟ 
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ئ��ه‌وه‌ی  ه��ۆی  ده‌بێته‌  مه‌جازی  واقیعی  ئاینده‌دا،  له‌   -3
هه‌ستت به‌ خێرایی بگۆڕێت و هه‌مان مه‌سه‌له‌ ده‌بێته‌ هۆی 
ئه‌وه‌ی هێزی بڕیاردانت لاواز بێت. به‌ڕای من وێنه‌ی جووڵاو 
زانیاری.  وه‌رگرتنی  بۆ  نین  گونجاو  رێگایه‌كی  فیلمه‌كان  و 
زانیاری كاتێك به‌ باشی ده‌چێته‌ مێشكمانه‌وه‌ كه‌ به‌ شێوه‌ی 

نووسراو بێت، وه‌كو كتێب و بڵاوكراوه‌ جیاوازه‌كان.
4-هه‌میشه‌ ئه‌وه‌ت له‌ یادبێت ناتوانیت ته‌ركیزت بكه‌یت به‌ 
چه‌ند به‌شێكی جیاوازه‌وه‌. هه‌ڵبه‌ته‌ ئه‌م مه‌سه‌له‌یه‌ سه‌باره‌ت 
به‌ پاره‌ و كات راسته‌، به‌ڵام سه‌باره‌ت به‌ ته‌ركیز مه‌سه‌له‌كه‌ 
بابه‌تی  ت��ۆ س��ه‌ی��ری  ل��ه‌ راس��ت��ی��دا كاتێك  ت���ه‌واو ج��ی��اوازه‌. 
له‌سه‌ر  ته‌ركیزی  و  ده‌یخوێنیته‌وه‌  و  ده‌كه‌یت  فه‌یسبووك 
ده‌كه‌یت، ناتوانیت بایه‌خ به‌و كه‌سه‌ بده‌یت كه‌ له‌ به‌رامبه‌رت 
ئیهمالی  تاڕاده‌یه‌ك  بزانیت  پێ  ئه‌وه‌ی  بێ  به‌  و  دانیشتووه‌ 

ده‌كه‌یت.
له‌  نه‌ك  ك��اره‌وه‌،  ناو  بچۆره‌  به‌هێزه‌وه‌  پێگه‌یه‌كی  له‌   -5
كاتێكدا كه‌سانێك  له‌  بێت  له‌بیر  ئه‌وه‌ت  پێگه‌یه‌كی لاوازه‌وه‌. 
به‌لای  سه‌رنجت  هه‌وڵده‌ده‌ن  بپرسن  تۆ  رای  ئ��ه‌وه‌ی  به‌بێ 
كۆمه‌ڵێ شتدا رابكێشن، ئه‌و كاته‌ تۆ له‌ پێگه‌یه‌كی لاوازدایت. 
رۆژنامه‌نووسێك  ریكلامچییه‌ك،  بده‌یت  رێگه‌  ده‌بێت  چۆن 
یان هاوڕێیه‌كی فه‌یسبووكت له‌ جیاتی تۆ بڕیار بدات و پێت 
بڵێت ده‌بێت ته‌ركیز له‌سه‌ر چ شتێك بكه‌یت؟ یان چۆن ده‌بێت 
ریكلامی سه‌یاره‌یه‌كی پۆرش، دوا تویتی تره‌مپ یان ڤیدیۆی 
له‌یاد  ئ��ه‌وه‌ت  رابكێشێت؟  سه‌رنجت  تووتكه‌سه‌گێك  چه‌ند 
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بێت كه‌ هیچ كام له‌م مه‌سه‌لانه‌ ناتوانن دڵخۆشت بكه‌ن، یان 
یارمه‌تیت بده‌ن پێشبكه‌ویت. ته‌نانه‌ت به‌بێ بوونی ئه‌كاونتی 
ئه‌پیكتیتوس  یۆنانی  به‌ناوبانگی  فەیلەسووفی  ئه‌نستاگرام 
)Epictetus( دوو هه‌زار ساڵ پێش ئێستا گه‌یشتبووه‌ ئه‌و 
ئه‌نجامه‌ی: "ئه‌گه‌ر كه‌سێك به‌ده‌نی تۆ بخاته‌ به‌رده‌ستی هه‌ر 
غه‌ریبه‌یه‌ك كه‌ له‌ رێوه‌ دێت، بێگومان زۆر تووڕه‌ت ده‌كات، 
به‌رده‌ستی  بكه‌وێته‌  كه‌واته‌ تۆ چۆن رێگه‌ ده‌ده‌یت مێشكت 
ئه‌وه‌ی گومڕات بكات و  هه‌موو مرۆڤێكی هیچ و پووچ بۆ 

سووكایه‌تیت پێ بكات؟"
به‌دبه‌ختانه‌ مێشكی ئێمه‌ حه‌ز ده‌كات به‌ خێرایی وه‌ڵامی 
ئه‌م  سه‌روه‌ختێ  هه‌ڵبه‌ته‌  بداته‌وه‌.  گۆڕانكاری  بچووكترین 
بووه‌،  پێویست  مرۆڤ  مانه‌وه‌ی  بۆ  هه‌ستیاری  له‌  راده‌ی��ه‌ 
دروست  بۆ  ده‌رده‌سه‌ریمان  كۆمه‌ڵێ  له‌وانه‌یه‌  ئه‌مڕۆ  به‌ڵام 
كاردانه‌وه‌ی راست و دروست  مامه‌ڵه‌ و  راستیدا  له‌  بكات. 
شاره‌زاییه‌كی  هاوچه‌رخدا،  میدیای  به‌رامبه‌ر  له‌  به‌جێ  و 
غه‌ریزه‌یی نییه‌، تۆ ده‌توانیت ئه‌و شاره‌زاییه‌ به‌ گه‌ڕان له‌ناو 
 Kevin( كیلی  كیڤن  رای  به‌  پێیه‌  به‌م  بیت.  فێر  ئینته‌رنێتدا 
شێوازی  ده‌توانیت  تۆ  به‌ناوبانگ،  رۆژنامه‌نووسی   )Kelly
كاردانه‌وه‌ی راست و دروست له‌ به‌رامبه‌ر میدیاكاندا وه‌كو 
خوێندن و نووسین له‌ رێگه‌ی راهێنانه‌وه‌ فێربیت. هه‌ڵسوكه‌وت 
له‌گه‌ڵ كه‌سانێكدا كه‌ خوێنده‌وارن بێگومان ناتوانێت تۆ بكات 
به‌ خوێنده‌وار و فێری خوێندنه‌وه‌ و نووسین بیت، كه‌واته‌ 
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بتوانیت  ئ��ه‌وه‌ی  بۆ  بكه‌یت  راهێنان  به‌  ده‌ست  وایه‌  باشتر 
مه‌سه‌له‌  له‌سه‌ر  ته‌ركیزت  و  بده‌یت  زانیارییه‌كانت  ئیداره‌ی 

پێویسته‌كان بێت.
له‌وانه‌یه‌ ئه‌و پرسیاره‌ت لا دروست بێت، چ په‌یوه‌ندییه‌ك 
له‌ نێوان راده‌ی خۆشحاڵی و رازیبوون له‌ ژیان و ده‌سه‌ڵاتی 
ته‌ركیزدا هه‌یه‌؟ پۆل دیلان باوه‌ڕی وایه‌ راده‌ی خۆشحاڵیت 
له‌گه‌ڵ راده‌ی ئه‌و بایه‌خه‌ی ده‌توانیت به‌ مه‌سه‌له‌ جیاوازه‌كانی 
بده‌یت، په‌یوه‌ندییه‌كی راسته‌وخۆیان هه‌یه‌. بۆ نموونه‌ هه‌موو 
رووداوه‌كانی ژیان چ باش و چ خراپ ده‌توانن زۆر كار له‌ 
هه‌یه‌  به‌وه‌وه‌  په‌یوه‌ندی  به‌ڵام  بكه‌ن،  تۆ  خۆشحاڵی  راده‌ی 
كه‌ تۆ تاچ راده‌یه‌ك بایه‌خیان پێده‌ده‌یت و ته‌ركیزیان له‌سه‌ر 

ده‌كه‌یت.
و  هه‌ست  كه‌  ده‌ژی��ت  جێگا  هه‌مان  له‌  تۆ  نه‌چێت  بیرت 
هۆش و ته‌ركیزت له‌وێیه‌ و گرنگ نییه‌ كه‌ به‌ده‌نت له‌ كوێیه‌. 
هه‌میشه‌ ئه‌وه‌ت له‌ یاد بێت كه‌ شتی زۆرت به‌سه‌ر دێت و 
رووداوی زۆر له‌ ژیانتدا رووده‌دات و كۆتاییان دێت، به‌ڵام 
ئه‌گه‌ر ته‌ركیزیان له‌سه‌ر بكه‌یت، دووباره‌ رووده‌ده‌ن��ه‌وه‌ و 
هه‌رگیز ده‌ستبه‌ردارت نابن. سه‌ره‌ڕای ئه‌وه‌ هه‌وڵ بده‌ ئه‌و 
سه‌رچاوانه‌ی زانیاری خۆتیان لێ وه‌رده‌گریت، سه‌باره‌ت به‌ 
ناوه‌ڕۆكی ئه‌و زانیارییانه‌ هه‌ستیار و سه‌ختگیر و به‌دیقه‌ت 
بیت، چونكه‌ زانیاری هه‌ڵه‌ و بێسوود وه‌كو ده‌رمانێكی هه‌ڵه‌ 
یان ژه‌هر كارده‌كات و ده‌توانێت سه‌لامه‌تی به‌ده‌نی و رۆحی 

ئێمه‌ بخاته‌ مه‌ترسییه‌وه‌. 
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)36(
کەم بخوێنەرەوە، 

بەڵام دووجار کتێبێک بخوێنەرەوە

ئێمه‌ به‌ هەڵە كتێب دەخوێنینه‌وه‌

بلیتێكی شه‌ش سه‌فه‌ره‌ی هێڵی شه‌مه‌نده‌فه‌ری نیشتمانی 
سویسرا شه‌ش خانه‌ی به‌تاڵی تیایه‌، به‌و مانایه‌ی ده‌توانیت 
شه‌ش جار سه‌فه‌ری پێبكه‌یت، هه‌ر جارێك ویستت سه‌فه‌ر 
بلیته‌كه‌ بخه‌یته‌ ناو ئامێرێكی نارنجییه‌وه‌ بۆ  بكه‌یت، ده‌بێت 
ئه‌وه‌ی رۆژ و سه‌عاتی سه‌فه‌ره‌كه‌ت له‌ خانه‌ به‌تاڵه‌كه‌ بدرێت. 

دوای شه‌ش جار ئیتر بلیته‌كه‌ ته‌واو ده‌بێت.
ئێستا وایدابنێ بلیتێكی تایبه‌ت هه‌یه‌ بۆ خوێندنه‌وه‌ی كتێب و 
په‌نجا خانه‌ی به‌تاڵی تیایه‌، وه‌كو بلیتی هێڵی شه‌مه‌نده‌فه‌ره‌كه‌، 
پێش خوێندنه‌وه‌ی كتێبه‌كه‌ ده‌بێت بیخه‌یته‌ ناو ئامێرێكه‌وه‌ بۆ 
ئه‌وه‌ی مۆری لێبدات، به‌ پێچه‌وانه‌ی بلیتی شه‌مه‌نده‌فه‌ره‌كه‌وه‌ 
ته‌نیا یه‌ك بلیتت ده‌ده‌نێ و ناتوانیت دانه‌یه‌كیتر وه‌ربگریت، 
واته‌ ئه‌گه‌ر هه‌ر په‌نجا خانه‌ به‌تاڵه‌كه‌ مۆری لێ بدرێت ئیتر 
ناتوانیت كتێبێكی تازه‌ بخوێنیته‌وه‌. یانی له‌ ژیانتا ده‌توانیت 
ته‌نیا په‌نجا كتێب بخوێنیته‌وه‌، هه‌ڵبه‌ته‌ به‌لای هه‌ندێ كه‌سه‌وه‌ 
خوێنه‌رانی  بێگومان  به‌ڵام  نییه‌،  گرنگ  ئه‌وه‌نده‌  بابه‌ته‌  ئه‌م 
كتێب له‌مه‌ بێتاقه‌ت ده‌بن و هه‌ست به‌ نیگه‌رانی ده‌كه‌ن. له‌ 
بكات،  دروست  هه‌سته‌  ئه‌و  هه‌ندێك  لای  له‌وانه‌یه‌  راستیدا 
و  به‌سوود  زانیاری  كتێب  كه‌مه‌ی  ژماره‌  به‌و  بتوانن  چۆن 
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تیایدا  دنیایه‌ی  ئه‌و  پێداویستییه‌كانی  به‌  سه‌باره‌ت  گشتی 
ده‌ژین به‌ده‌ست بێنن، بێگومان ده‌بنه‌ مرۆڤێكی نه‌خوێنده‌وار 

و نه‌زان.
بۆ نموونه‌ له‌ كتێبخانه‌كه‌ی مندا سێ هه‌زار كتێب هه‌یه‌ و 
ده‌بێت دان به‌وه‌دا بنێم ته‌نیا یه‌ك له‌سه‌ر سێی كتێبه‌كانم به‌ 
هه‌روا  دیكه‌م  له‌سه‌ر سێكه‌ی  یه‌ك  و  خوێندۆته‌وه‌  ته‌واوی 
نه‌كردۆته‌وه‌.  ه��ه‌ر  باقییه‌كه‌یم  و  سه‌یركردووه‌  سه‌رپێیی 
له‌گه‌ڵ ئه‌وه‌شدا دووباره‌ كتێبی تازه‌ ده‌كڕم و هه‌موو ساڵێك 
به‌ باشی كه‌شفێك ده‌كه‌م و كتێبه‌ كۆنه‌كانم لاده‌به‌م. هه‌ڵبه‌ته‌ 
نووسه‌ری  كتێبی  ه��ه‌زار   30 له‌به‌رامبه‌ر  كتێب  ه��ه‌زار  سێ 
نییه‌،  هیچ  هه‌ر   )Umberto Eco( ئیكۆ-دا  ئه‌مبرتۆ  نه‌مر 
به‌ڵام ده‌بێت بڵێم من به‌ قورسی ده‌توانم بابه‌تی ئه‌و كتێبانه‌ 
كاتێك سه‌یری  پێشان خوێندوومنه‌ته‌وه‌،  كه‌  یادم  بهێنمه‌وه‌ 
ده‌خشێنم،  ناونیشانه‌كانیاندا  به‌  چاو  و  ده‌كه‌م  كتێبخانه‌كه‌م 
به‌  و  ده‌بێت  دروست  لا  ته‌مومژاویم  هه‌ستێكی  چه‌ند  ته‌نیا 
خێرایی بابه‌ته‌كانیان به‌ مێشكمدا گوزه‌ر ده‌كه‌ن و به‌ ده‌گمه‌ن 

ده‌توانم به‌ باشی بابه‌ته‌كانیان بهێنمه‌وه‌ یادم. 
بڵێم  تیایه‌ ناتوانم بێچه‌ندوچوون  ته‌نانه‌ت هه‌ندێك كتێبی 
خوێندوومنه‌ته‌وه‌ یان نا، به‌ڵكو ده‌بێت بیانكه‌مه‌وه‌ و بزانم ئایا 
له‌ حاڵه‌تێكی  یاداشتێكم نووسیوه‌.  له‌ گۆشه‌یه‌كی كتێبه‌كه‌دا 
ئاوادا نازانم ده‌بێت له‌به‌رچی هه‌ست به‌ شه‌رمه‌زاری بكه‌م، 
له‌به‌ر مێشك و یاده‌وه‌ریم كه‌ وه‌كو په‌نیری سویسری وان 
یان له‌به‌ر ئه‌و كتێبانه‌ی كاریگه‌رییان له‌سه‌ر مێشك و ژیانم 
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ئه‌وه‌نده‌ كه‌م و بێبایه‌خ بووه‌ له‌بیرم كردوون. هه‌ڵبه‌ته‌ ئه‌م 
مه‌سه‌له‌یه‌ ته‌نیا لای من راست نییه‌ و به‌ پرس و را له‌گه‌ڵ 
هاتووه‌.  به‌سه‌ر  منیان  ئه‌وانیش وه‌كو  تێگه‌یشتم  هاوڕێكانم 
بابه‌ته‌ ته‌نیا سه‌باره‌ت به‌ كتێب راست  سه‌ره‌ڕای ئه‌مه‌ ئه‌م 
وتارانه‌ی  ئه‌و  هه‌موو  راسته‌.  وتاریش  به‌  سه‌باره‌ت  نییه‌ 
خوێندوومنه‌ته‌وه‌ و ئه‌و ده‌قانه‌ی كه‌ پێشان چێژم لێ بینیون، 

پاش ماوه‌یه‌ك له‌ مێشكمدا كاڵ بوونه‌ته‌وه‌.
بڕیار  ئه‌گه‌ر  چییه‌،  سوودی  كتێب  خوێندنه‌وه‌ی  كه‌واته‌ 
له‌وانه‌یه‌  بچێته‌وه‌؟  له‌بیر  ناوه‌ڕۆكه‌كه‌یمان  ته‌واوی  به‌  بێت 
هه‌ندێك كه‌س بڵێن چێژ له‌و هه‌سته‌ ده‌بینن كه‌ خوێندنه‌وه‌ی 
هیچ  كتێبه‌  ئ��ه‌و  له‌وانه‌یه‌  ب��ه‌ڵام  ده‌به‌خشێت،  پێیان  كتێب 
كاریگه‌رییه‌كی له‌سه‌ر ژیان و فۆرمۆڵه‌بوونی كاره‌كته‌ری تۆ 
نه‌بێت. به‌هه‌رحاڵ بۆچی ئێمه‌ ناتوانین ئه‌و بابه‌تانه‌ی پێشان 

خوێندووماننه‌ته‌وه‌ به‌ باشی به‌یاد بهێنینه‌وه‌؟
دی���اره‌ ش��ێ��وه‌ی خ��وێ��ن��دن��ه‌وه‌م��ان ه��ه‌ڵ��ه‌ی��ه‌ و ل��ه‌ ب��واری 
هه‌ڵبژاردنی بابه‌ته‌كان و شێوازی هه‌ڵسه‌نگاندنیاندا رێگایه‌كی 
جڵه‌وی  ئێمه‌  راستیدا  له‌  هه‌ڵنابژێرین.  دروس��ت  و  راس��ت 
وه‌كو  ئ��ه‌وه‌ی  بۆ  ده‌ك��ه‌ی��ن،  ب��ه‌ره‌ڵا  سه‌رنجمان  و  ته‌ركیز 
سه‌گێكی به‌ره‌ڵا به‌ملاو به‌ولادا بڕوات و هه‌وڵ ناده‌ین ته‌ركیز 
سه‌رچاوه‌ی  و  سه‌رنج  بكه‌ین،  ئاراسته‌  بیركردنه‌وه‌مان  و 
مه‌عنه‌ویمان له‌ چه‌ند شتێكدا خه‌رج ده‌كه‌ین كه‌ به‌های ئه‌وه‌ی 

نییه‌.
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ش��ێ��وازی  پێشوومدا  س��اڵان��ی  چ��او  ل��ه‌  م��ن  بڵێم  ده‌ب��ێ��ت 
سه‌عاته‌كانی  راس��ت��ی��دا  ل��ه‌  گ��ۆڕی��وه‌.  خۆمم  خ��وێ��ن��دن��ه‌وه‌ی 
خوێندنه‌وه‌م وه‌كو ساڵانی پێشووم وایه‌، به‌ڵام كتێبی كه‌متر 
ده‌خوێنمه‌وه‌. له‌ راستیدا به‌راورد به‌ رابردوو كاتێكی زیاتر 
ته‌نانه‌ت  ده‌ك���ه‌م.  ت��ه‌رخ��ان  كتێبێك  ه��ه‌ر  خوێندنه‌وه‌ی  ب��ۆ 
هه‌ندێك له‌و كتێبانه‌ دووجار ده‌خوێنمه‌وه‌. سه‌ره‌ڕای ئه‌وه‌ش 
له‌سه‌ر هه‌ڵبژاردنی بابه‌ت بۆ خوێندنه‌وه‌ زۆر هه‌ستیار بووم. 
به‌م پێیه‌ سه‌ره‌تا چاره‌كێك بۆ خوێندنه‌وه‌ی كتێبێك ته‌رخان 
ده‌كه‌م كه‌ ئاگام له‌ ناوه‌ڕۆكه‌كه‌ی نییه‌ و دوای 10 ده‌قه‌ له‌ 
خوێندنه‌وه‌ی به‌شێكی بڕیار ده‌ده‌م بیكڕم یان نا. له‌ راستیدا 
یارمه‌تی  راده‌ی��ه‌ك  تا  لێره‌دا  ماوه‌كه‌ی  و  بلیته‌كه‌  بیرۆكه‌ی 
خۆم  به‌  ده‌گ��رم  به‌ده‌سته‌وه‌  ت��ازه‌  كتێبێكی  كاتێك  و  داوم 
ده‌ڵێم ئایا به‌های ئه‌وه‌ی هه‌یه‌ بیكڕم و مۆری متمانه‌ بده‌م له‌ 
یه‌كێك له‌ خانه‌ به‌تاڵه‌كانی؟ له‌ راستیدا كتێبی زۆر كه‌م هه‌ن 
كه‌ بۆ تۆ گونجاو بن و به‌های ئه‌وه‌یان هه‌بێت بیانخوێنیته‌وه‌. 
بابه‌تی  من  رای  به‌  كتێبانه‌ی  ئه‌و  بنێم  ب��ه‌وه‌دا  دان  ده‌بێت 

به‌سوودیان تیایه‌ و بۆ من گونجاون دووجار ده‌خوێنمه‌وه‌.
پێشان  ك��ه‌  كتێبێك  ب��ۆچ��ی  بپرسن  ه��ه‌ن��دێ��ك  ل��ه‌وان��ه‌ی��ه‌ 
ئاسایی  بیخوێننه‌وه‌؟  دووب���اره‌  ده‌بێت  خوێندوویانه‌ته‌وه‌ 
گوێی  جار  چه‌ندین  خۆشه‌  ب��ه‌لاوه‌  گۆرانییه‌كت  كاتێكدا  له‌ 
لێده‌گریت. هه‌روه‌ها ئه‌گه‌ر بته‌وێت فێری سازلێدان بیت، ئه‌وه‌ 
ده‌زانیت كه‌ قه‌ت به‌ یه‌كه‌م راهێنان ناتوانیت فێربیت و ئه‌گه‌ر 
دووب��اره‌ی  جار  چه‌ندان  ده‌بێت  بیت  فێر  باشی  به‌  بته‌وێت 
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بكه‌یته‌وه‌. كه‌واته‌ بۆچی ئه‌م شێوازه‌ بۆ كتێب خوێندنه‌وه‌ش 
به‌كارنه‌هێنین؟

له‌ راستیدا ئه‌و كاریگه‌رییه‌ی دوو جار خوێندنه‌وه‌ی كتێبێكی 
بڵێم  له‌سه‌رمان به‌جێی ده‌هێڵێت زۆر قووڵه‌ و ده‌توانم  باش 
سێی  س��ه‌دا  له‌  كتێبه‌كه‌  جارێكی  خوێندنه‌وه‌ی  دوای  ئه‌گه‌ر 
بابه‌تی كتێبه‌كه‌م دێته‌وه‌ یاد، به‌ دوو جار خوێندنه‌وه‌ی ده‌توانم 

له‌ سه‌دا 30 بابه‌ته‌كانی له‌ مێشكمدا هه‌ڵگرم.
هێواشی  به‌  ئه‌گه‌ر  ده‌ك��ه‌م��ه‌وه‌،  ل��ه‌وه‌  بیر  هه‌میشه‌  من 
له‌  چه‌ند  ده‌توانین  بخوێنینه‌وه‌  بابه‌تێك  ته‌ركیزه‌وه‌  به‌  و 
كتێبێك  جار  دووه‌م  بۆ  كه‌  له‌وانه‌یه‌  تێبگه‌ین؟  چه‌مكه‌كانی 
ده‌خوێنینه‌وه‌ هه‌ندێك شت كه‌شف بكه‌ین كه‌ له‌ خوێندنه‌وه‌ی 
یه‌كه‌مجار ده‌ركمان پێ نه‌كردووه‌، كه‌واته‌ دووه‌مجار قووڵتر 
تێده‌گه‌ین. ساڵی 1867  باشتر  و  ده‌كه‌ین  به‌شته‌كان  ده‌رك 
یه‌كه‌مجار  بۆ  له‌ سویرسرا  )بازل(  له‌  كاتێك دۆستۆیڤسكی 
)لاش��ه‌ی  ن��اوی  به‌  ی   )Holbein( هۆلباین  تابلۆكه‌ی  كه‌ 
بۆوه‌  ورد  لێی  و  راكێشا  سه‌رنجی  ئه‌وه‌نده‌  بینی،  كریس( 
ژنه‌كه‌ی ناچار بوو دوای نیو سه‌عات به‌ قۆڵ راكێشان له‌ 
ده‌یتوانی  ئه‌وه‌  دوای  ساڵ  دوو  بخاته‌وه‌،  دووری  تابلۆكه‌ 
ته‌قریبه‌ن ته‌واوی ورده‌كاری تابلۆكه‌ بهێنێته‌وه‌ یادی. ئێستا 
بگریت  تابلۆیه‌  ئه‌و  وێنه‌ی  مۆبایله‌كه‌ت  به‌  ئه‌گه‌ر  وایه‌  پێت 
ئایا به‌هه‌مان راده‌ ده‌توانێت كارت تێبكات؟ بێگومان نه‌خێر. 
له‌ راستیدا دۆستۆیڤسكی به‌ ته‌واوی له‌ناو تابلۆكه‌دا نقووم 
به‌بێ  ورده‌كارییه‌كانی  ت��ه‌واوی  ده‌یتوانی  له‌به‌رئه‌وه‌  ببوو، 
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هیچ كه‌موكووڕییه‌ك بهێنێته‌وه‌ به‌رچاوی و له‌ رۆمانی )گێله‌(
گرنگ  رۆڵی  لێره‌دا  شتێكدا(  له‌  )نقومبوون  بكات.  باسی  دا 

ده‌بینێت و دژی سه‌رپێیی ته‌ماشاكردنه‌.
رێگه‌م پێ بده‌ زیاتر ئه‌م بابه‌ته‌ت بۆ روون بكه‌مه‌وه‌:

له‌  كام  هه‌ر  بڵێیت  ده‌توانیت  ئایا  كاریگه‌ری،  1-راده‌ی 
كتێبه‌كانت تا چ راده‌یه‌ك كاریان تێكردوویت؟ به‌ ده‌ربڕینێكی 
دیكه‌ تا چ راده‌یه‌ك، تێگه‌یشتنی تۆیان له‌ دنیا خستۆته‌ ژێر 
كاریگه‌ری خۆیانه‌وه‌ و گۆڕانكارییان له‌ شێوه‌ی بیركردنه‌وه‌ی 
هه‌ر  كاریگه‌ری  راده‌ی  ده‌توانیت  بێگومان  ك��ردووه‌؟  ت��ۆدا 
نه‌یتوانیبێت  كتێبێك  ئه‌گه‌ر  بزانیت،  ژیانت  له‌سه‌ر  كتێبێك 
بووه‌  خراپ  كتێبێكی  یان  بگۆڕێت  بیركردنه‌وه‌ت  شێوازی 
یان تۆ خراپ خوێندووته‌ته‌وه‌، به‌ رای من له‌م حاڵه‌ته‌دا ته‌نیا 

كاتی خۆتت به‌فیڕۆ داوه‌.
دووب��اره‌  رێسای  له‌  ترسناك  و  تاوانكاری  رۆمانی   -2
خوێندنه‌وه‌ به‌ده‌رن، چونكه‌ هیچ كه‌سێك حه‌زناكات دووباره‌ 

نیازه‌ ده‌روونییه‌كانی بكوژێك بخوێنێته‌وه‌.
تایبه‌تی  بلیتی  ل��ه‌س��ه‌ر  ب��ده‌ی��ت  ب��ڕی��ار  وای���ه‌  3-ب��اش��ت��ر 
خوێندنه‌وه‌ت چه‌ند خانه‌یه‌كی به‌تاڵ هه‌بێت. من بڕیارم داوه‌ 
ساڵی له‌ 10 كتێب زیاتر نه‌خوێنمه‌وه‌. له‌وانه‌یه‌ تۆ باوه‌ڕت 
من  ب��ه‌ڵام  كه‌مه‌،  زۆر  نووسه‌رێك  بۆ  ژماره‌یه‌  ئه‌و  وابێت 
هه‌وڵ ده‌ده‌م كتێبی باش هه‌ڵبژێرم و به‌لای كه‌مه‌وه‌ دوو سێ 
جار بیانخوێنمه‌وه‌، بۆ ئه‌وه‌ی بتوانم زیاتر بابه‌ته‌كانیان به‌یاد 

بهێنمه‌وه‌ و كاریگه‌ریی زیاتریان هه‌بێت له‌سه‌رم. 
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بۆ  ه��ه‌ی��ه‌  زی��ات��رت  ده‌رف���ه‌ت���ی  گه‌نجیت  ت��ۆ  ئ��ه‌گ��ه‌ر   -4
مندا  وه‌كو  كه‌سێكی  له‌گه‌ڵ  تۆ  هه‌لومه‌رجی  و  خوێندنه‌وه‌ 
ده‌توانیت  هه‌تا  بده‌یت  ه��ه‌وڵ  ده‌بێت  تۆ  ج��ی��اوازه‌،  ت��ه‌واو 
كتێب بخوێنیته‌وه‌، له‌ رۆمان و كورته‌چیرۆكه‌وه‌ بگره‌ هه‌تا 
به‌  گوێ  زۆر  ناكات  پێویست  زانستی،  و  واقیعی  چیرۆكی 
چۆنێتی خوێندنه‌وه‌ی خۆت بده‌یت، له‌وانه‌یه‌ بپرسیت بۆچی؟ 
وه‌ڵامی ئه‌م پرسیاره‌ له‌ بابه‌تێكی بیركاریدا به‌ناوی بابه‌تی 
له‌ناو  سكرتێرێك  وایدابنێ  ح��ه‌ش��ارداوه‌.  خ��ۆی  سكرتێر، 
كۆمه‌ڵێ كه‌سدا هه‌ڵده‌بژێریت كه‌ داوایان كردووه‌. له‌ قۆناغی 
یه‌كه‌مدا چاوپێكه‌وتن له‌گه‌ڵ هه‌موویان ده‌كه‌یت و ته‌قریبه‌ن 

37% یان بۆ ئیشه‌كه‌ به‌ گونجاو نازانیت.
جیاوازی  كتێب  ج��ۆره‌ه��ا  بۆ  خوێندنه‌وه‌شدا  له‌  ئه‌گه‌ر 
نه‌كه‌یت و كتێبی جیاواز و له‌ بابه‌تی جیاوازدا بخوێنیته‌وه‌، 
تاڕاده‌یه‌ك شته‌كان له‌به‌رده‌ستتدا كه‌ڵه‌كه‌ ده‌بن و سه‌باره‌ت 
گشتیت  زانیارییه‌كی  زاڵ��ه‌  ئه‌ده‌بیاتدا  له‌  ن��اوه‌ڕۆك��ه‌ی  ب��ه‌و 
ده‌ستده‌كه‌وێت. له‌ ئه‌نجامدا دیدگا و توانای داوه‌ریت به‌هێز 
له‌یه‌ك  خ��راپ  و  ب��اش  ده‌توانیت  رێگه‌یه‌وه‌  ل��ه‌و  و  ده‌بێت 
جیابكه‌یته‌وه‌ و توانای هه‌ڵبژاردنی باشترت ده‌بێت، به‌م پێیه‌ 
شێوازی  ساڵی   30 ته‌مه‌نی  نه‌گه‌یشتوویته‌ته‌  هێشتا  ئه‌گه‌ر 
یاد  له‌  ئه‌وه‌ت  و  به‌كارمه‌هێنه‌  كتێب  خوێندنه‌وه‌ی  بۆ  بلیت 
بۆ  ته‌رخانكردن  ك��ات  ئیتر  ساڵی   30 بگه‌یته‌  ئه‌گه‌ر  بێت 
خوێندنه‌وه‌ی ئه‌و كتێبانه‌ی كه‌ له‌ بواری پسپۆڕی و حه‌ز و 
ئاره‌زووی تۆ دا نین جۆرێكه‌ له‌ به‌فیڕۆدانی كات و خه‌رجی. 
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)37( 
ته‌ڵه‌ی دۆگمابوون

ئ��اس��ای��ی��ک��ردن��ەوەی  ل��ە  زی�����ادەڕەوی  ئایدیۆلۆجستەکان  ب��ۆچ��ی 
کاروبارەکاندا دەکەن؟

چۆن  پانتۆڵ  زنجیری  نموونه‌  بۆ  زنجیر،  ده‌زانیت  ئایا 
خۆت  زانیاری  به‌  بده‌   )10 تا  )سفر  نمره‌ی  ده‌ك��ات؟  ئیش 
"زانیاری  "نازانم"،  نێوان  له‌  زنجیر  ئیشكردنی  به‌  سه‌باره‌ت 
ته‌واوم هه‌یه‌". پاشان هه‌وڵبده‌ وێنه‌ی ئیشكردنی زنجیره‌كه‌ 
له‌سه‌ر كاغه‌ز نیشان بده‌یت و روونكردنه‌وه‌یه‌كی كورتیشی 
وێنه‌كه‌  و  روون��ك��ردن��ه‌وه‌  وای��داب��ن��ێ  بنووسیت.  ل��ه‌ب��اره‌وه‌ 
هیچی  و  به‌كارنه‌هێناوه‌  زنجیری  قه‌ت  پێشان  كه‌سێكه‌  بۆ 
له‌باره‌وه‌ نازانێت. ئێستا نمره‌ی )سفر تا 10( بده‌ به‌و وێنه‌ و 

روونكردنه‌وه‌یه‌ی كێشاوته‌ و نووسیوته‌.
فرانك  و   )Leonid Rozenblit( رۆزن��ب��ل��ی��د  لیۆنید 
پرسیارێكی  )یل(  زانكۆی  توێژه‌رانی   )Frank Keil( كیل 
له‌  به‌شدارییان  كه‌  كرد  كه‌سه‌  س��ه‌دان  له‌و  ئاسانیان  زۆر 
تاقیكردنه‌وه‌كه‌یاندا كرد: "ته‌والێت چۆن ئیش ده‌كات؟"، "ئایا 

سه‌باره‌ت به‌ ئیشكردنی پاتری زانیاریت هه‌یه‌؟"
ده‌سكه‌وت.  یه‌كسانیان  ئه‌نجامی  و  وه‌ڵام  هه‌ردووكیان 
سه‌باره‌ت  زۆرم��ان  زانیاری  وایه‌  پێمان  ئێمه‌  مانایه‌ی  به‌و 
هه‌یه‌،  شته‌كان  ئیشكردنی  شێوازی  و  ده‌ورم��ان  دنیای  به‌ 
به‌  تر  كه‌سانی  و  بكه‌ینه‌وه‌  روون��ی  بمانه‌وێت  ئه‌گه‌ر  به‌ڵام 
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ئاشنا  رێبازێك  و  ب��اوه‌ڕ  ی��ان  شتێك  ئیشكردنی  شێوازی 
و  ناكه‌ین  مامه‌ڵه‌  سه‌ركه‌وتوانه‌  زۆر  ت��اڕاده‌ی��ه‌ك��ی  بكه‌ین 
تیایه‌  زۆری  كه‌موكورتی  زانیارییه‌كانمان  ده‌كه‌ین  هه‌ست 
ئێمه‌  راستیدا  له‌  ده‌بینرێت.  تێدا  زۆری  ناڕوونی  خاڵی  و 
هه‌میشه‌ هه‌ست ده‌كه‌ین زانیاری زۆرمان هه‌یه‌، به‌ڵام ره‌نگه‌ 

به‌كرده‌وه‌ وانه‌بێت و ئێمه‌ وه‌همی زانینمان هه‌یه‌.
ئاسانی  روونكردنه‌وه‌ی  ده‌ره‌قه‌تی  نه‌توانین  ئێمه‌  ئه‌گه‌ر 
ئیتر  بێین،  ته‌والێت  و  زنجیر  ئیشكردنی  ش��ێ��وازی  وه‌ك��و 
گرنگه‌كان  و  گ��ه‌وره‌  مه‌سه‌له‌  وه‌ڵام��دان��ه‌وه‌ی  به‌  سه‌باره‌ت 
له‌  كۆچ  له‌  راده‌ی��ه‌ك  چ  بابه‌تی  له‌  پرسیاری  ده‌بین؟  چۆن 
ماوه‌ی درێژخایه‌ندا یارمه‌تی گه‌شه‌كردن و چالاكی كۆمه‌ڵگه‌ 
ده‌دات؟ یان ئه‌وه‌ی ئایا ئه‌گه‌ر هه‌ر كه‌سێك خاوه‌نی چه‌كی 

خۆی بێت كۆمه‌ڵگه‌ ئه‌مینتر ده‌بێت یان نا؟
و  هه‌موو شتێك  به‌  ئێمه‌ حه‌زده‌كه‌ین سه‌باره‌ت  ئاسایی 
ته‌نانه‌ت مه‌سه‌له‌ گه‌وره‌كان رای خۆمان ده‌ربڕین و بیروڕای 
خۆمان وه‌كو تیرێك كه‌ له‌ كه‌وان ده‌رده‌چێت به‌ملاو به‌ولادا 
بین.  راستگۆ  خۆماندا  له‌گه‌ڵ  باشتروایه‌  ب��ه‌ڵام  بهاوێژین، 
بده‌ینێ  خۆیان  حه‌قی  كه‌  شێوه‌یه‌ی  به‌و  و  باشی  به‌  ئێمه‌ 
و  رووك���ه‌ش  زۆر  ته‌نانه‌ت  ن��ه‌ك��ردوون��ه‌ت��ه‌وه‌.  ل��ێ  بیرمان 
سه‌رپێیش هه‌وڵمان نه‌داوه‌ زۆر بابه‌ت بخه‌ینه‌ مێشكمانه‌وه‌ 
بێت  له‌بیر  ئه‌وه‌ت  هه‌میشه‌  بكه‌ینه‌وه‌.  لێ  بیریان  كه‌مێك  و 
بابه‌ت و كێشه‌ كۆمه‌ڵایه‌تییه‌كان زۆر ئاڵۆزترن له‌ شێوازی 
ئیشكردنی زنجیر، ته‌والێت، یان پاتری. بۆچی؟ چونكه‌ هه‌ر 
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هۆی  ده‌بێته‌  كۆمه‌ڵایه‌تی  بینای  له‌  ده‌ستوه‌ردانێك  ج��ۆره‌ 
چه‌ند رووداوێك و له‌ ئه‌نجامی ئه‌و رووداوانه‌وه‌ مه‌سه‌له‌ی 
نه‌كراو  پێشبینی  رووداوی  زنجیره‌یه‌ك  و  ئ��اراوه‌  دێته‌  تر 
پێشبینی  بتوانێت  ئه‌وه‌نده‌ دووربینه‌  رووده‌ده‌ن. چ كه‌سێك 

هه‌موو رووداوه‌كان بكات و رێگه‌ چاره‌یان بۆ بدۆزێته‌وه‌؟
له‌  حه‌زیان  مرۆڤه‌كان  زۆربه‌ی  له‌به‌رئه‌وه‌ی  و  پێیه‌  به‌م 
ئیشی درێژخایه‌ن و پڕ ده‌رده‌سه‌ری نییه‌، ئێمه‌ هه‌وڵده‌ده‌ین 
به‌و  بكه‌ین.  دروس��ت  خۆمان  بۆ  قه‌دبڕ  رێگایه‌كی  چه‌ند 
خوێندنه‌وه‌ی  ی��ان  پسپۆڕان  به‌  راوێ��ژ  جیاتی  له‌  مانایه‌ی 
وه‌رده‌گرین  ده‌وروبه‌رمان  بیروبۆچوونی  به‌سوود،  كتێبی 
كۆمه‌ڵایه‌تی  به‌گروپێكی سیاسی،  ده‌شێت سه‌ر  ئه‌وانیش  و 
له‌وانه‌یه‌  پێیه‌  ب��ه‌م  ب��ن.  س��ه‌رج��اده‌  گروپێكی  ته‌نانه‌ت  ی��ان 
بیروبۆچوونه‌كانی ئێمه‌ هێنده‌ راست و جێی متمانه‌ نه‌بن و 

له‌ سه‌رچاوه‌ی باوه‌ڕپێنه‌كراوه‌وه‌ وه‌رگیرابن.
ئێمه‌ ئاسایی حه‌زده‌كه‌ین وا ته‌سه‌ور بكه‌ین كه‌ شێوازی 
بیركردنه‌وه‌مان جیایه‌ و سه‌ربه‌خۆیه‌ له‌ كه‌سانی دی، به‌ڵام 
بیروبۆچوونه‌كانیشمان  و  وانییه‌  راستیدا  له‌  ب��ه‌داخ��ه‌وه‌ 
وه‌كو جلوبه‌رگه‌كانمان په‌یڕه‌وی مۆدیل و شێوازێكی باوی 

كۆمه‌ڵگه‌ ده‌كه‌ن.
ج��ی��اوازه‌ك��ان  حزبه‌  هه‌بوونی  وای��ه‌  ب��اوه‌ڕی��ان  هه‌ندێك 
یارمه‌تی  جیاوازه‌كانیانه‌وه‌  ئایدیۆلۆجییه‌  و  بیروباوه‌ڕ  به‌ 
هه‌بوونی  من  ب��اوه‌ڕی  به‌  ب��ه‌ڵام  ده‌دات،  دنیا  پێشكه‌وتنی 
ده‌رده‌سه‌ری  مایه‌ی  ده‌شێت  چه‌قبه‌ستوو  ئایدیۆلۆجیایه‌كی 
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گروپه‌  و  حزب  رێبازی  ئایدیۆلۆجیاكان  راستیدا  له‌  بێت. 
كۆمه‌ڵێ  پێشان  هه‌موویان  هه‌ر  زۆرج��ار  و  جیاوازه‌كانن 
بیروبۆچوون ریزبه‌ندی ده‌كه‌ن و ده‌رخواردی ئێمه‌ی ده‌ده‌ن.
ئایدیۆلۆجیاكان ده‌توانن زۆر  له‌بیر بێت  هه‌میشه‌ ئه‌وه‌ت 
وه‌كو  مێشك  له‌سه‌ر  كاریگه‌رییان  راستیدا  له‌  بن.  ترسناك 
به‌په‌له‌  بڕیاری  هۆی  ده‌بێته‌  و  وایه‌  به‌رز  ڤۆڵتاج  كاره‌بای 
نموونه‌  بۆ  دەسووتێنێت.  مێشكمان  فیوزه‌كانی  هه‌موو  و 
سوێندیان  ئ��ه‌وروپ��ا  ش��ه‌ه��اده‌ی  خ���اوه‌ن  پ��ی��اوان��ی  كاتێك 
ئامانجه‌كانی  له‌پێناوی  و  ده‌ب��ن  داع��ش  دڵسۆزی  ده‌خ��وارد 
و  ببوون  ئایدیۆلۆجی  په‌تای  تووشی  ده‌كه‌ن،  ئه‌واندا شه‌ڕ 
نه‌یانده‌توانی لۆجیكیانه‌ بیربكه‌نه‌وه‌. له‌به‌ر ئه‌وه‌ باشتر وایه‌ 
مێژوو  چونكه‌  بیت،  به‌دوور  ده‌مارگیری  و  ئایدیۆلۆجیا  له‌ 
سه‌لماندوویه‌تی ئایدیۆلۆجیایه‌كی دۆگما هه‌رگیز ناتوانێت له‌ 
هه‌موو قۆناغه‌كانی ژیانیدا مرۆڤ به‌ سه‌ركه‌وتن بگه‌یه‌نێت. 
ئایدیۆلۆجیای چه‌قبه‌ستوو كورتبینت ده‌كات و دووربینی و 
داوات  جگه‌له‌وه‌ش  ده‌كاته‌وه‌.  كه‌م  به‌رفراوانت  تێگه‌یشتنی 
لێده‌كات سه‌باره‌ت به‌ هه‌موو شتێك به‌خێرایی بڕیار بده‌یت 
و لایه‌نگری بكه‌یت. من خۆم هیچ مرۆڤێكی ده‌مارگیر ناناسم 
به‌ باشی و ره‌زامه‌ندییه‌وه‌ سه‌یری  ببینێت و  له‌ ژیان  چێژ 

ژیان بكات.‌
سه‌رقاڵی  ك��ه‌  نییه‌  ل���ه‌وه‌  ئ��اگ��ای��ان  ك��ه‌س  زۆر  هه‌ڵبه‌ته‌ 
په‌یڕه‌ویكردنی ئایدیۆلۆجیایه‌ك یان شێوازێكی بیركردنه‌وه‌ن، 
ب����ه‌ڵام چ���ۆن پ���ه‌ی ب����ه‌وه‌ ب��ب��ه‌ی��ن ك��ه‌وت��ووی��ن��ه‌ت��ه‌ داوی 
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ئایدیۆلۆجیایه‌كه‌وه‌ یان نا؟ سێ نیشانه‌ بۆ ده‌ستنیشانكردنی 
ئایدیۆلۆجیا هه‌یه‌:

1-هه‌موو شتێك روون ده‌كاته‌وه‌.
2- كه‌س مافی ره‌تكردنه‌وه‌ی نییه‌.

3- ناڕوون و ته‌مومژاوی دێته‌ به‌رچاو.
ماركسیزم نموونه‌یه‌كی دیاری ئایدیۆلۆجیایه‌ كه‌ بۆ هه‌موو 
شتێك روونكردنه‌وه‌یه‌ك ده‌هێنێته‌وه‌ و جێگای بۆ هیچ مشتومڕ 
و بۆچوونێكی جیاوازی به‌كراوه‌یی نه‌هێشتۆته‌وه‌. له‌ راستیدا 
ئه‌گه‌ر سامان لای توێژێكی تایبه‌تی كۆمه‌ڵگه‌ كۆبێته‌وه‌، ئه‌و 
به‌ ماركسیزم هه‌یه‌ ئه‌م مه‌سه‌له‌یه‌ ده‌داته‌  باوه‌ڕی  كه‌سه‌ی 
پاڵ هه‌بوونی گه‌نده‌ڵی له‌ سیستەمی سه‌رمایه‌داریدا و ئه‌گه‌ر 
ده‌ڵێن  ماركسییه‌كان  بێته‌وه‌،  كه‌م  كۆمه‌ڵگه‌دا  له‌  نایه‌كسانی 
كۆمه‌ڵگه‌ له‌ قۆناغی كامڵبوون و گۆڕاندایه‌ بۆ كۆمه‌ڵگه‌یه‌كی 

بێ چین.
هه‌ڵبه‌ته‌ وه‌كو یه‌كه‌م روانین ئه‌وه‌ی كه‌ تیۆرێك قابیلی مشتومڕ 
نا؟  بدرێته‌وه‌. بۆچی  لێك  له‌وانه‌یه‌ وه‌كو سیفه‌تێكی باش  نه‌بێت 
تیۆرێك ئه‌وه‌نده‌ به‌هێزه‌ كه‌ ده‌توانێت هه‌موو شتێك ئاراسته‌ بكات 
و هه‌میشه‌ راسته‌. كێ دژی شتێكی وا ده‌بێت؟ به‌ڵام به‌ كرده‌وه‌ 
و له‌ واقیعدا شتێكی وا نییه‌. مێژوو ئه‌وه‌ی سه‌لماندووه‌ هه‌میشه‌ 
ته‌حه‌دا  رووب����ه‌ڕووی  گ��ه‌وره‌ك��ان  ب��ی��روب��اوه‌ڕه‌  و  ئایدیۆلۆجیا 
به‌ لۆجیكی خستوویاننه‌ته‌  به‌ راستی و  بوونه‌ته‌وه‌ و كه‌سانێك 
یاسایه‌كدا  یان  به‌ دوای رێسا  ژێر پرسیاره‌وه‌. كه‌واته‌ هه‌وڵبده‌ 

بگه‌ڕێ كه‌ له‌ هه‌موو حاڵه‌ته‌كاندا راست بێت.
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ئاسایی كه‌سانی داهێنه‌ری ئایدیۆلۆجیا بۆ ئه‌وه‌ی نیشانی 
شێوه‌یه‌كی  به‌  نییه‌  چالێنج  قابیلی  ئایدیۆلۆجیاكه‌یان  بده‌ن 
له‌وانه‌یه‌  ت��ه‌ن��ان��ه‌ت  ده‌ری���ده‌ب���ڕن.  ت��ه‌م��وم��ژاوی  و  ن���اڕوون 
فێڵ  قسه‌كانمان  قبووڵكردنی  بۆ  ج��ار  هه‌ندێك  خۆشمان 
مێشكی  له‌  سه‌ره‌تا  هه‌وڵبده‌  به‌هه‌رحاڵ  به‌ڵام  به‌كاربێنین، 
زمانی  له‌  و  هه‌ڵسه‌نگێنیت  باشی  به‌  مه‌سه‌له‌كان  خۆتدا 
بیركردنه‌وه‌  به‌بێ  هه‌رگیز  بكه‌یت.  قسه‌  خۆته‌وه‌  مێشكی 
دروست  بۆیان  تر  كه‌سانی  مه‌كه‌  فۆرمانه‌  ئه‌و  په‌یڕه‌وی 
كردوویت. ئاگات لێبێت زۆربه‌ی حزبه‌ سیاسییه‌كان ئاسایی 
بۆ ده‌ربڕینی ئه‌وه‌ی خۆیان چ بیروباوه‌ڕێكیان هه‌یه‌ زاراوه‌ی 
وایه‌  پێیان  "خه‌ڵك  ده‌ڵێن:  نموونه‌  بۆ  به‌كارده‌هێنن.   خه‌ڵك 
كه‌ ..."، "خه‌ڵك حه‌زده‌كه‌ن كه‌ ..." هه‌روه‌ها رێگه‌ له‌وه‌ بگره‌ 

تووشی ئه‌وه‌ بیت دروشم بڵێیته‌وه‌.
وشانه‌  له‌و  ئاگات  ده‌كه‌یت  قسه‌ت  خه‌ڵكدا  له‌ناو  كاتێك 
و  باوه‌ڕ  له‌  توندڕه‌وانه‌  داكۆكی  چونكه‌  ده‌یانڵێیت،  كه‌  بێت 
ده‌مارگیرییه‌ك له‌ناو جه‌ماعه‌تدا دۆخی تۆ خراپتر ده‌كات و 
و  بێت  تۆختر  مه‌سه‌لانه‌  به‌و  ب��اوه‌ڕت  ئه‌وه‌ی  هۆی  ده‌بێته‌ 

هه‌رگیز نه‌توانیت بیروباوه‌ڕی هه‌ڵه‌ت ریشه‌كێش بكه‌یت.
هه‌وڵبده‌ به‌دوای بیروبۆچوون و به‌ڵگه‌كانی ئه‌و كه‌سانه‌دا 
كتێبه‌ت  ئ��ه‌م   )30( به‌شی  ئه‌گه‌ر  ت��ۆن.  دژی  كه‌  بگه‌ڕێیت 
وتیت  پێم  كه‌  ی��اد  دێته‌وه‌  ئ��ه‌وه‌ت  بێگومان  خوێندبێته‌وه‌، 
ته‌سه‌ور بكه‌ له‌به‌رنامه‌یه‌كی ته‌له‌فزیۆنیدا به‌شداریت كردووه‌ 
و  ئاماده‌ن  له‌به‌رنامه‌كه‌دا  تریش  كه‌سی  پێنج  تۆ  جگه‌له‌  و 
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رای هه‌موویان دژی رای تۆیه‌. له‌م حاڵه‌ته‌دا تۆ ته‌نیا كاتێك 
كه‌  بكه‌یت  ئ��ه‌وان  بیروبۆچوونه‌كانی  ت��ه‌ح��ه‌دای  ده‌توانیت 

به‌ڵگه‌ی لۆجیكیت بۆ بیروبۆچوونه‌كانی خۆت هه‌بێت.
بیركردنه‌وه‌یه‌كی  ج��ۆره‌  هه‌وڵبده‌  بڵێم  ده‌بێت  گشتی  به‌ 
مه‌به‌  رێبازانه‌  ئ��ه‌و  دڵسۆزی  زۆر  و  هه‌بێت  سه‌ربه‌خۆت 
كه‌سانی تر بۆت دیاری ده‌كه‌ن و هه‌رگیز به‌ ده‌مارگیرییه‌وه‌ 
زووتر  هه‌رچه‌نده‌  راستیدا  له‌  مه‌كه‌.  ئیش  و  بیرمه‌كه‌ره‌وه‌ 
هه‌ڵه‌یه‌  بیروبۆچوونه‌كانت  له‌  هه‌ندێ  كه‌  ببه‌یت  به‌وه‌  په‌ی 
زووتر  ده‌ربكه‌یت،  شتێك  هه‌موو  له‌  سه‌ر  ناتوانیت  تۆ  و 

پێده‌گه‌یت و سه‌ركه‌وتوو ده‌بیت. 
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)38(
كه‌مكردنه‌وه‌ی عه‌قڵ

چۆن ده‌زانیت خۆشحاڵیت؟

ئه‌مریكا  له‌  بچووك  گوندێكی  له‌  كریسمسدا  رۆژی  له‌ 
بایلی  ج��ۆرج   )Bedford Fallz( فالز  بێدفۆرد  ن��اوی  به‌ 
)George Bailey( به‌نیاز بوو خۆی بكوژێت، بایلی پیاوێكه‌ 
هه‌یه‌،  منداڵی  و چوار  ژنێك  و  دروستكردووه‌  خۆی خۆی 
ئێستا مایه‌پووچ بووه‌، له‌به‌رئه‌وه‌ی مامی هه‌موو پاره‌كانی له‌ 
گره‌وێكدا دۆڕاندووه‌، بایلی ئێستا له‌سه‌ر پردێكه‌ و به‌نیازه‌ 
پیره‌مێردێك  هه‌مانكاتدا  له‌  رووبارێكه‌وه‌،  فڕێبداته‌  خۆی 
بایلی  ده‌ك��ات،  یارمه‌تی  داوای  و  رووب��اره‌ك��ه‌وه‌  ده‌كه‌وێته‌ 
تۆ  ده‌ڵێت  بایلی  به‌  پیره‌مێرده‌كه‌  بكات.  رزگ��اری  ده‌توانێت 
فریشته‌یت. بایلی باوه‌ڕ به‌ قسه‌كه‌ی ناكات و له‌ جیاتی ئه‌وه‌ 
خۆزگه‌ ده‌خوازێ هه‌ر نه‌هاتایه‌ته‌ دنیاوه‌. فریشته‌ ئاواته‌كه‌ی 
ده‌هێنێته‌ دی و بێدفۆرد فاڵز ده‌بێت به‌ شوێنێكی فه‌رامۆشكراو 
و نه‌گبه‌ت. له‌به‌رئه‌وه‌ی هه‌موو ئاوه‌دانییه‌كی گونده‌كه‌ به‌هۆی 
كار و كاسپی و هه‌وڵه‌كانی بایلییه‌وه‌ به‌ ده‌ستهاتووه‌ و ئه‌گه‌ر 

ئه‌و نه‌بێت، ئیتر وجودی ئه‌و گونده‌ش بێمانا ده‌بێت.
بۆوه‌  خه‌به‌ری  كاتێك  و  بینی  خه‌ون  به‌  ئه‌مانه‌ی  بایلی 
خه‌مۆكی  ب��ه‌  هه‌ست  ئیتر  و  خۆشحاڵه‌  زۆر  هه‌ستیكرد 
ناكات. بۆیه‌ به‌ره‌و شه‌قامی سه‌ره‌كی گونده‌كه‌ رۆیشت و به‌ 
خۆشحاڵی و پێكه‌نینه‌وه‌ هاواریكرد: " كریسمس پیرۆزبێت".
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ئه‌م گرته‌یه‌ به‌شێكه‌ له‌ فیلمی ئه‌مه‌ ژیانێكی سه‌رسوڕهێنه‌ره‌ 
)Its a Wonderful Life( كه‌ له‌ ساڵی )1946(دا دروستكراوه‌ 
و جه‌یمس ستیوارت )James Stewart( رۆڵی سه‌ره‌كی 
تێدا ده‌بینێ. ئه‌و ستراتیجه‌ی فریشته‌ له‌م فیلمه‌دا به‌كاریهێنا به‌ 
دابه‌شكردنی عه‌قڵیی ناسراوه‌ و تۆ بۆ ئه‌وه‌ی ژیانێكی باشت 
هه‌بێت ده‌توانیت به‌كاری بهێنیت. بۆ ئه‌وه‌ی له‌ مه‌به‌سته‌كه‌م 

تێبگه‌یت رێگه‌م بده‌ پرسیارێكت لێبكه‌م.
تا چه‌ند له‌ ژیانی خۆت رازیت؟ نمره‌ی )سفر تا 10( بده‌ 
له‌  خۆشحاڵم(،  )زۆر  په‌رێشانم(،  و  ناڕازی  )ته‌واو  به‌خۆت 
جێگایه‌كدا بینووسه‌، ئێستا په‌ره‌گرافی دواتر بخوێنه‌ره‌وه‌ و 
وای  دابخه‌.  چاوانت  بكه‌.  جێبه‌جێی  ده‌گوترێت  پێت  ئه‌وه‌ی 
دابنێ ده‌ستی راستت له‌ ده‌ستداوه‌، هه‌ست به‌چی ده‌كه‌یت؟ 
هه‌ست ده‌كه‌یت ژیان به‌ یه‌ك ده‌سته‌وه‌ بۆ تۆ چۆن ده‌بێت؟ 
ئایا ده‌توانیت  تایپ ده‌ك��ه‌ی��ت؟  ن��ان ده‌خ��ۆی��ت؟ چ��ۆن  چ��ۆن 
بكه‌یت؟  كه‌سێكدا  به‌  ب��اوه‌ش  ی��ان  بیت؟  پاسكیل  س��واری 
ده‌توانیت  ئایا  ده‌س��ت��داوه‌،  له‌  چه‌پیشت  ده‌ستی  وایدابنێ 
وایدابنێ  بكه‌یت؟  كه‌سێكدا  به‌  باوه‌ش  یان  هه‌ڵگریت  شتێك 
به‌ڵام  ببیستیت،  ده‌توانیت  ده‌ستداوه‌.  له‌  جگه‌له‌وه‌ چاویشت 
ئیتر ناتوانیت روخساری هیچ كام له‌ ئه‌ندامانی خێزانه‌كه‌ت 
ببینیت یان سه‌یری دیمه‌نی جوان بكه‌یت، چ هه‌ستێكت هه‌یه‌؟ 
چاوانت بكه‌ره‌وه‌ و هه‌وڵ بده‌ بۆ ماوه‌ی دوو ده‌قه‌ ده‌ستت 
یان چاوت به‌كاربهێنیت بۆ ئه‌وه‌ی له‌ خراپی وه‌زعت به‌بێ 

بوونیان تێبگه‌یت و پاشان له‌سه‌ر خۆێندنه‌وه‌ به‌رده‌وام به‌.
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به‌  رازی��ت؟  ژیانی خۆت  له‌  تا چه‌ند  ئه‌مانه‌  دوای  ئێستا 
نمره‌ی )سفر تا 10( وه‌ڵامی ئه‌م پرسیاره‌ بده‌ره‌وه‌. زۆربه‌ی 
ئه‌و كه‌سانه‌ی له‌م تاقیكردنه‌وه‌یه‌دا به‌شداریان كردووه‌ ده‌ڵێن 
دوای ئه‌وه‌ی ده‌ركیان به‌ گرنگی ده‌ست و چاویان كردووه‌ 
نه‌داون.  له‌ ده‌ستیان  تا راده‌یه‌كی زۆر خۆشحاڵ بوون كه‌ 
من كاتێك بۆ یه‌كه‌مجار ئه‌م تاقیكردنه‌وه‌یه‌م كرد، هه‌ستمكرد 
و  ئ��اوه‌وه‌  ژێر  منی خستۆته‌  یه‌كێك  كه‌  وام  تۆپێك  وه‌ك��و 
ده‌ستی له‌سه‌ر داناوم، له‌پڕ ده‌ستی لاده‌بات و رێگه‌ ده‌دات 
ئاسماندا.  به‌  ده‌چم  ف��واره‌م  ده‌تگوت  ئاوه‌كه‌،  سه‌ر  بێمه‌وه‌ 
سه‌رچاوه‌یان  عه‌قڵه‌وه‌  كه‌مكردنه‌وه‌ی  له‌  ئه‌مانه‌  هه‌موو 

گرتووه‌.
دیاره‌ پێویستت به‌وه‌ نییه‌ هه‌موو جارێك كه‌ هه‌ستت به‌ 
كه‌  دواتر  ده‌ستداوه‌،  له‌  ئه‌ندامێكت  وابزانیت  كرد،  بێتاقه‌تی 
زانیت وانییه‌ هه‌ست به‌ خۆشحاڵی بكه‌یت، ده‌توانیت بیر له‌وه‌ 
بكه‌یته‌وه‌ ئه‌گه‌ر هاوسه‌ره‌كه‌ت وازت لێبێنت، تا چه‌ند بێتاقه‌ت 
ده‌بیت یان ئه‌گه‌ر منداڵه‌كه‌ت به‌ رووداوی ئوتومبێل گیان له‌ 
ده‌ست بدات تا چه‌ند غه‌مگین ده‌بیت یان وایدابنێ له‌ شه‌ڕدایت 
و له‌ سه‌نگه‌رێكدایت، چاوت دابخه‌ و ته‌سه‌وری ئه‌مانه‌ بكه‌. 
له‌م حاڵه‌ته‌دا خۆشحاڵ ده‌بیت كه‌ هیچ كام له‌مانه‌ت به‌سه‌ر 

نه‌هاتووه‌.
هه‌روه‌كو له‌ به‌شی حه‌وته‌مدا دیمان باشتروایه‌ بۆ هه‌موو 
ق��ه‌درزان  هه‌میشه‌  ه��ه‌ن،  ژیانماندا  له‌  باشانه‌ی  شته‌  ئ��ه‌و 
كتێبه‌كانی  زۆرب���ه‌ی  ل��ه‌  ه��ه‌روه‌ه��ا  بین.  س��وپ��اس��گ��وزار  و 
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خۆدروستكردن و بیركردنه‌وه‌ی پۆزه‌تیڤدا رێنماییكراوه‌ به‌ 
مه‌عنه‌ویاتی  ژیانماندا  له‌  خۆش  رووداوی  له‌  بیركردنه‌وه‌ 
خۆمان به‌رز بكه‌ینه‌وه‌ و ناشكور نه‌بین. به‌ڵام سه‌باره‌ت به‌ 

قه‌درزانین دوو مه‌سه‌له‌ هه‌یه‌ كه‌ خراپ نییه‌ باسیان بكه‌ین:
1 - تۆ قه‌دری كێت لایه‌؟ له‌وانه‌یه‌ تۆ مرۆڤێكی مه‌زهه‌بی 
له‌  باش  شتی  هه‌بوونی  به‌  سه‌باره‌ت  حاڵه‌ته‌دا  له‌م  نه‌بیت، 

ژیانتدا قه‌دری كێت لایه‌ یان قه‌دری كێ ده‌زانیت؟
2-راه����ات����ن: م��ێ��ش��ك��ی م����رۆڤ ئ��اس��ای��ی ل���ه‌ ب��ه‌رام��ب��ه‌ر 
به‌  به‌ڵام  ده‌بێت،  ك��اردان��ه‌وه‌ی  توندی  به‌  گۆڕانكارییه‌كاندا 
كاتی  له‌  ده‌گونجێنێت.  خۆی  هه‌لومه‌رجدا  له‌گه‌ڵ  خێرایی 
یامه‌تیده‌ر  ئه‌م خاسیه‌ته‌ ده‌توانێت زۆر  ناخۆشدا  رووداوی 
بێت. له‌ راستیدا، بێتاقه‌تی ئێمه‌ له‌ ده‌ركردن یان سه‌قه‌تبوون 
له‌گه‌ڵ  خۆمان  چونكه‌  نامێنێت،  زووی��ی  به‌  ده‌عمێك  دوای 
 )Don Gilbert( هه‌لومه‌رجه‌كه‌دا ده‌گونجێنین. دۆن گیلبه‌رت
سیستەمێكی  له‌شمان  وه‌ك��و  ئێمه‌  مێشكی  وای��ه‌  ب���اوه‌ڕی 
له‌ به‌رامبه‌ر  ته‌نیا  تێدایه‌. ئه‌م سیستەمی به‌رگرییه‌  به‌رگری 
به‌دبه‌ختییه‌كاندا كاردانه‌وه‌ی نابێت، به‌ڵكو له‌ به‌رامبه‌ر شادی 

و خۆشییه‌كانیشدا كاردانه‌وه‌ی ده‌بێت.
لۆته‌ری  له‌ رێگه‌ی  بۆ نموونه‌: گریمان ملیۆنه‌ها دۆلارت 
)Lottery( یه‌وه‌ برده‌وه‌، بێگومان له‌و كاته‌دا زۆر خۆشحاڵ 
خۆشحاڵیت  راده‌ی  ئه‌وه‌  دوای  مانگ  شه‌ش  به‌ڵام  ده‌بیت، 
ده‌گه‌ڕێته‌وه‌ بۆ پێش بردنه‌وه‌ی پاره‌كه‌، ئه‌م بابه‌ته‌ سه‌باره‌ت 
ت��ازه‌ش  خانوویه‌كی  كڕینی  ی��ان  منداڵێك  له‌دایكبوونی  به‌ 
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راسته‌، له‌به‌رئه‌وه‌ی 99% ی لایه‌نه‌ پۆزه‌تیڤه‌كانی ژیانی ئێمه‌ 
ئاسایی له‌ یه‌ك دوو رۆژدا به‌دینه‌هاتوون و درێژخایه‌ن و 
به‌رده‌وامن، به‌ڵام ئێمه‌ خوومان پێوه‌ گرتوون و ئه‌م راهاتنه‌ 
بۆته‌ هۆی ئه‌وه‌ی به‌ سه‌رسوڕهێنه‌ریان نه‌زانین و به‌ره‌به‌ره‌ 

لامان ئاسایی بن. 
پڕۆسه‌ی  له‌  رێگری  بۆ  قه‌درزانین شێوازێكه‌  من  به‌ڕای 
پۆزه‌تیڤه‌كانی  و  ب��اش  لای��ه‌ن��ه‌  و  رووداو  ئاساییبوونی 
ژیانمان، به‌م پێیه‌ ده‌بێت هه‌میشه‌ سامان و نیعمه‌ته‌ مادی و 
مه‌عنه‌وییه‌كانی خۆمان له‌یاد بێت و به‌و یاده‌ش هه‌ست به‌ 
خۆشحاڵی بكه‌ین، هه‌ڵبه‌ته‌ ده‌بێت ئه‌وه‌ش بزانین، به‌داخه‌وه‌ 
تاكتیكه‌شدا رادێت، به‌ ده‌ربڕینێكی  له‌گه‌ڵ ئه‌م  مێشكی ئێمه‌ 
لایه‌نه‌  و  م��وڵ��ك  لیستی  ب����ه‌رده‌وام  ك��ه‌س��ان��ه‌ی  ئ��ه‌و  دی��ك��ه‌ 
به‌ره‌به‌ره‌  ده‌زانن،  قه‌دریان  و  ده‌كه‌ن  چێك  پۆزه‌تیڤه‌كانیان 
هه‌ستده‌كه‌ن كه‌ ئیتر به‌ بیرهێنانه‌وه‌ی موڵك و سامانه‌كه‌یان 
به‌لایانه‌وه‌  ب��ه‌ره‌ب��ه‌ره‌  ئه‌مه‌ش  و  نابن  خۆشحاڵ  ئ��ه‌وه‌ن��ده‌ 

ئاسایی ده‌بێت.
قه‌درزانین  ته‌كنیكی  لاوازی  خاڵی  به‌  كێشه‌یه‌  دوو  ئه‌م 
و  بكه‌ین  كێ  ده‌بێت سوپاسی  راستیدا  له‌  ده‌كرێن،  حساب 
مه‌سه‌له‌ی راهاتن ده‌بێته‌ هۆی ئه‌وه‌ی ئه‌م شێوازه‌ كاریگه‌ریی 
خۆی تاڕاده‌یه‌ك له‌ ده‌ست بدات. ئێستا هه‌واڵێكی خۆشم هه‌یه‌ 
بۆت: شێوازی كه‌مكردنه‌وه‌ی عه‌قڵ هیچ كام له‌م كێشه‌ و خاڵه‌ 
بۆیه‌  نییه‌،  پێشبینیكراو  ته‌واو  له‌به‌رئه‌وه‌ی  نییه‌،  لاوازان��ه‌ی 
مێشكت چاوه‌ڕێی ناكات. له‌و لێكۆڵینه‌وه‌ جۆراو جۆرانه‌ی كه‌ 
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 )Timothy Wilson( له‌لایه‌ن گیلبه‌رت و تیمۆسی ویڵسۆن
ه‌وه‌ كراون، ده‌ركه‌وتووه‌ كه‌ شێوازی كه‌مكردنه‌وه‌ی عه‌قڵ 
راده‌ی خۆشحاڵی و ره‌زامه‌ندیی ئێمه‌ تاڕاده‌یه‌كی زۆر زیاد 
له‌سه‌ره‌.  زۆر  قه‌درزانینی  شێوازی  كاریگه‌ریی  و  ده‌ك��ات 
ره‌واقییه‌كان دوو هه‌زار ساڵ له‌مه‌وبه‌ر ده‌ركیان به‌م شێوازه‌ 
كردووه‌، یانی له‌ جیاتی ئه‌وه‌ی بیر له‌و شتانه‌ بكه‌ینه‌وه‌ كه‌ 
بگرین  له‌به‌رچاو  ئ��ه‌وه‌  نین،  ده‌ستماندا  له‌به‌ر  ح��ازر  حاڵی 
كه‌ ئه‌گه‌ر ده‌ستكه‌وت و شته‌كانی حاڵی حازرمان له‌ده‌ست 

بده‌ین چه‌نده‌ غه‌مگین ده‌بین.
له‌  ئۆڵه‌مپی  وه‌رزشكارێكی  وه‌ك��و  گریمان  نموونه‌  بۆ 
لووتكه‌ی خۆتدایت و ته‌نانه‌ت ئه‌گه‌ری ئه‌وه‌ش هه‌یه‌ میدال 
یان  زیو  ده‌ك��ات؟  خۆشحاڵت  میداله‌  كام  ئێستا  وه‌رگریت، 
خۆشحاڵتر  زیو  میدالی  وه‌رگرتنی  به‌  تۆ  بێگومان  برۆنز؟ 
ده‌بیت، به‌ڵام لێكۆڵینه‌وه‌یه‌ك له‌ناو وه‌رزشكارانی ئاماده‌بوو 
له‌ ئۆله‌مپیكی )1992(ی بارسیلۆنا سه‌لماندی، كه‌ وه‌رگرانی 
میدالی  وه‌رگرانی  له‌  ده‌بن  ناڕازیتر  ئۆله‌مپی  زیوی  میدالی 
ب��رۆن��ز! ل��ه‌ب��ه‌رئ��ه‌وه‌ی وه‌رگ��ران��ی م��ی��دال��ی زی��و ل��ه‌ فیناڵدا 
به‌شدارییان كردبوو، ئه‌گه‌ری ئه‌وه‌یان داده‌نا بتوانن میدالی 
زێڕ وه‌ربگرن، به‌ڵام وه‌رگرانی میدالی برۆنز له‌ناو دۆڕاوه‌كاندا 
بوون و ته‌نانه‌ت ئه‌گه‌ری ئه‌وه‌شیان دانه‌ده‌نا بتوانن میدالێك 
وه‌ربگرن، به‌م پێیه‌ شێوازی كه‌مكردنه‌وه‌ی عه‌قڵ ده‌توانێت 
به‌تاڵ  ئێمه‌دا  مێشكی  له‌  رووداوه‌ك���ان  خراپی  كاریگه‌ریی 
بكاته‌وه‌. به‌ ده‌ربڕینێكی دیكه‌ تۆ به‌م شێوازه‌ هه‌میشه‌ خۆت 
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میدال  نه‌یانتوانیوه‌  كه‌  ده‌كه‌یت  ب��ه‌راورد  كه‌سانێكدا  له‌گه‌ڵ 
وه‌ربگرن، یان ئه‌گه‌ر وه‌رزشكاری ئۆله‌مپیك نیت ده‌توانیت 
خۆت له‌گه‌ڵ كه‌سانێكدا به‌راورد بكه‌یت كه‌ به‌ نیسبه‌ت تۆوه‌ 

وه‌زعێكی خراپتریان هه‌یه‌.
به‌ گشتی شێوازی كه‌مكردنه‌وه‌ی عه‌قڵ شێوازێكی كارایه‌ 
بۆ هه‌ڵخه‌ڵه‌تاندنی مێشك، بۆ ئه‌وه‌ی به‌ها بۆ شته‌ باشه‌كانی 
ژیانێكی  و  بكات  خۆشحاڵت  شێوه‌یه‌  به‌م  و  دانێیت  ژیانت 

باشت هه‌بێت.
ژیانی  له‌  "هه‌ندێ جار شادی  وای��ه‌:  ب��اوه‌ڕی  دیلان  پۆل 
ئێمه‌دا زۆر هه‌ستی پێناكرێت و ئێمه‌ ده‌بێت به‌ چه‌ند ته‌كنیكێك 
شادییه‌كانی ژیانمان زیاتر بكه‌ین." وایدابنێ تۆ خه‌ریكی پیانۆ 
ببیستیت.  خۆت  پیانۆكه‌ی  ده‌نگی  ناتوانیت  به‌ڵام  ده‌ژه‌نیت، 
كه‌  وای��ه‌  ژه‌نین  پیانۆ  وه‌ك��و  ژی��ان  چالاكییه‌كانی  له‌  زۆر 
ناتوانیت ده‌نگه‌كه‌ی ببیستیت، ئه‌گه‌ر میتۆدی كه‌مكردنه‌وه‌ی 
مۆسیقای  ده‌نگی  ده‌توانیت  كۆتاییدا  له‌  به‌كاربهێنیت،  عه‌قڵ 

ژیانت ببیستیت.
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)39(
خاڵی كۆتایی تاوتوێكردن

بیركردنه‌وه‌ بریتییه‌ له‌ مامه‌ڵه‌كردن وه‌كو مه‌شخه‌ڵێك 
بۆ رووناكییه‌كی دۆزه‌ره‌وه‌

دنیای  له‌  كه‌  بكه‌م  باس  بۆ  رازت  گه‌وره‌ترین  ده‌مه‌وێت 
كاتی  ل��ه‌  ب��ی��رۆك��ه‌ت  باشترین  ئ��اس��ای��ی  ه��ه‌ی��ه‌:  ن��ووس��ی��ن��دا 
نووسیندا بۆ دێت، نه‌ك كاتێك كه‌ سه‌رقاڵی بیركردنه‌وه‌ و 
قووڵبوونه‌وه‌ی له‌ مه‌سه‌له‌كان، ته‌نانه‌ت ئه‌گه‌ر تۆ نووسه‌ریش 
نه‌بیت زانینی ئه‌م مه‌سه‌له‌یه‌ كه‌ڵكی ده‌بێت بۆت، له‌به‌رئه‌وه‌ی 
راسته‌.  تریش  چالاكییه‌كانی  به‌  سه‌باره‌ت  مه‌سه‌له‌یه‌  ئه‌م 
كه‌  بكات  پێشبینی  ناتوانێت  قه‌ت  خاوه‌نكارێك  نموونه‌  بۆ 
به‌رهه‌مه‌كه‌ی سه‌ركه‌وتوو ده‌بێت یان نا، هه‌تا به‌رهه‌مه‌كه‌ی 
ره‌وانه‌ی بازاڕ ده‌كات. له‌ راستیدا هه‌رچه‌نده‌ لێكۆڵینه‌وه‌ له‌ 
كڕیاره‌كانی بكات، دیسان له‌ ناسینی ته‌واوی بازاڕدا چه‌ند 
كاردانه‌وه‌ی  باشی  به‌  ناتوانێت  و  ده‌بێت  لاوازی  خاڵێكی 
كڕیاره‌كانی سه‌باره‌ت به‌ به‌رهه‌مه‌ تازه‌كه‌ی پێشبینی بكات، 
رووب��ه‌ڕووی  جارێك  چه‌ند  هه‌تا  فرۆشیارێك  ئاسایی  یان 
ئیشه‌كه‌ی  ش��ێ��وازی  و  نه‌بێته‌وه‌  ك��ڕی��اره‌ك��ان��ی  ن��اڕه‌زای��ی 

نه‌گۆڕێت، نابێت به‌ فرۆشیارێكی سه‌ركه‌وتوو. 
له‌ راستیدا هه‌ندێك مه‌سه‌له‌ هه‌ن كه‌ له‌ هیچ كتێبێك، یان 
باوك  نموونه‌:  بۆ  نه‌كراوه‌.  باسیان  لێكۆڵینه‌وه‌یه‌كدا  له‌ هیچ 
سه‌باره‌ت  گیرفان  كتێبی  خوێندنه‌وه‌ی  به‌  قه‌ت  دایكێك  و 
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ئه‌گه‌ر  ئه‌نجامێك،  هیچ  ناگه‌نه‌  منداڵ  پ��ه‌روه‌رده‌ك��ردن��ی  به‌ 
به‌رده‌وام له‌گه‌ڵ منداڵه‌كانیان خه‌ریك نه‌بن و ئاگایان لێیان 
نه‌بێت. هه‌ره‌وه‌ها مۆسیقاره‌كان ته‌نیا له‌ رێگه‌ی راهێنانه‌وه‌ 
ده‌توانن شاره‌زایی خۆیان په‌ره‌پێبده‌ن و قسه‌كردن سه‌باره‌ت 

به‌ ئامێره‌كانیان به‌ هیچیان ناگه‌یه‌نێت.
بۆچی ده‌بێت وابێت؟ له‌به‌رئه‌وه‌ی جیهان له‌به‌رچاوی ئێمه‌ 
به‌ ده‌ربڕینێكی دیكه‌ واقیع هیچ  نییه‌.  ته‌واو شه‌فاف  لێڵه‌ و 
كاتێك به‌ ته‌واوی خۆیمان نیشان نادات، ته‌نانه‌ت هۆشیارترین 
هیچ  درێ��ژخ��ای��ه‌ن��ی  پێشبینی  ناتوانێت  ك��ه‌س  عاقڵترین  و 
مه‌سه‌له‌یه‌ك بكات، ته‌نیا چه‌ند مه‌ترێك به‌رپێی خۆی ده‌بینێت. 
ئه‌گه‌ر ئێمه‌ بمانه‌وێت له‌ سنووره‌كان زیاتر پێداگرین و زیاتر 
بڕۆین، ده‌بێت له‌ جیاتی چه‌قین له‌ شوێنی خۆمان، جووڵه‌ و 

چالاكیمان هه‌بێت و ده‌ستبه‌كاربین.
 ،)MBA( یه‌كێك له‌ هاوڕێكانم پیاوێكی زیره‌كه‌ بڕوانامه‌ی
واته‌ ماسته‌ری هه‌یه‌ له‌ به‌ڕێوه‌بردنی ئیشوكاردا )به‌ڵام با ئه‌مه‌ 
له‌ دژی به‌كارنه‌هێنین(، ئیشوكاری له‌ بواری ده‌رمانسازیدا 
باشه‌ و 10 ساڵی ویست هه‌تا توانی ببێته‌ خاوه‌نی كۆمپانیای 
كتێبی  خۆیه‌تی.  كۆمپانیاكه‌ی  به‌ڕێوه‌به‌ری  ئێستا  و  خۆی 
خوێندۆته‌وه‌،  ئیشوكار  دۆزی��ن��ه‌وه‌ی  به‌  س��ه‌ب��اره‌ت  زۆری 
كردووه‌،  دۆزینه‌وه‌دا  بازاڕ  بواری  له‌  زۆری  لێكۆڵینه‌وه‌ی 
زیاتر له‌ 30 پلانی ئیش و كاری )business plan( داناوه‌ 

و تۆماری كردوون، هه‌میشه‌ عه‌قڵی پێی ده‌ڵێت: 
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ب��ه‌وه‌وه‌  په‌یوه‌ندی  ب��ه‌ڵام  باشن،  زۆر  تۆ  )بیرۆكه‌كانی 
ك��اردان��ه‌وه‌ی  و  عه‌مه‌لییه‌وه‌  ب��واری  بیانخه‌یته‌  چ��ۆن  هه‌یه‌ 
ركابه‌ره‌كانت چۆن ده‌بێ.( هه‌رچه‌نده‌ بیرده‌كاته‌وه‌ ناتوانێت 
به‌ سه‌رچاوه‌ی  بگات  ده‌ستی  و  پێشه‌وه‌  بچێته‌  زیاتر  له‌وه‌ 
باره‌یه‌وه‌  له‌و  بیركردنه‌وه‌ و قووڵبوونه‌وه‌  له‌م كاته‌دا  نوێ، 
بێسووده‌ و به‌ جێگایه‌كی تازه‌مان ناگه‌یه‌نێت، من ئه‌مه‌ ناو 

ده‌نێم خاڵی كۆتایی بیركردنه‌وه‌ یان تاوتوێكردن.
به‌ڵكو  نیم،  لێكۆڵینه‌وه‌  و  بیركردنه‌وه‌  دژی  من  هه‌ڵبه‌ته‌ 
هه‌ندێ جار لێكۆڵینه‌وه‌ و تاوتوێكردنی مه‌سه‌له‌كان ده‌توانێت 
یارمه‌تییه‌كی باشمان بدات، به‌ڵام كاریگه‌ریی و ره‌نگدانه‌وه‌ی 
كۆتایی  خاڵی  ده‌گ��ه‌ی��ت��ه‌  و  ده‌ب��ێ��ت��ه‌وه‌  ك��ه‌م  زه‌م���ه‌ن  به‌پێی 
تاوتوێكردن، بۆ نموونه‌ بڕیار و سیاسه‌تداڕشتنی ئابووری 

له‌به‌رچاو بگره‌:
كاتێك تۆ هه‌موو واقیع و راستییه‌كان كه‌ ده‌ستت پێیان 
ده‌گات له‌به‌رده‌ستایه‌، به‌لای كه‌مه‌وه‌ پێویستت به‌ سێ رۆژه‌ 
تێبگه‌یت.  لێیان  و  بكه‌یت  هه‌زمیان  ت��ه‌واوی  به‌  ئ��ه‌وه‌ی  بۆ 
پێویستی  تایبه‌تیت  ژیانی  به‌  سه‌باره‌ت  بڕیاردان  له‌وانه‌یه‌ 
گۆڕینی  به‌  س��ه‌ب��اره‌ت  ب��ڕی��اردان  ی��ان  بێت،  حه‌فته‌  به‌یه‌ك 
ئیشه‌كه‌ت پێویستی به‌ پێنج رۆژ بێت، وێڕای ئه‌وه‌ش هه‌ندێ 
بڕیارانه‌ت  ئه‌و  بیت،  دڵنیا  ئه‌وه‌ی  بۆ  ده‌ده‌یت  به‌خۆت  كات 
له‌ رووی هه‌ستی كاتییه‌وه‌ نه‌داوه‌، به‌ڵام دوای بیركردنه‌وه‌ 
و قووڵبوونه‌وه‌ ده‌رگای تازه‌ت به‌ روودا ناكرێته‌وه‌، ئه‌گه‌ر 
ده‌ته‌وێت زانیاری تازه‌ت ده‌سكه‌وێت ده‌بێت ده‌ستبه‌كار بیت.
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وه‌كو  ئیشوكار  به‌  ب��ه‌راورد  لێكۆڵینه‌وه‌  و  بیركردنه‌وه‌ 
تاوتوێ  و  ده‌ك��رێ��ت  ل��ه‌س��ه‌ر  قسه‌ی  ك��ه‌  وای��ه‌  مه‌شخه‌ڵێك 
چرایه‌كی  وه‌ك��و  ده‌ستبه‌كاربوونیش  ی��ان  ك��ردار  ده‌ك��رێ��ت، 
به‌هێز وایه‌، كه‌ تیشكه‌كه‌ی زیاتر بڕده‌كات بۆ ئه‌و جیهانه‌ی 
جێگایه‌كی  گه‌یشتینه‌  هه‌ركاتێك  قووڵاییه‌وه‌،  بچینه‌  ناتوانین 
تازه‌ و گرنگ، ده‌توانین مه‌شخه‌ڵێكی دیكه‌ داگیرسێنین. ئێستا 

وه‌ڵامی ئه‌م پرسیاره‌ی خواره‌وه‌ بده‌ره‌وه‌:
وایدابنێ بڕیاره‌ له‌گه‌ڵ كه‌سێكدا بچیت بۆ دورگه‌یه‌كی چۆڵ 
كێدا  له‌گه‌ڵ  باشه‌  پێت  ئارامدا،  ئۆقیانووسی  ناوه‌ڕاستی  له‌ 
بچیت؟ هاوسه‌ره‌كه‌ت؟ راوێژكارێك؟ زیره‌كترین پڕۆفیسۆر 
دروستكه‌رێكی  به‌له‌م  تۆ  نه‌خێر!  بێگومان  ده‌یناسیت؟  كه‌ 

شاره‌زا وه‌كو هاوسه‌فه‌ری خۆت هه‌ڵده‌بژێریت.‌
ن��ووس��ه‌ران،  راوێ��ژك��اران،  پڕۆفیسۆران،  تیۆریناسان، 
حه‌زده‌كه‌ن  رۆژنامه‌نووسان  و   )Bloggers( بلۆگه‌ران 
ته‌سه‌ور بكه‌ن ده‌توانن له‌ رێگه‌ی بیركردنه‌وه‌ و قووڵبوونه‌وه‌وه‌ 
ده‌ستیان به‌ هه‌موو رازه‌كانی جیهان بگات، به‌ڵام به‌داخه‌وه‌ 
ئه‌نیشتاین،  وه‌كو  زانای  و  داهێنه‌ر  كه‌سانی  نییه‌،  وا  واقیع 
زۆرب��ه‌ی  گشتی  به‌  ب��ه‌ڵام  ش��ازن،  كه‌سانی  فلینمان  نیوتن، 
پێشكه‌وتنه‌كان له‌ بواری زانست، ئابووی، یان بواره‌كانی تر 
به‌ده‌ستهاتووه‌  دنیادا  له‌گه‌ڵ  به‌رامبه‌ر  په‌یوه‌ندی  رێگه‌ی  له‌ 
و تۆ بۆ تێگه‌یشتن له‌ مه‌سه‌له‌یه‌ك كه‌ زانیاریت له‌باره‌یه‌وه‌ 
نییه‌ ده‌بێت رووبه‌ڕووی بیته‌وه‌ و په‌یوه‌ندی له‌گه‌ڵ دروست 

بكه‌یت.
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به‌ڵام  بێت،  ئاسان  قسه‌یه‌  ئ��ه‌م  وتنی  له‌وانه‌یه‌  هه‌ڵبه‌ته‌ 
جاریوایه‌  خۆشم  ت��ه‌ن��ان��ه‌ت  ق��ورس��ه‌،  ئیشێكی  ب��ه‌ك��رده‌وه‌ 
سه‌باره‌ت به‌ مه‌سه‌له‌ جیاوازه‌كان له‌ڕاده‌به‌ده‌ر بیرده‌كه‌مه‌وه‌ 

و نامه‌وێت له‌وه‌ تێبگه‌م كه‌ گه‌یشتوومه‌ته‌ خاڵی كۆتایی.
بۆچی؟ چونكه‌ ئه‌م شێوازه‌ ئاسانتره‌. تیۆر و تیۆرداڕشتن 
تێگه‌یشتن.  له‌  قبووڵه‌  قابیلی  زیاتر  و  ئاسانتره‌  هه‌میشه‌ 
تاوتوێكردنی  خه‌ریكی  خۆت  كاته‌ی  ئه‌و  هه‌تا  راستیدا  له‌ 
به‌ڵام  نابیت،  كێشه‌یه‌ك  هیچ  تووشی  بیروبۆچوونه‌كانتی 
كۆمه‌ڵێك  رووب��ه‌ڕووی  بێگومان  ده‌بیت  ده‌ستبه‌كار  كاتێك 
ئه‌مه‌یه‌ كه‌سه‌كان حه‌زده‌كه‌ن  له‌به‌ر  ده‌بیته‌وه‌، رێك  كۆسپ 
دیكه‌  ده‌ربڕینێكی  به‌  بكه‌ن.  قسه‌  و  بڵێن  خۆیان  رای  ته‌نیا 
كاتێك تۆ له‌ دنیای ناختدا ده‌ژیت، هه‌رگیز رووبه‌ڕووی ئه‌و 
كێشانه‌ نابیته‌وه‌ كه‌ له‌ دنیای ده‌ره‌وه‌دا هه‌ن و له‌ ئه‌نجامیشدا 
رووی��ه‌ك��ی  شكست  ب��ه‌ه��ه‌رح��اڵ  نییه‌.  شكستێك  وج���ودی 
له‌  ت��ره‌وه‌  روانگه‌یه‌كی  له‌  بمانه‌وێت  ئه‌گه‌ر  و  مه‌سه‌له‌كه‌یه‌ 
زیاتر  ئه‌زموونێكی  بڵێین  ده‌بێت  بكۆڵینه‌وه‌،  مه‌سه‌له‌كه‌ 
له‌به‌رامبه‌ر  كه‌  شتێكه‌  ئه‌زموون  له‌راستیدا  به‌ده‌ستده‌هێنین. 

نه‌گه‌یشتن به‌ ئاره‌زووه‌كانمان ده‌ستمان ده‌كه‌وێت.
ئاواته‌كانت  و  خواست  به‌  س��ه‌ب��اره‌ت  ده‌ت��ه‌وێ��ت  ئه‌گه‌ر 
ئاواته‌كانتدا  به‌دوای  و  ده‌ستبه‌كاربیت  ده‌بێت  یه‌كلابیته‌وه‌، 
بچیت، بۆ ئه‌وه‌ی تێبگه‌یت ئایا بەڕاستی له‌گه‌ڵ تۆدا ده‌گونجێن 
ئه‌وه‌ت  هه‌روه‌ها  ده‌كه‌یت.  ئاره‌زوویان  وایه‌  پێت  ته‌نیا  یان 
له‌به‌رچاو بێت كه‌ ته‌نیا بەبیركردنه‌وه‌ی رووت، ژیانێكی پڕ 
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خۆشی و شادیت به‌ نسیب نابێت. ده‌روونزانان له‌م باره‌یه‌وه‌ 
زاراوه‌ی هه‌ڵه‌ی خۆڕاگریی به‌كارده‌هێنن.

ئێمه‌  ئ��ه‌وه‌ی  هۆی  نابێته‌  هه‌رگیز  خۆڕاگری  راستیدا  له‌ 
به‌ ته‌واوی په‌ی بەنیازه‌ ده‌روونییه‌كانمان ببه‌ین و تێبگه‌ین 
كه‌  ته‌نیا شتێك  و  چییه‌  ژیاندا  له‌  و خواسته‌كانمان  ئامانج 
به‌نسیبمان ده‌بێت میزاجی كاتی و بیروبۆچوونی ته‌مومژاوی 

و هه‌ست و په‌راگه‌نده‌ییه‌.
به‌م پێیه‌ ئه‌گه‌ر ویستت بڕیارێكی گرنگ بده‌یت، سه‌ره‌تا 
بیری لێبكه‌ره‌وه‌، به‌ڵام هه‌رگیز رێگه‌ مه‌ده‌ ئه‌و قۆناغه‌ درێژه‌ 
بكێشێت و به‌خێرایی ده‌ستبه‌كاربه‌ و مه‌شخه‌ڵی خۆت وه‌كو 
رووناكییه‌كی دۆزه‌ره‌وه‌ به‌كاربێنه‌، دڵنیابه‌ كه‌ ئه‌م بنه‌مایه‌ له‌ 
هه‌موو ساته‌كانی ژیانتدا سوودی ده‌بێت، چ له‌ ئیش و كار و 

چ له‌ ژیانی تایبه‌تی خۆتدا.
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)40(
لەپێكردنی پێڵاوی خەڵكیتر

ئاڵوگۆڕكردنی ئیش و رۆڵ
 

خاوەنكارە  لە  یەكێكە   )Ben Horowitz( هۆرویتز  بین 
)Opsware( ئۆپسوەر  بنیاتنەری  و  س��ەرك��ەوت��ووەك��ان 
تووشی  ئ��ی��دارەدا  ب��واری  لە  ئێستا  پێش  ساڵێك  چەند  ە، 
ئەو  كۆمپانیایەی  ل��ەو  گرنگ  بەشی  دوو  ب��وو،  كێشەیەك 
بەڕێوەبەری بوو )بەشی كاروباری كڕیاران و ئەندازیاریی 
فرۆشتن( كێشەیان هەبوو. بەشی ئەندازیاریی فرۆشتن پێی 
وابوو بەشی كاروباری كڕیاران لە وەڵامدانەوەی كڕیاراندا 
بە باشی ئیشی نەكردووە، بەم پێیە بۆتە هۆی كەمكردنەوەی 
كڕیارانیش  كاروباری  بەشی  كۆمپانیاكە،  فرۆشتنی  بڕی 
دروست  زانیاری  فرۆشتن  ئەندازیاریی  بەشی  واب��وو  پێی 
بۆ  و  ئەمان  بەردەستی  ناخاتە  بەرهەمەكان  بە  سەبارەت 
بەرزكردنەوەی كوالێتی ئیشی خۆی سوود لە پێشنیازەكانیان 
وەرناگرێت. روون و ئاشكرایە كە هەردوو بەشەكە دەبێت 
هاوكاری  پێكەوە  و  هەبێت  پێكەوە  باشیان  پەیوەندییەكی 
ه��ەب��وو،  پڕۆفیشناڵیان  ك��ارم��ەن��دی  ه��ەردووك��ی��ان  ب��ك��ەن. 
مەسەلەكان  سەیری  یەكلایەنە  لێكردن  داوای  هۆرویتز 
نەكەن و ئەو كێشانەی رووبەڕووی لایەنی بەرامبەر بۆتەوە 
لەبەرچاو بگرن، بەڵام ئەم شێوازە ئەوەندە كاریگەری نەبوو، 
بەڕێوەبەری  تاقیبكاتەوە،  دیكە  شێوازێكی  دا  بڕیاری  بۆیە 
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ئاڵوگۆڕە  ئاڵوگۆڕ كرد و پێی وتن ئەم  هەردوو بەشەكەی 
كاتی نییە بەڵكو هەمیشەییە. هەردوو بەڕێوەبەرەكە سەرەتا 
كرد  هەستیان  حەفتەیەك  دوای  بەڵام  بوون،  نیگەران  زۆر 
دا  هەوڵیان  و  هەبووە  كێشەیەكیان  چ  پێشان  هەریەكەیان 
لەهەر  باشتر  ب��ەدواوە  ل��ەوە  و  بكەن  هاوئاهەنگی  پێكەوە 

بەشێكی دیكە پێكەوە هاوكارییان دەكرد.
تەنیا  ت���رەوە،  كەسانی  دۆخ��ی  خۆخستنە  ئەنجامدا  ل��ە 
لە  ئ��ەوەی  ه��ۆی  ببێتە  ناتوانێت  بیركردنەوە  و  خەیاڵ  بە 
چاكردنی  بۆ  پێویست  وەك��و  و  تێبگەیت  ب��ەرام��ب��ەرەك��ەت 
بەو  گەیشتن  بۆ  بەڵكو  دەستناكەوێت،  پاڵنەرت  رەفتارت 
نەك  ئەو،  شوێنی  بخەیتە  خۆت  دەبێت  بێگومان  مەبەستە 
بە خەیاڵ بەڵكو بە واقیعی دەبێت رووب��ەڕووی كێشەكانی 
لە  و  بكەیت  لەپێ  پێڵاوەكانی  دەبێت  دەڵێن  وەكو  ببیتەوە. 

نزیكەوە دۆخەكەی تاقیبكەیتەوە.
بۆ نموونە من قەت ئیش و كاری دایكانم بە جدی نەدەگرت، 
بەڵام كاتێك منداڵمان بوو، ناچار بووم ئاگام لە دوانەكەمان 
لە  رۆژ  هێندەی 10  نیو رۆژدا  ماوەی  لە  بێت، هەستمكرد 
سەفەری ئیش ماندوو بووم. هەڵبەتە پێشان كەسانێكی زۆر 
هەروەها  قورسە.  چەند  تا  دایك  ئیشوكاری  وتبووم  پێیان 
چەندان كتێبم سەبارەت بە پەروەردەی منداڵ و چاودێریی 
منداڵ خوێندبۆوە، بەڵام تەنیا بە چاودێریكردنی منداڵەكانی 
خۆم هەستم بەوە كرد ئەم ئیشە چەندە قورس و تاقەتپڕوكێنە.
مایەی سەرسوڕمانە بۆچی ئێمە بە دەگمەن ئەم تەكنیكە 
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فرۆشگایەكین  ب��ەڕێ��وەب��ەری  ئێمە  ئەگەر  بەكاردەهێنین، 
و  بكەین  مەسەلەكە  سەیری  كڕیارەوە  روانگەی  لە  دەبێت 
لە پێداویستییەكانی تێبگەین، نەك تەنیا بە قسە بەڵكو دەبێت 
بە كردەوەش جێبەجێی بكەین، بە دەربڕینێكی دیكە خۆمان 
وەكو كڕیار شت لە كۆمپانیاكەمان بكڕین و بزانین تا چەند 
لە كوالێتی بەرهەمەكان و خزمەتگوزارییەكان رازین. هەڵبەتە 
كۆمپانیای زۆر هەن كە بە كردەوە ئەمەیان كردووە، وەكو 
باشترین  لە  یەكێكە  كە   ،)Schindler( كۆمپانیای شیندلەر 
قادرمەی  پارچەكانی  دابینكردنی  ب��واری  لە  كۆمپانیاكان 
كارەبایی و ئەسانسۆردا. لە ساڵی یەكەمدا كە ئەم كۆمپانیایە 
لە  ل��ە ك��ارم��ەن��دان��ی شیندلەر  ی��ەك  دەس��ت��ب��ەك��ارب��وو، ه��ەر 
سكرتێرەوە بگرە هەتا بەڕێوەبەرە باڵاكان دەبوو سێ حەفتە 
لە بەشی دروستكردنی پارچەكان دەوام بكەن و ناچاربوون 
بە جلی ئیشەوە لە بەشی بەرهەمهێنان ئامادەبن و هاوكاری 
تەنیا  نەك  حاڵەتەدا  لەم  بكەن.  پارچەكان  بەستنی  پێكەوە 
ناوەوەی  بەشەكانی  و  دروستكردن  بە شێوازی  سەبارەت 
بەرهەمەكانیان زانیارییان دەستدەكەوت، بەڵكو تێدەگەیشتن 
ئیشكردن لە كارگەیەكی پارچە دروستكردندا بە چ شێوەیەكە 
و لە هەمووی گرنگتر ئەوەیە تێدەگەیشتن ئیشی كرێكاران 
و  بگرن  ئیشەكەیان  رێ��زی  دەبێت  و  نییە  ئاسان  ئەوەندە 

پەیوەندییان لەگەڵیان دروستدەكرد.
خۆیان  وا  ح��ەزدەك��ەن  ك��ارگ��ەك��ان  و  كۆمپانیا  ئاسایی 
باش  زۆر  ك��ار  هێزی  ل��ەگ��ەڵ  پەیوەندییان  ب��دەن  نیشان 
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جۆرە  ئەم  هەواڵنامەی  لە  نموونە  بۆ  دادپ��ەروەران��ەی��ە،  و 
كۆمپانیایانەدا وێنەی بەڕێوەبەری باڵا بەرچاو دەكەوێت كە 
سەرپەرشتی  و  بەرهەمدان  بەشی  لە  كرێكارەكانی  لەگەڵ 
و  نواندنە  ئەمانە  زۆرب��ەی  بڵێم  دەبێت  دەك��ەن،  ئیشەكەیان 
دەكەنە  كڵاو  و  لەبەردەكەن  ئیش  جلی  كەمیان  ژمارەیەكی 
سەریان و پێ بە پێی كرێكاران سەردانی هەموو قۆناغەكانی 
نیگەرانی  ب��ەڕێ��وەب��ەران  لە  زۆر  راستیدا  لە  دەك��ەن،  ئیش 
ئەوەن، نەبا بە چوونیان بۆ كارگە قژیان تێك بچێت. من بە 

هیچ شێوەیەك حەزناكەم پشكی ئەوانە بكڕم.
هەڵبەتە  هەیە،  ماوەیەكی زۆر  ك��رداردا  و  قسە  نێوان  لە 
ئەم  نێوان  لە  ج��ی��اوازی  ناتوانن  كەسەكان  ج��ار  هەندێك 
خاوەنكاریدا  ب��واری  لە  بتوانیت  تۆ  ئەگەر  بكەن.  دوان���ەدا 
كە  بێت  ئەوە  باشترین شێواز  لەوانەیە  وەربگریت،  دكتۆرا 
بەڵام  هەبێت،  بواری خاوەنكاریدا  لە  لێكوڵینەوەیەكت  چەند 
بێگومان  ك��ارەوە  ب��ازاڕی  بچیتە  راستی  بە  بتەوێت  ئەگەر 
دكتۆرای  بتەوێت  ئەگەر  ه��ەروەه��ا  لێدەرناكەیت،  س��ەری 
زانكۆ  دەرسییەكانی  كتێبە  وایە  باشتر  وەربگریت  ئ��ەدەب 
بەوردی بخوێنیتەوە، بەڵام ئەمە هەرگیز نابێتە هۆی ئەوەی 

ببیتە نووسەرێكی باش.
لەوانەیە هەندێك كەس بپرسن ئەی خوێندنەوە لە بواری 
ئاكاردا چی دەبێت؟ بە دەربڕینێكی دیكە ئایا بۆ دۆزینەوەی 
رێڕەوێك لە بواری ئاكاردا پێویستمان بە خوێندنەوە نییە؟ 
جاشوا  و   )Eric Schwitzgebel( شویتزگیبل  ئیریك 
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روست )Joshua Rust(، ئەم پرسیارەیان تاقیكردەوە، كە 
و  شەو  كەسانەی  ئەو  ئاكار،  ب��واری  پڕۆفیسۆرەكانی  ئایا 
رۆژ خەریكی باسكردنی مەسەلە ئاكارییەكانن، مرۆڤانی بە 

ویژدانترن؟ )لە یەكەم سەرنجدا وادێتە بەرچاو وابن(.
ل��ەم ت��اق��ی��ك��ردن��ەوەی��ەدا ت��وێ��ژەران س��ەب��ارەت ب��ە چەند 
مەسەلەیەكی وەكو ئەوەی، ئەوان چەند جار خوێن دەبەخشن 
یان لە كاتی تووڕەبووندا دەرگا بە قایمی دادەخەن یان نا؟ 
پرسیاریان لە حەڤدە پڕۆفیسۆری پەیوەست بە بواری زانستی 
رەفتار كرد، بەو ئەنجامە گەیشتن كەسانی پسپۆڕ لە بواری 
لە روانگەی رادەی ئیشی مرۆڤدۆستانەو  زانستی رەفتاردا 
كۆنترۆڵكردنی تووڕەیی خۆیانەوە بەنیسبەت كەسانی ترەوە 

لەپێشتر نین.
لە راستیدا ئەگەر ئەوە قبووڵ بكەیت قسە و كردار دوو 
گۆتەی تەواو جیان، دەتوانیت كارامەیی خۆت زیاد بكەیت. 
كڵێسا و سوپا و زانكۆ لەو دام و دەزگایانەن كە جێگیرترین 
دام و دەزگای دنیان، ئەگەر لێی بكۆڵیتەوە دەرك بەوە دەكەیت 
كە ئەمانە سەرەڕای تێپەڕبوونی چەندان سەدە و تەواوبوونی 
بۆتە  بەڵام چ شتێك  لە شوێنی خۆیانن،  جەنگەكان، هێشتا 
زنجیرە  پێی  بە  ئەمانە  بمێننەوە؟  جێگیری  بە  ئەوەی  هۆی 
پلەبەندییەك ئیش دەكەن، بەو مانایەی عەقیدێك، كاتێك ئەو 
پلەیە بەدەست دەهێنێت كە ماوەیەك سەرباز بووبێت، یان 
پڕۆفیسۆرێك لە زانكۆ سەرەتا دەبێت پڕۆفیسۆری یاریدەدەر 
بێت. لەبەرئەوە ئەمانە هەمیشە زانیاریی وردیان سەبارەت 
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بە پلەكانی خوارەوە هەیە. ئەمانە وەكو بەڕێوەبەرانی باڵای 
ڤالمارت )Walmart( كە دوو ملیۆن كارمەند بەڕێوەدەبەن 
بە شەو و رۆژێك رێگەی سەد ساڵەیان نەبڕیوە، بەڵكو لە 
نزمترین ئاستەوە دەستیانپێكردووە بۆ ئەوەی بتوانن بگەن 

بە پلەی فەریق یان پاپا یان پڕۆفیسۆر.
شوێنی  بخەیتە  خ��ۆت  دەبێت  تۆ  ئەوەیە  من  مەبەستی 
نەك  بكەیت،  كەسانیتر  بارودۆخی  بە  هەست  و  كەسانیتر 
تەنیا لە مەسەلەی ئیشكردندا، بەڵكو سەبارەت بە پەیوەندی 
هاوڕێیانە و خێزانیش هەر ئاوا بیت، ئەوەت بیر نەچێت كە 
ئەم شێوازە زۆر كاریگەر و خێرا و بەسوودە و دەتوانێت 
تۆ و بەرامبەرەكەت وا لێبكات لە یەكتری تێبگەن. لە راستیدا 
وەكو ئەو پاشایە بە كە جلوبەرگی هەژارانی لەبەردەكرد و 
دەچووە ناو خەڵكی هەژار و ن��ەدارەوە و ئاگای لە دۆخی 
گوزەرانیان دەبوو، لەوانەیە ئەمە كاریكردە نەبێت. بەهەرحاڵ 
شێوازێكی دیكەش هەیە: رۆمانی زۆر بخوێنەرەوە و هەوڵ 
بدە تەركیز لەسەر بابەتەكانیان بكەیت و سەرنجی پەیوەندی 
ئاگاداری  بتوانیت  ئ��ەوەی  بۆ  ب��دە،  كارەكتەرەكانی  نێوان 
شێوازی بیركردنەوەی كەسانیتر بیت و تەنیا خۆت نەبینیت.
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)41(
وەهمی گۆڕینی دنیا-)1(

عاشقی تیۆری مرۆڤە گەورەكان مەبە

نیڵسۆن ماندێلا دەڵێت:
"تۆ دەتوانیت دنیا بگۆڕیت و بیكەیت بە جێگایەكی باشتر 
هێنانەكایەی  توانای  ئەوسا  هەبێت،  ئیرادەت  دەبێت  تەنیا 

گۆڕانكاریت دەبێت".
ستیڤ جۆبز لە جێگایەكدا وتویەتی:

"كەسانێك ئەوەندە گەمژەن تەسەور دەكەن دەتوانن دنیا 
سەركەوتوو  كۆتاییدا  لە  كە  كەسانەن  ئەو  ئەمانە  بگۆڕن، 

دەبن".
ئەم رستانە زۆر جوانن. ئەو رستانەی لەگەڵ زەوقی زاتی 
رستانەی  ئەو  دێتەوە.  خۆش  ئێمەدا  دروستكەری  خ��ەون 

ئومێدمان پێدەبەخشێت و مانا بە ژیانمان دەدات.
بەڵام لە راستیدا ئایا دەتوانین دنیا بگۆڕین؟ بە پێچەوانەی 
ل��ە رۆژن��ام��ەك��ان و  ئ���اوازی نائومێدییەی ك��ە ه��ەن��دێ  ئ��ەو 
بەردەوام  ئاوا  بابەتی  و  پەیام  دەیڵێنەوە،  رۆژنامەنووسان 
دووبارە دەبێتەوە و هەرگیز خەڵك سەبارەت بەوەی بتوانن 
دنیا بگۆڕن ئەوەندە گەشبین نەبوون. لە راستیدا لە چاخی 
ناوەڕاست خەڵك وایان دەزانی  بەردینەوە هەتا سەدەكانی 
ئەو  لەگەڵ  بەینیان  و  ق���ەدەرە  و  ق��ەزا  ب��ەدەس��ت  ژیانیان 
رستانەدا نەبوو كە لەلایەن ستیڤ جۆبز و نیلسۆن ماندیلاوە 
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خوێنمژ  پاشایانی  ئەوان  چارەنووسی  راستیدا  لە  وت��راون. 
تۆڵە  مەبەستی  بە  كە  دەك��رد  دیارییان  خودایانە  ئەو  یان 
كەسێكی  كە  بیرۆكەیە  ئەو  دروستدەكرد.  بوومەلەرزەیان 
ئاسایی بۆ نموونە جووتیارێك یان كۆیلەیەك بتوانێت دنیا 
بگۆڕێت، تەواو بێمانا بوو قەت بە خەیاڵی ئەواندا نەدەهات.

ئیتر  زەوی  ئێستای  دانیشتوانی  ئاشكرایە  هەڵبەتە 
وەك��و  تەنیا  خۆشیان  و  نییە  چ��ارەن��ووس  ب��ە  ب��اوەڕی��ان 
ئەندازیاری  وەكو  خۆیان  بەڵكو  نابینن،  ئاسایی  هاووڵاتی 
دنیا لەبەرچاودەگرن كە دەتوانن لە رێگەی ستارت ئەپەكان 
و پڕۆژە خزمەتگوزارییەكانەوە دووبارە خۆیان فۆمەرمەڵە 
بكەن و خۆیان باش بكەن، وەكو خاوەنكارانی سەركەوتووی 
دۆڵی سیلیكۆن )Silicon Valley( یان ئەو بلیمەتانەی كە 
چەندان سەدە پێش ئێمە دەژیان. لە راستیدا خەڵك نەك تەنیا 
بیر لە گۆڕینی ژیانی خۆیان دەكەنەوە، بەڵكو بیر لە گۆڕینی 
دنیاش دەكەنەوە، لەبەرئەوە لەو رێكخراو و كۆمپانیایانەدا 
دەبن بە ئەندام كە دروشمیان گۆڕینی دنیا بێت و شانازی 
بەو ئامانجەوە دەكەن كە بۆ خۆیان دیاریكردووە و هەست 
لە  ئامادەن  تەنانەت  پەیداكردووە.  مانای  ژیانیان  دەك��ەن 
بەرامبەر دەسكەوتێكی هیچدا ئیش بۆ ئەو جۆرە رێكخراوانە 

بكەن.
لە راستیدا ئەو فکرەی كە گرووپێك یان كەسێكی تایبەتی 
دەتوانێت دنیا بگۆڕێت، یەكێكە لە گەورەترین ئایدیولۆجیاكانی 
سەدەی ئێمە و یەكێكە لە گەورەترین وەهمەکانی ئێمە. لەو 
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هەڵەی  یەكەمیان  هەیە،  زانین  هەڵەی  دوو  ئایدیۆلۆجیایەدا 
تەركیزە كە لە بەشی 11دا باسمان كرد و دانێڵ کانیمان بەم 
شێوەیەی خوارەوە باسی دەکات: "هیچ شتێك لە ژیاندا بەو 
مەسەلەكان  و  نییە  گرنگ  دەكەیت  تەسەوری  تۆ  رادەی��ەی 

كاتێك گرنگی پەیدا دەكەن كە تۆ بیریان لێدەكەیتەوە".
بە دەربڕینێكی دیكە ئەگەر تۆ وردبینێك بەدەستەوە بگریت 
دەكەونە  شوێنانەی  ئەو  پێبكەیت،  نەخشەیەكی  سەیری  و 
ب��ەرچ��او. سەرنجی  دێنە  گ���ەورە  زۆر  وردب��ی��ن��ەك��ەوە  ژێ��ر 
كاتێك  رێگەیەی  بەو  دەكات  ئیش  وردبینێك  وەكو  ئێمەش 
لەسەر ئایدیۆلۆجیای گۆڕینی دنیا تەركیز بكەین گرنگی ئەو 
لە واقیعدا  ئایدیۆلۆجیایە لە هەموو شتێك زیاتر دەبێت كە 

هەیە.
لەلایەن  كە  ئەنقەستە  بە  هەڵەی  زانین  هەڵەی  دووەم 
 )Daniel Dennett( دینێت  دانێل  ئەمریكی  فەیلەسووفی 
ەوە ناونراوە و لەم حاڵەتەدا ئێمە تەسەور دەكەین لە پشت 
هەر گۆڕانكارییەكەوە مەبەستێك هەیە بە چاوپۆشی لەوەی 
پێشتر  بەرنامەڕێژی  بنەمای  لەسەر  گۆڕانكارییەك  هەموو 
پێمان  هەمیشە  هەڵەیە  ئ��ەم  بنەمای  لەسەر  ن��ا.  ی��ان  ب��ووە 
بە  بیرۆكەیەك هەبووە و  لە پشت هەر رووداوێكەوە  وایە 
ئەو  دا   )1989( لە ساڵی  كاتێك  پێیە  بەم  ك��راوە،  ئەنقەست 
دیوارە ئاسنینەی كە سۆڤیەت و هاوپەیمانەكانی لە وڵاتانی 
تری ئەوروپا جیادەكردەوە روخێنرا، هەندێك هەستیان كرد 
پێشان  كەسێك  و  هەن  پ��ەردەوە  پشت  لە  دەستێك  چەند 
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بەرنامەی بۆ ئەمە داناوە. بۆ نموونە كۆتاییهاتنی ئەپارتاید لە 
ئەفریقای باشوور بەبێ هەوڵەكانی نیڵسۆن ماندیلا كاریكردە 
نەبوو، هەروەها گاندی لە سەربەخۆیی هیندستاندا رۆڵێگی 
گرنگی بینی یان ستیڤ جۆبز كە نەخشەی مۆبایلی زیرەكی 
ئۆپینهایمەر  وەك��و  دیكەی  كەسانێكی  ی��ان  دان��ا  ئ��ەم��ڕۆی 
)Oppenheimer( و ئەلبێرت ئەنیشتاین و كارل فریدریش 
و  نیسبی  تیۆری  و  ئەتۆم  بۆمبای  ئەمانە  بەبێ  كە  بێنز 
ئوتومبیل نەدەبوو. لە راستیدا ئێمە داهێنانی هەر شتێك و 

هەر پێشكەوتنێك دەدەینە پاڵ مرۆڤێكی تایبەت.
نیەتی هەر شتێك  و  پەیداكردنی مەبەست  بۆ  مەیلە  ئەم 
رەگوڕیشەی لە خووی پەرەسەندنی ئێمەدا هەیە. لە راستیدا 
بە پێی ئەو خوڵق و خووە باشتر وایە هەمیشە دەستێكی باڵا 
دەنگێك  ئەگەر  نموونە  بۆ  نزم  دەستی  تا  بگرین  لەبەرچاو 
لە ناو دەوەنەوە دێت باشتروایە سەرچاوەكەی بە پڵنگێكی 
ددان تیژ یان بە جەنگاوەرێكی دوژمن تەسەور بكەین نەك 
باوباپیرانی  لە  كەم  ژمارەیەكی  راستیدا  لە  با.  دەنگی  بە 
نیشانە و گۆڕانكارییە  بوو سەرچاوەی  لەوە  ئێمە حەزیان 
روكەشەكان بە بچووك لە قەڵەم بدەن، چونكە لەم حاڵەتەدا 
لە بەرامبەر مەترسییەكاندا بە دروستی كاردانەوەیان نیشان 
ئێستا سەرەڕای  بەرەبەرە دەبڕایەوە.  نەوەكانیان  نەدەدا و 
ئێمەدا  لە  ئەم خاسیەتە هێشتا  نەمانی مەترسی دەوروب��ەر 
هەیە، لەبەرئەوە وادەزانین نیەت و دەستی پشت پەردە لە 
هیچ  بەڕاستی  كاتێكدا  لە  تەنانەت  هەیە،  بابەتێكدا  هەموو 



297

هــونـــەری ژیانێکـــی بـــــاش

هەمان  بە هەرحاڵ  نییە.  پەردەش وجودی  دەستێكی پشت 
بپرسن  خۆیان  لە  هەندێك  ئ��ەوەی  ه��ۆی  دەبێتە  مەسەلە 
ماندێلا  نیڵسۆن  بەبێ  ئەپارتاید  لەناوچوونی  چۆنچۆنی 
پێویستی  ئایفۆن  مۆبایلی  داهێنانی  ی��ان  ب��وو،  كاریكردە 

بەهێزی خەیاڵی ستیڤ جۆبز هەبوو.
مێژووی  ئێمە  ئ��ەوەی  هۆی  دەبێتە  ئەنقەست  بە  هەڵەی 
جیهان بە ژنان و پیاوانی گەورەوە ببەستینەوە. رۆشنبیری 
كتێبە  ل��ە   )Matt Ridley( ری��دل��ی  م��ات  ئینگلیز  دی���اری 
 Evolution( بێوینەكەیدا بە ناوی پەرەسەندنی هەموو شتێك
مێژوو  ژنانی  و  پیاوان  ئایدیۆلۆجیای   )of Everything

دروستكەری رەتكردۆتەوە و دەڵێت: 
گۆڕانكارییەكی  هەموو  لە  هەستبكەین  "ئێمە حەزدەكەین 
گەورە و سەرسوڕهێنەردا مرۆڤێكی بلیمەت و زانا لە ئارادایە 

و زیاتر لەوەی لە واقیعدا هەیە بەهای بۆ دادەنێین".
فەیلەسووفانی تریش بە ئەنجامێكی لەو بابەتە گەیشتوون، 

وەكو مونتسكیو )Montesquieu( كە وتوێتی:
روی��دا،  ئەمریكا  لە  كە  ریفۆرمەدا  ل��ەو  لوسەر  "مارتن   
بوو،  ناچاری  ریفۆرمە  ئەو  بەڵام  هەبوو،  گەورەی  رۆڵێكی 
لوسەریش  مارتن  ئەگەر  تەنانەت  رووی��دەدا،  هەر  دواج��ار 
ئەستۆ  لە  ریفۆرمەكەی  تر سەركردایەتی  كەسێكی  نەبوایە 

دەگرت".
تەقریبەن لە ساڵی )1500(ی زایندا ژمارەیەك لە سەركردە 
ناوەڕاست  ئەمریكای  ب��ەرەو  ئیسپانییەكان  و  پورتوگالی 
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مایا  و   )Aztec( ئەزتەك  ئیمپراتۆری  و  كشان  باشوور  و 
دابەیەكدا.  چاوتروكانێكدا  لە  یان   )Inca( ئینكا  و   )Maya(
 )Cortes( بۆچی؟ نەك لەبەرئەوەی كەسێكی وەكو كۆرتس
زۆر زی����رەك ب���وو ب��ەڵ��ك��و ل���ەب���ەرئ���ەوەی پ��ورت��وگ��ال��ی و 
ئیسپانییەكان نەخۆشییەكیان هەبوو كە خۆیان ئاگایان لێی 
دەگرت،  نەخۆشییەیان  ئەو  بەرگەی  ئەوان  هەڵبەتە  نەبوو. 
بەڵام خەڵكی ئەمریكای باشوور و ناوەڕاست نەیاندەتوانی 
ئەنجامی  لە  و  بگرن  خۆیان  نەخۆشییەدا  ئەو  بەرامبەر  لە 
ئەوەدا ژمارەیەكی زۆر لە خەڵكی ناوچەكە مردن. لە راستیدا 
ئەو ڤایرۆس و بەكتریایانە، داگیركەری راستەقینەی خەڵكی 
دانیشتوانی  نیوەی  ح��ازر  حاڵی  هەربۆیە  ب��وون،  ناوچەكە 
قاڕەی ئەمریكا بە زمانی ئیسپانی یان پورتوگالی قسە دەكەن 

و مەسیحی كاسۆلیكن.
بەڵام ئەگەر ژنان و پیاوانی گەورە لە دیاریكردنی مێژووی 
چ  كاریگەریی  مێژوو  كەواتە  نەبووە،  كاریگەرییان  مرۆڤدا 

شتێكی لەسەرە؟
گرنگەكان  رووداوە  زۆرب��ەی  شتێك،  هیچ  و  كەس  هیچ 
تردا  شانسی  رووداوێكی  چەند  ئەنجامی  لە  و  بەڕێكەوت 

روویان داوە و لە راستیدا كەس ئاراستەیان ناكات.
بەڵگەنامە  نییە و ئەگەر تۆ كتێب و  قابیلی پێشبینی  دنیا 
تێدەگەیت  بخوێنیتەوە  زۆر  ماوەیەكی  بۆ  مێژووییەكان 
رادەی��ەك  تا  م��رۆڤ  بەرچاوەكانی  پێشكەوتنە  هەموو  كە 
و  گەورەترین  تەنانەت  و  بوون  رێكەوت  رووداوی  زادەی 
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بەرجەستەترین كەسانی مێژوو تا رادەیەكی زۆر كاریگەریی 
لە  ب��ووە.  لەسەر  س��ەردەم��ی خۆیان  و خەڵكی  دەوروب���ەر 
كە خۆمان  ئەوەیە  ژیان  باش  رێگاكانی  لە  یەكێك  راستیدا 
لە بت دروستكردن و ئەفسانە دروستكردن بەدوور بین و 
تەسەور نەكەین خۆمان دەتوانین بتێك یان ئەفسانەیەك بین. 
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)42(
وەهمی گۆڕینی دنیا-)2(

بۆچی نابێت هیچ كه‌سێك بكه‌ی به‌ بت، له‌ هه‌مووشی گرنگتر خۆت

ل��ه‌ ب��ه‌ش��ی پ��ێ��ش��وودا ب��اس��ی ئ���ه‌وه‌م���ان ك���رد ت��ی��ۆر و 
ئایدیۆلۆجیای مرۆڤه‌ گه‌وره‌ و ئه‌فسانه‌ییه‌كان ئه‌وه‌نده‌ راست 
چیاوپینگ  دینگ  ن��اوی  باسكردنی  به‌هه‌رحاڵ  ب��ه‌ڵام  نییه‌، 
 )1978( ساڵی  له‌  نییه‌.  خراپ  لێره‌دا   )Deng Xiaoping(
به‌م  و  برد  پێشه‌وه‌  به‌ره‌و  ئازاد،  ئابووری  به‌ره‌و  دا چینی 
ئیشه‌ی توانی چه‌ند سه‌د ملیۆن كه‌سێك له‌ هاووڵاتیانی چین 
له‌ هه‌ژاری رزگار بكات. به‌ جورئه‌ته‌وه‌ ده‌توانرێت بگوترێت 
به‌  له‌ سه‌ركه‌وتووترین پڕۆژه‌كان  یه‌كێك بوو  به‌رنامه‌كه‌ی 
درێژایی مێژوو، بێگومان به‌بێ پینگ چینی ئه‌مڕۆ نه‌ده‌بوو به‌ 

یه‌كێك له‌ توانا ئابوورییه‌كانی دنیا.
)میت  بیرده‌كه‌یته‌وه‌؟  چۆن  پینگ  چیاو  به‌  سه‌باره‌ت  تۆ 
ریدلی( بیروبۆچوونێكی ته‌واو پێچه‌وانه‌ی ئه‌وه‌ی سه‌ره‌وه‌ی 
جۆرێك  هیچ  به‌  ئ��ازاد  ب��ازاڕی  بنیاتنانی  راستیدا  له‌  هه‌یه‌. 
مه‌سه‌له‌یه‌ك نه‌بوو كه‌ پینگ پێشان نه‌خشه‌ی بۆ كێشا بێت 
ئاسته‌كانی  له‌  گۆڕانكارییانه‌  ئه‌م  بێت،  دانا  بۆ  به‌رنامه‌ی  و 
ل��ه‌ گوندێكی  ك��ۆم��ه‌ڵ��گ��اوه‌ ده‌س��ت��ی��پ��ێ��ك��ردب��وو.  خ�����واره‌وه‌ی 
هه‌ژده‌   )Xiaogang( چیاوگه‌نگ  ن��اوی  به‌  دووره‌ده‌س���ت 
جووتیار بڕیاریان دا زه‌وییه‌ك له‌ نێوان خۆیاندا دابه‌ش بكه‌ن 
و هه‌ر یه‌كه‌یان ده‌رفه‌تی ئه‌وه‌ی هه‌بوو سه‌ربه‌خۆ له‌وانیتر 
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ئیداره‌ی به‌شه‌كه‌ی خۆی بدات، هه‌ڵبه‌ته‌ ئه‌م ئیشه‌ نایاسایی 
بوو، ده‌بوو به‌هاوبه‌شی له‌سه‌ر زه‌وییه‌كه‌ ئیش بكه‌ن، به‌ڵام 
به‌هه‌رحاڵ ئه‌م شێوازه‌ سه‌ركه‌وتوو بوو، له‌ ساڵی یه‌كه‌مدا 
ئیشیان  پێكه‌وه‌  ساڵه‌ی  پێنج  ئ��ه‌و  هێنده‌ی  جووتیاره‌كان 
كردبوو، به‌رهه‌میان هه‌بوو، زۆربوونی به‌رچاوی به‌رهه‌میان 
سه‌رنجی به‌رپرسانی گونده‌كه‌ی راكێشا و بڕیاریان دا ئه‌م 
له‌ كۆتاییدا  به‌كاربێنن.  كێڵگه‌كانی تری گونده‌كه‌  له‌  شێوازه‌ 
چیاو پینگ زانی به‌م شێوازه‌ ده‌توانێت به‌رهه‌می كێڵگه‌كان 
هه‌تا راده‌یه‌كی زۆر زیاد بكات و ئه‌ویش ریفۆرمی له‌ هه‌موو 
چیندا ده‌ستپێكرد. هه‌ڵبه‌ته‌ پینگ به‌ ئاسانی حه‌قیقه‌تی قبووڵ 
ئه‌و  جیاتی  له‌  بوایه‌  تر  یه‌كێكی  ئه‌گه‌ر  له‌وانه‌یه‌  ده‌ك���رد، 
ریفۆرمه‌كه‌ی دوا بخستایه‌، به‌ڵام به‌هه‌رحاڵ دره‌نگ یان زوو 

ناچار ده‌بوون ریفۆرم بكه‌ن.
بگه‌ڕێیت  شاز  حاڵه‌تی  بۆ  خۆتدا  خه‌یاڵی  له‌  تۆ  له‌وانه‌یه‌ 
هیچ  رای��ت،  برایانی  ئه‌دیسۆن،  گۆته‌نبه‌رگ،  به‌بێ  بڵێت  و 
كتێبێك یان گڵۆپ و فڕۆكه‌یه‌ك نه‌ده‌بوو، به‌ڵام ده‌بێت ئه‌وه‌ 
قبووڵ بكه‌یت كه‌ ئه‌و مه‌سه‌له‌یه‌ راست نییه‌، به‌ ده‌ربڕینێكی 
دیكه‌ ئه‌گه‌ر گۆته‌نبه‌رگ نه‌بوایه‌ كه‌سێكی دیكه‌ ته‌كنه‌لۆجیای 
چاپی به‌ دنیا ده‌ناساند، ئه‌م مه‌سه‌له‌یه‌ سه‌باره‌ت به‌ گڵۆپیش 
راسته‌، پاش دۆزینه‌وه‌ی كاره‌با مه‌سه‌له‌كه‌ ته‌نیا كات بوو بۆ 
دروستكردنی گڵۆپ و ئه‌گه‌ر ئه‌دیسۆنیش نه‌بوایه‌ بێگومان 
كه‌سێكی دیكه‌ ئه‌و ئیشه‌ی ده‌كرد. شایانی باسه‌ 23 كه‌سی 
لێبكه‌ن  وا  سیمه‌كان  توانیبوویان  ئه‌دیسۆن  پێش  تریش 
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وج��ودی  وای��ه‌  ب��اوه‌ڕی  ریدلی  راستیدا  له‌  بدره‌وشێنه‌وه‌. 
ئه‌دیسۆن سه‌ره‌ڕای هه‌موو بلیمه‌تی و تواناكانی بۆ داهێنانی 
و   )Elisha Gray( گره‌ی  ئیلیشا  نه‌بووه‌.  پێویست  گڵۆپ 
 )Alexander Graham Bell( بێل  گراهام  ئه‌لیكسانده‌ر 
هه‌ردووكیان له‌ یه‌ك رۆژدا ته‌له‌فۆنیان دروستكرد، ویستیان 
تۆماری بكه‌ن. به‌هه‌رحاڵ ئه‌گه‌ر یه‌كێكیان له‌ رێگه‌ی گه‌یشتن 
به‌ نووسینگه‌ی تۆماركردن، له‌ ئه‌سپ بكه‌وتایه‌ته‌ خواره‌وه‌ 
نه‌ده‌بوو.  دروس��ت  مێژوودا  له‌  گۆڕانكارییه‌ك  بمردایه‌،  و 
به‌هه‌مان شێوه‌ ته‌نیا برایانی رایت نه‌بوون له‌سه‌ر گلایده‌ری 
تیمی  ت��ی��اب��وو.  م��ات��ۆڕی  ك��ه‌  ده‌ك���رد  ئیشیان  پێكهاته‌یه‌ك 
ئیشكردن  و  لێكۆڵینه‌وه‌  سه‌رقاڵی  جۆر  جۆراو  ئه‌ندازیاری 
نه‌بوونایه‌،  رایت  برایانی  ئه‌گه‌ر  بابه‌ته‌ و  ئه‌م  له‌سه‌ر  بوون 
دروستده‌كرد.  ماتۆڕداری  فڕۆكه‌ی  دیكه‌  كه‌سێكی  بێگومان 
ئه‌م مه‌سه‌له‌یه‌ سه‌باره‌ت به‌ هه‌موو دۆزینه‌وه‌ و داهێنانه‌كان 

راسته‌، له‌ راستیدا ریدلی باوه‌ڕی وایه‌ كه‌: 
پێچه‌وانه‌ی  و  ده‌دۆزێ��ت��ه‌وه‌  داهێنه‌ره‌كه‌ی  "ته‌كنه‌لۆجیا 

ئه‌مه‌ش راسته‌".
ته‌نانه‌ت دۆزینه‌وه‌ زانستییه‌ زۆر دیاره‌كان سه‌ربه‌خۆن و 
ئه‌ندازه‌گرتن  ئامێره‌كانی  كاتێك  ته‌نیا  و  له‌ كه‌سه‌كان جیان 
بگه‌نه‌ وردییه‌كی دیاریكراو، داهێنانه‌كان خۆبه‌خۆ به‌رهه‌میان 
ده‌بێت و پێویست به‌ كه‌سێكی دیاریكراو ناكات. له‌ راستیدا 
داهێنه‌ران و توێژه‌ران پێویست ناكات كه‌سانێكی تایبه‌ت بن، 

ئه‌وه‌ی بڕیاره‌ بدۆزرێته‌وه‌ ده‌دۆزرێته‌وه‌.
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پیشه‌  به‌ڕێوه‌به‌رانی  به‌لای خاوه‌نكاران و  ئه‌م مه‌سه‌له‌یه‌ 
جیاوازه‌كانیشه‌وه‌ راسته‌. كاتێك بۆ یه‌كه‌مجار له‌ هه‌شتاكانی 
سه‌ده‌ی بیستدا كۆمپیوته‌ری تایبه‌تی هاته‌ بازاڕه‌وه‌، پێویستی 
سیستەمی  كه‌سێك  ده‌بوو  هه‌بوو،  ئیشكردن  سیستەمی  به‌ 
بوو،  گه‌یتس  بیل  كه‌سه‌  ئ��ه‌و  كه‌  دابنێت  بۆ  ئیشكردنیان 
له‌وانه‌یه‌ سیستەمی ئیشكردنه‌كه‌ی گه‌یتس سه‌ركه‌وتووترین 
ئه‌گه‌ر  به‌هه‌رحاڵ  به‌ڵام  بووبێت،  سه‌رده‌مه‌  ئه‌و  سیستەمی 
ئه‌ویش نه‌بوایه‌ كه‌سێكی دیكه‌ ئه‌و ئیشه‌ی ده‌كرد، سه‌باره‌ت 

به‌ مۆبایلی زیره‌كیش هه‌مان بابه‌ت راسته‌.
ژماره‌یه‌ك له‌ هاوڕێیانم له‌ به‌ڕێوه‌به‌رانی باڵای كۆمپانیاكان 
ئه‌ركی  له‌وانه‌  هه‌ندێك  جیاوازه‌كانن.  به‌ڕێوه‌به‌رایه‌تییه‌  و 
به‌  ئه‌ستۆیه‌  له‌  گ��ه‌وره‌ی��ان  زۆر  رێكخراوی  به‌ڕێوه‌بردنی 
خۆیان  ئیشی  به‌  بایه‌خ  ئه‌مانه‌  كارمه‌نده‌وه‌.  هه‌زار  سه‌دان 
باشیان  داهاتێكی  قورسیاندا  ئیشی  به‌رامبه‌ر  له‌  و  ده‌ده‌ن 
باڵا  به‌ڕێوه‌به‌ری  به‌  هه‌میشه‌  ئه‌مانه‌  به‌ڵام  ده‌ستده‌كه‌وێت، 
كه‌س  ئیتر  بوونیان  خانه‌نشین  دوای  كه‌مێك  و  نامێننه‌وه‌ 

ئه‌وانی بیر نایه‌ته‌وه‌. 
 Geneal( ئه‌له‌تریك  جه‌نه‌ڕاڵ  وه‌كو  گه‌وره‌كانی  كۆمپانیا 
ف��ۆل��ك��س��واگ��ن  ی���ان   )Siemens( سیمنس   ،)Electric
ب��ه‌ڕێ��وه‌ب��ه‌ران��ی  راب����ردوودا  ل��ه‌  بێگومان   )Volkswagen(
كه‌سێك  چ  حازر  حاڵی  به‌ڵام  هه‌بووه‌،  به‌ئه‌زموونیان  زۆر 
ئه‌و  ته‌نیا به‌هۆی  ئه‌م مه‌سه‌له‌یه‌  بیر؟  ئه‌وانی دێته‌وه‌  ناوی 
هاتووه‌.  كۆمپانیاكه‌دا  به‌سه‌ر  كه‌  نه‌بووه‌  گۆڕانكارییانه‌وه‌ 
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به‌هۆی  ته‌نیا  كۆمپانیایانه‌،  ئه‌م  پرشنگداره‌كانی  ئه‌نجامه‌ 
روانگه‌ی  به‌ڵكو  نییه‌.  به‌ڕێوه‌به‌ره‌كانیانه‌وه‌  بڕیاره‌كانی 
كاریگه‌ری  بێ  سه‌ركه‌وتنیاندا  له‌  ب��ازاڕدا  له‌  ره‌سمكراویش 

نه‌بووه‌.
وارین بیفیت باوه‌ڕی وایه‌:

دێت  ئ��ه‌وه‌  به‌مانای  )كه‌  باش  به‌ڕێوه‌به‌رێتی  "پێشینه‌ی 
په‌یڕه‌ویی  زیاتر  گه‌ڕاندۆته‌وه‌(،  كۆمپانیاكه‌  بۆ  پاره‌  چه‌ندی 
ره‌وتی به‌له‌مێك ده‌كات كه‌ تۆ بۆ ته‌یكردنی رێڕه‌وی ئیشكردنی 
خۆت هه‌ڵیده‌بژێریت تا ئه‌وه‌ی په‌یوه‌ندی به‌ شێوازی سه‌وڵ 

لێدانته‌وه‌ هه‌بێت".
ریدلی هه‌مان قسه‌ به‌شێوه‌یه‌كیتر ده‌رده‌بڕێت:

له‌  بن،  شه‌پۆل  سواری  ئاماده‌ن  به‌ڕێوه‌به‌ران  "زۆرب��ه‌ی 
راستیدا كارمه‌نده‌كانیان شه‌پۆله‌كه‌ دروست ده‌كه‌ن و ئه‌وان 
وه‌رده‌گ��رن،  زۆر  حه‌قده‌ستی  و  ده‌ب��ن  شه‌پۆله‌كه‌  س��واری 
به‌ڵام راگه‌یاندنه‌كان حه‌زده‌كه‌ن ئه‌و بۆچوونه‌ دروست بكه‌ن 
كه‌ ئه‌وان وه‌كو پاشاكانی سه‌رده‌می ده‌ره‌به‌گایه‌تی هه‌موو 

شتێك له‌ ژێر كۆنترۆڵیاندایه‌".
و  لوسه‌ر  مارتن  گ��ان��دی،  گ��ۆرب��اچ��ۆڤ،  جۆبز،  ماندێلا، 
به‌  دنیا  ئابووری  و  و سه‌رانی سیاسی  داهێنه‌ران  ته‌واوی 
له‌گه‌ڵ  و  بوون  خۆیان  زه‌مانه‌ی  ده‌ستی  ئامرازی  ت��ه‌واوی 
شه‌پۆله‌كه‌دا ده‌ڕۆیشتن، هه‌ڵبه‌ته‌ هه‌ریه‌كێك له‌وانه‌ له‌ رێگه‌ی 
گرنگیان  سیاسیی  پڕۆسه‌یه‌كی  رێبه‌ری  تاكتیكه‌كانیانه‌وه‌، 
ده‌كرد، به‌ڵام به‌هه‌رحاڵ ئه‌گه‌ر ئه‌وانیش نه‌بوونایه‌ ئیشی دنیا 
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به‌ له‌نگی نه‌ده‌مایه‌وه‌ و كه‌سێكی دیكه‌ ئه‌و ئه‌ركه‌ی له‌ ئه‌ستۆ 
ده‌گرت. باشتروایه‌ خۆمان له‌ ئه‌فسانه‌ دروستكردن به‌دوور 

بگرین و ئه‌وه‌نده‌ له‌ خۆمان بایی نه‌بین.
واقیع  و  گرنگن  تاچه‌ند  تۆ  ده‌ستكه‌وته‌كانی  نییه‌  گرنگ 
ئه‌وه‌یه‌ كه‌ وابه‌سته‌ی وجودی تۆ نین و به‌بێ تۆش ده‌بوون. 
له‌ راستیدا كاریگه‌ری تایبه‌تی تۆ له‌سه‌ر دنیا ناچیزه‌ و ئه‌سڵه‌ن 
چ  تێده‌كۆشیت،  و  به‌توانایت  راده‌ی��ه‌ك  چ  تا  تۆ  نییه‌  گرنگ 
زانا، جه‌نه‌ڕاڵ، به‌ڕێوه‌به‌ر، یان سه‌رۆك كۆمارێكی دیار بیت 
ده‌كات  ته‌ی  جیهان  كه‌  گشتییه‌دا  ره‌وته‌  له‌و  تۆ  كاریگه‌ری 
ناچیز ده‌بێت و كه‌سێكی دیكه‌ ده‌یتوانی جێگای تۆ بگرێته‌وه‌. 
له‌  ده‌توانیت  ته‌نیا  تۆ  بێت  بیر  له‌  ئ��ه‌وه‌ت  هه‌میشه‌  كه‌واته‌ 
ژیانی خۆتدا گۆڕانكاری به‌رچاو دروست بكه‌یت و ته‌ركیز 
له‌سه‌ر خۆت و ده‌وروبه‌رت بكه‌یت، له‌گه‌ڵ تێپه‌ڕبوونی كاتدا 
هه‌ست به‌وه‌ ده‌كه‌یت ئه‌گه‌ر بلكێت به‌ ژیانی خۆته‌وه‌ ده‌شێت 
تا چ راده‌یه‌ك خۆش و دڵگیر بێت و ئیتر بیر له‌ گۆڕینی دنیا 

ناكه‌یته‌وه‌ و نائومێد نابیت.
پێگه‌یه‌كی  به‌  بتگه‌یه‌نێت  چاره‌نووس  له‌وانه‌یه‌  به‌هه‌رحاڵ 
گرنگ و چه‌ند به‌رپرسیارێتییه‌كی جیاجیا له‌ ئه‌ستۆ بگریت 
و له‌ كۆتاییدا به‌ باشی ده‌ره‌قه‌تی به‌رپرسیارێتییه‌كانی خۆت 
سیاسه‌تمه‌دار  ژیرترین  خاوه‌نكار،  باشترین  گریمان  بێیت. 
و به‌تواناترین به‌ڕێوه‌به‌ریت، به‌ڵام هه‌رگیز ئه‌و ته‌سه‌وره‌ت 

نه‌بێت كه‌ ئه‌گه‌ر تۆ نه‌بیت هه‌موو دنیا له‌ جووڵه‌ ده‌كه‌وێت.
كتێبه‌كانم  سه‌ره‌نجام  نییه‌  گومانم  هیچ  خۆم  وه‌ك��و  من 
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وه‌كو چه‌و ده‌چنه‌ ناو زه‌ریای مێژووه‌وه‌ و مه‌حف ده‌بنه‌وه‌ و 
دوای مردنم كوڕه‌كانم له‌باره‌ی منه‌وه‌ قسه‌ ده‌كه‌ن، هه‌روه‌ها 
بكه‌ن،  باسێكم  كچه‌زاكانیشم  و  كوڕه‌زا  له‌وانه‌یه‌  و  ژنه‌كه‌م 
به‌ڵام پاش ئه‌وه‌ ئیتر هه‌موو شتێك ته‌واو ده‌بێت و رۆڵف 
دۆبێڵێ بۆ هه‌میشه‌ له‌بیر ده‌كرێت. ئه‌مه‌ بنه‌مای دنیایه‌، به‌م 
پێیه‌ زۆر خۆت هه‌ڵمه‌نێ، چونكه‌ ئه‌و جۆره‌ بیركردنه‌وه‌یه‌ له‌ 

ژیانێكی باش بێبه‌شت ده‌كات.
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)43(
وه‌همی دنیای دادپه‌روه‌ر

بۆچی ژیانی ئێمه‌ وه‌كو رۆمانه‌ كلاسیكییه‌كان نییه‌؟

بوار بده‌ پێكه‌وه‌ له‌ دوو رۆمانی تاوانكاری بكۆڵینه‌وه‌، له‌ 
زۆر سه‌ره‌نجام  تاقیبێكی  و  هه‌ڵاتن  دوای  یه‌كه‌مدا  رۆمانی 
بكوژ  ده‌بێت  س��ه‌رك��ه‌وت��وو  ل���ه‌وه‌دا  لێكۆڵینه‌وه‌  ئه‌فسه‌ری 
دادگا  ده‌برێته‌  بكوژ  پاشان  بكات،  ده‌سگیری  و  بدۆزێته‌وه‌ 
و حوكم ده‌درێت. له‌ رۆمانی دووه‌مدا ئه‌فسه‌ری لێكۆڵینه‌وه‌ 
و  بدۆزێته‌وه‌  بكوژ  ناتوانێت  زۆر  لێكۆڵینه‌وه‌یه‌كی  دوای 
ره‌زام��ه‌ن��دی��ن؟  مایه‌ی  كامیان  باشه‌  داده‌خ��رێ��ت.  دۆسێكه‌ 
دوای  به‌  هه‌میشه‌  ئێمه‌  چونكه‌  یه‌كه‌م،  رۆمانی  بێگومان 
ئه‌وه‌  ته‌سه‌وری  ناتوانین  و  دادپه‌روه‌رییه‌وه‌ین  پیاده‌كردنی 
بكه‌ین نادادپه‌روه‌ری له‌ كۆمه‌ڵگه‌دا زاڵ و سه‌ركه‌وتوو بێت.

به‌ڵكو  نییه‌،  ئێمه‌  ئامانجی  ته‌نیا  دادپ����ه‌روه‌ری  هه‌ڵبه‌ته‌ 
رۆژان  له‌  رۆژێ��ك  ده‌كه‌ین  ته‌سه‌ور  راستیدا  له‌  باوه‌ڕێكه‌ 
ئه‌گه‌ر  ته‌نانه‌ت  ده‌ب��ێ��ت،  زاڵ  دن��ی��ادا  به‌سه‌ر  دادپ����ه‌روه‌ری 
هه‌ر  ئاینده‌دا  له‌  بێگومان  ن��ه‌دات  روو  ئێمه‌دا  رۆژگ��اری  له‌ 
هه‌یه‌  به‌وه‌  به‌هێزیان  باوه‌ڕی  خه‌ڵك  زۆربه‌ی  ده‌دات.  روو 
بنه‌مای دادپ��ه‌روه‌ری و راستی و  له‌سه‌ر  پایه‌كانی دنیا  كه‌ 
دروستی بنیاتنراوه‌ و بێ چه‌ندوچوون ئیشی باش پاداشت 
ده‌كرێت  ناشیرینیش سه‌رزه‌نشت  و  خراپ  ئیشی  ده‌كرێت، 
كۆتاییدا  له‌  كه‌سانی خراپ  ده‌بێته‌وه‌،  رووب��ه‌ڕووی سزا  و 
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له‌  خۆیان  بكوژان  و  وه‌رده‌گ��رن  خۆیان  ئیشه‌كانی  سزای 
زینداندا ده‌بیننه‌وه‌.

شێوه‌یه‌كی  به‌  مه‌سه‌له‌كان  راستیدا  له‌  داخ��ه‌وه‌  به‌  به‌ڵام 
دادپ��ه‌روه‌ری  له‌سه‌ر  ته‌نیا  دنیا  دیكه‌  ده‌ربڕینێكی  به‌  ترن. 
بنیات نه‌نراوه‌، به‌ڵكو نادادپه‌روه‌ری گاڵه‌ به‌ كۆمه‌ڵگه‌ ده‌كات 
و زۆرجاریش سه‌ركه‌وتوو ده‌بێت، كه‌واته‌ چۆن له‌گه‌ڵ ئه‌و 
زاڵبوونی  ئه‌گه‌ر  وای��ه‌  ب��اوه‌ڕم  خۆم  رابێین؟  تاڵه‌دا  واقیعه‌ 
ته‌حه‌مولی  و  بكه‌یت  قبووڵ  دنیادا  به‌سه‌ر  ن��ادادپ��ه‌روه‌ری 
له‌  ئ��ه‌گ��ه‌ر  راستیدا  ل��ه‌  ده‌ب��ێ��ت.  باشترت  ژیانێكی  بكه‌یت، 
به‌  ئیتر  رابێیت،  مه‌سه‌له‌یه‌دا  ئه‌و  له‌گه‌ڵ  رێگه‌دا  سه‌ره‌تای 
خۆت  ته‌سه‌وری  و  نابیت  نائومێد  ژیان  رێ��ڕه‌وی  درێژایی 

ده‌هێنیته‌ خواره‌وه‌.
کتێبی  سه‌رنجڕاكێشه‌كانی  و  ئاڵۆز  چیرۆكه‌  له‌  یه‌كێك 
پیرۆز، چیرۆكی جۆب )Job(ه‌. واتە )ئەیوب( دیارە ئەیوب 
كه‌سێكی خۆشه‌ویست و سه‌ركه‌وتوو و به‌خشنده‌ بوو كه‌ 
كه‌سایه‌تییه‌كی  هه‌بوو،  به‌رهه‌مداری  و  باش  زۆر  ژیانێكی 
منداڵی   10 به‌رده‌وامه‌كه‌ی  ژنهێنانه‌  ئه‌نجامی  هه‌بوو،  باڵای 
زۆر ب��اش و زی��ره‌ك ب��وو، ب��ه‌ره‌ب��ه‌ره‌ ب��وو به‌ مرۆڤێك كه‌ 
هه‌موان ئیره‌ییان پێده‌برد و حه‌زیان ده‌كرد له‌ جێی ئه‌و بن. 

له‌ هه‌مان كاتدا شه‌یتان رووی له‌ خوداوه‌ند كرد و وتی:
به‌ڵام  دینه‌،  به‌  زۆر  كه‌سێكی  ئەیوب  نییه‌  تێدا  "گومانی 
و  خواست  پێی  به‌  ژی��ان  هه‌میشه‌  كه‌  ئه‌وه‌یه‌  هۆكاره‌كه‌ی 
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بچێژێت  ناخۆشی  كه‌مێك  ئ��ه‌گ��ه‌ر  ب���ووه‌،  ئ��ه‌و  ئ����اره‌زووی 
باوه‌ڕی له‌ ده‌ستده‌دات".

دا  به‌ شه‌یتان  ب��ه‌ڵام رێگه‌ی  ب��وو،  ت��ووڕه‌  پ��ه‌روه‌ردگ��ار 
راده‌ی دڵسۆزیی ئەیوب تاقیبكاته‌وه‌، به‌وه‌ی ناخۆشی بخاته‌ 
سه‌ر رێڕه‌وی ژیانی، ئەیوب له‌ ئه‌نجامی رووداوێكدا هه‌موو 
سامانه‌كه‌ی و منداڵه‌كانی له‌ده‌ستدا و سه‌ره‌ڕای منداڵه‌كانی 
كه‌ سێ كچ و حه‌وت كوڕ بوون، خزمه‌تكاره‌كانیشی مردن، 
له‌  ئازار هه‌موو گیانی گرته‌وه‌،  خۆشی كه‌وته‌ سه‌رجێگا و 
ماڵه‌كه‌ی  سووتانی  ئه‌نجامی  له‌  كه‌  ژنه‌كه‌ی  كاتدا  هه‌مان 
"نه‌فره‌ت  وتی:  بوو  دڵته‌نگ  زۆر  ئه‌مه‌وه‌  نه‌خۆشكه‌وتنی  و 
كه‌م  غه‌ممان  باری  له‌  كه‌مێك  ئه‌وه‌ی  بۆ  بكه‌  له‌ خوداوه‌ند 
بێته‌وه‌." به‌ڵام ئەیوب گوێی به‌ قسه‌ی ژنه‌كه‌ی نه‌دا و هه‌روا 
به‌  ته‌نانه‌ت  ئەیوب  ده‌ك���رد.  خ��ودای  ستایشی  و  سوپاس 
مردنیشی رازی بوو بۆ ئه‌وه‌ی له‌و رێگه‌یه‌وه‌ بۆ هه‌میشه‌ له‌ 
خه‌م و خه‌فه‌ت رزگاری بێت، به‌ڵام خودا ته‌نانه‌ت مردنیشی 
و  هه‌ڵیكرد  گه‌رده‌لوولێك  سه‌ره‌نجام  و  نه‌بینی  ره‌وا  پێ 
به‌  ده‌ستی  ئەیوب  له‌گه‌ڵ  گه‌رده‌لووله‌كه‌وه‌  له‌ناو  خوداوه‌ند 

قسه‌ كرد و فه‌رمووی: 
ناتوانن  قه‌تیش  و  تێناگه‌ن  خودا  ق��ه‌ده‌ری  له‌  "مرۆڤه‌كان 
تێبگه‌ن، له‌ ئه‌نجامدا له‌ حیكمه‌تی خودا تێناگه‌ن. له‌به‌رئه‌وه‌ی 
ئەیوب دڵسۆزی بۆ خودا پاراست و ته‌نانه‌ت بێڕه‌حمانه‌ترین 
بۆ  هه‌موو شتێكی  نه‌كرده‌وه‌،  كاڵ  ئه‌وی  ب��اوه‌ڕی  رووداو، 
خێزانه‌كه‌ی  سامان،  سه‌لامه‌تی،  له‌وانه‌ش  ده‌گه‌ڕێنرێته‌وه‌، 
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زۆر  قسه‌یه‌  ئ��ه‌م  بیستنی  به‌  ئەیوب  خزمه‌تكارانیشی."  و 
به‌سه‌ر  كامه‌رانی  و  به‌ خۆشی  ژیانی  باقی  بوو،  خۆشحاڵ 

برد. 
به‌راورد به‌و رۆمانه‌ی كه‌ بكوژه‌كه‌ی سه‌ره‌نجام ده‌سگیر 
و  سه‌رنجڕاكێشتره‌  و  ئاڵۆزتر  ئەیوب  چیرۆكی  ده‌كرێت، 
سه‌ره‌نجام به‌ هه‌موو ئاواته‌كانی ده‌گات. له‌ راستیدا ئەیوب 
كۆتاییدا  له‌  به‌ڵام  ده‌ك��ات،  ئه‌زموون  ن��ادادپ��ه‌روه‌ری رووت 
چیرۆكه‌كه‌  په‌یامی  خۆی.  شوێنی  ده‌چێته‌وه‌  شتێك  هه‌موو 
ئه‌وه‌یه‌ له‌وانه‌یه‌ هه‌ندێ جار دنیا بێڕه‌حم و نادادپه‌روه‌ر بێته‌ 
ئاگامان  بۆچی  ئێمه‌یه‌  روانگه‌ی  ته‌نیا  ئه‌مه‌  به‌ڵام  به‌رچاو، 
له‌ ئیراده‌ و حیكمه‌تی خودا نییه‌. ئینجیل بانگمان ده‌كات بۆ 
به‌رگه‌گرتنی ناخۆشی و ناهه‌موارییه‌كان و مژده‌مان ده‌داتێ 
پشتی  له‌  و  نابێت  ب���ه‌رده‌وام  هه‌تایه‌  هه‌تا  ب��ارودۆخ��ه‌  ئ��ه‌و 
هه‌موو ئه‌و ناخۆشیانه‌وه‌، عه‌قڵێكی دادپه‌روه‌ر و زانا هه‌یه‌ 
كه‌ مرۆڤه‌كان له‌به‌رئه‌وه‌ی تێگه‌یشتنیان سنوورداره‌ ناتوانن 

لێی تێبگه‌ن.
ئه‌گه‌ر بمانه‌وێت له‌ رووی ده‌روونزانییه‌وه‌ له‌م مه‌سه‌له‌یه‌ 
بۆ  باڵایه‌  شێوازێكی  خودا  ئیراده‌ی  ستراتیجی  بكۆڵینه‌وه‌، 
به‌رگه‌گرتنی ناخۆشی و دژوارییه‌كانی رۆژگار. له‌ راستیدا 
سووتان، تووشبوونی شێرپه‌نجه‌ یان مردنی منداڵ هه‌موویان 
زۆر قورس و تاقه‌تپڕوكێن ده‌بن، به‌ڵام به‌ پێی رێنماییه‌كانی 
سه‌ختی  پشت  له‌  كه‌  نییه‌  حیكمه‌ته‌  له‌و  ئاگات  تۆ  ئینجیل 
له‌ راستیدا خودا  پێناكه‌یت.  ناخۆشییه‌كانه‌وه‌یه‌ و ده‌ركی  و 
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هه‌میشه‌ مرۆڤه‌كان تاقیده‌كاته‌وه‌ و ئه‌گه‌ر ئه‌وان سه‌ره‌ڕای 
له‌  خودا  بپارێزن،  باوه‌ڕیان  ناخۆشییه‌كان  تاقیكردنه‌وه‌ی 

كۆتاییدا پاداشتیان ده‌داته‌وه‌ و دڵنه‌واییان ده‌كات.
 )John Gray( له‌ جێگایه‌كدا باسی ئه‌وه‌ی كردووه‌، له‌ 
پێی  به‌  مرۆڤێك  هه‌ر  ژیانی  وابوو  باوه‌ڕیان  كۆندا  یۆنانی 
خه‌سڵه‌تی  هه‌میشه‌  و  دیاریده‌كرێت  چانس  و  چاره‌نووس 
به‌ڵام  ده‌ك��را،  ستایش  عاقڵی  و  شه‌هامه‌ت  وه‌ك��و  ئاكاریی 
رووب��ه‌ڕووی  كه‌سه‌كانیش  عاقڵترین  و  ئازاترین  ته‌نانه‌ت 
دژواری و وێرانی و شكست ده‌بوونه‌وه‌. به‌ هه‌رحاڵ ئێمه‌ 
حه‌زده‌كه‌ین )ئه‌گه‌ر بۆ خۆشی كه‌سانی تریش بێت( وا خۆمان 
نیشان بده‌ین باوه‌ڕمان به‌وه‌یه‌ چاكه‌ و ئاكاری باش به‌سه‌ر 
بگه‌ڕێینه‌وه‌  ئه‌گه‌ر  به‌ڵام  خراپه‌ و دزێوییه‌كاندا زاڵ ده‌بێت، 
به‌سه‌ر چاكه‌دا  ده‌بینین هه‌ندێ جار خراپه‌  دڵمان  ناخی  بۆ 
زاڵ ده‌بێت و هه‌میشه‌ چانس و چاره‌نووس له‌ دیاریكردنی 

رووداوه‌كانی ژیانماندا روڵی گرنگ ده‌بینن.
ئه‌گه‌ر بمانه‌وێت واقیع ده‌ربڕین ده‌بێت بڵێین هیچ به‌رنامه‌ 
و نیازێكی خێر له‌ پشت ئه‌و رووداوانه‌وه‌ نییه‌ كه‌ له‌ دنیادا 
رووده‌ده‌ن، ته‌نانه‌ت به‌رنامه‌ و نیازی خراپیش نییه‌، ئه‌سڵه‌ن 
له‌  به‌ڕێوه‌ناچێت.  دیاریكراو  پێشان  بنه‌مایه‌كی  له‌سه‌ر  دنیا 
راستیدا دنیا له‌سه‌ر بنه‌مای هیچ پره‌نسیپێك به‌ڕێوه‌ناچێت. 
قورس  زۆر  راستییه‌  ئ��ه‌و  قبووڵكردنی  ئێمه‌  بۆ  له‌وانه‌یه‌ 
وه‌همی  ده‌ڵێن  مه‌سه‌له‌یه‌  ب��ه‌م  فه‌لسه‌فه‌دا  له‌  ب��ه‌ڵام  بێت، 
ئێمه‌  نابێت  كه‌  نییه‌  مانایه‌  به‌و  ئه‌مه‌  هه‌ڵبه‌ته‌  دادپه‌روه‌رانه‌، 
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دژی نادادپه‌روه‌ری بجه‌نگین.
یه‌كێك له‌ مامۆستاكانی قۆناغی ئاماده‌ییم به‌ رێكه‌وت و 
به‌بێ له‌به‌رچاوگرتنی شاره‌زاییان نمره‌ی به‌ خوێندكاران ده‌دا 
بووه‌  تووڕه‌ كردبوو،  و  بێتاقه‌ت  ئێمه‌ی زۆر  ئه‌م دۆخه‌  و 
هۆی ئه‌وه‌ی ناڕه‌زایی ده‌ربڕین، به‌ڵام ئه‌و گوێی به‌ قسه‌كانی 
به‌ڵام  بكه‌ینه‌وه‌،  ئاگادار  به‌ڕێوه‌به‌ر  بڕیارماندا  و  نه‌دا  ئێمه‌ 
ناڕه‌زایی  و  گرت  مامۆستاكه‌مان  بڕیاری  له‌  رێزی  ئه‌ویش 
ده‌رنه‌بڕی، ئێمه‌ زۆر بێتاقه‌ت بووین وتمان ئه‌مه‌ بێویژدانییه‌ 
و مامۆستا له‌ وه‌ڵامدا وتی دنیاش ویژدانی تیا نییه‌. هه‌رچه‌نده‌ 
زووتر په‌ی به‌م مه‌سه‌له‌یه‌ به‌رن به‌ قازانجتان ده‌بێت، ئێمه‌ 
به‌ بیستنی ئه‌م قسه‌یه‌ زۆر تووڕه‌ بووین، به‌ شێوه‌یه‌ك كه‌ 
ده‌مانه‌ویست ملی مامۆستاكه‌مان بشكێنین. به‌ڵام به‌ هه‌رحاڵ 
ئه‌م مه‌سه‌له‌یه‌ یه‌كێكه‌ له‌ گرنگترین ئه‌و ده‌رس و په‌ندانه‌ی 

من به‌درێژایی ژیانم وه‌رمگرتووە.
سێ   )Leibniz( لایبنیتس  ئه‌ڵمانی  فه‌یله‌سووفی  كاتێك 
باشترین  له‌  ئێمه‌  لێدا  ئ��ه‌وه‌ی  لافی  ئێستا  پێش  ساڵ  سه‌د 
به‌ده‌ستی  هه‌رگیز  خ��واوه‌ن��د  به‌ڵگه‌یه‌ی  ب��ه‌و  ده‌ژی��ن  دنیادا 
ئه‌نقه‌ست خراپ ناخوڵقێنێت، ڤۆڵتێر )Voltaire( به‌ نووسینی 
رۆمانێك به‌ ناوی كاندید گاڵته‌ی به‌م قسه‌یه‌ كرد، سه‌ره‌ڕای 
ئه‌وه‌ پاش بوومه‌له‌رزه‌ی ترسناكی لیشبۆنه‌ له‌ ساڵی )1755( 
عاقڵ  كه‌سێكی  هیچ  داب��ه‌ی��ه‌ك��دا،  ش��اره‌ك��ه‌ی  هه‌موو  كه‌  دا 
به‌رنامه‌یه‌كی  پێی  به‌  دنیا  كه‌  بكات  به‌وه‌  باوه‌ڕ  نه‌یده‌توانی 
دادپه‌روه‌رانه‌ به‌ڕێوه‌ده‌چێت. له‌ رۆمانی كاندیددا كاره‌كته‌ری 
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سه‌ره‌كی رۆمانه‌كه‌ كه‌ ناوی كاندید بوو، ژیانێكی سه‌راپا پڕ 
له‌ به‌دبه‌ختی و دڵه‌ڕاوكێی هه‌بوو، سه‌ره‌نجام به‌و ئه‌نجامه‌ 
چاودێری  ئه‌وه‌یه‌  بیكات  ده‌توانێ  كه‌  ئیشێك  ته‌نیا  گه‌یشت 

باخچه‌كه‌ی بكات.
نه‌خشه‌یه‌كی  و  به‌رنامه‌  هیچ  بڵێم  ده‌ب��ێ��ت  س��ه‌ره‌ن��ج��ام 
قبووڵ  بابه‌ته‌  ئه‌م  ده‌بێت  تۆ  و  نییه‌  دنیادا  له‌  به‌ویژدانانه‌ 
ئه‌وه‌ت  بكه‌یت،  خۆت  باخچه‌كه‌ی  له‌سه‌ر  ته‌ركیز  و  بكه‌یت 
سه‌رقاڵت  كه‌  تیایه‌  گیاكه‌ڵه‌ی  ئه‌وه‌نده‌  تۆ  ژیانی  بێت  له‌یاد 
بكات، ئه‌وه‌ی كه‌ به‌درێژایی ژیانت به‌سه‌رت دێت په‌یوه‌ندی 
كه‌  وایه‌  باشتر  ئه‌نجامدا  له‌  نییه‌،  تۆوه‌  و خراپی  به‌ چاكی 
ئارامی خۆت  و  بكه‌یت  ن��ادادپ��ه‌روه‌ری و سته‌م  ته‌حه‌مولی 
له‌ خۆت  باڵاده‌ستییه‌كانی ژیانتدا  له‌ خۆشی و  بپارێزیت و 

بایی نه‌بیت.
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)44(
حساب بۆ ناوه‌ڕۆك بكه‌

واز له‌ بیروبۆچوونی هیچ و به‌تاڵ بێنه‌

بچووك  دوورگه‌یه‌كی  چه‌ند  جیهاندا  دووه‌می  جه‌نگی  له‌ 
له‌ زه‌ریای هێمندا بوون به‌ مه‌یدانی یه‌كێك له‌ خوێناویترین 
شه‌ڕه‌كانی نێوان ئه‌مریكا و ژاپۆن. خه‌ڵكی ئه‌و ناوچه‌یه‌ كه‌ 
له‌ناو  تا ئه‌و كاته‌ سه‌ربازیان نه‌دیبوو، به‌ سه‌رسوڕمانه‌وه‌ 
و  تانك  و  سه‌رباز  سه‌یری  حه‌سیرییه‌كانیانه‌وه‌  خانووه‌ 
چه‌كه‌كانیان ده‌كرد، ئه‌و كه‌سانه‌ی به‌ جلوبه‌رگی سه‌ربازیی 
ئاسماندا ده‌خولانه‌وه‌ و  به‌  گ��ه‌وره‌وه‌ كه‌  سه‌یر و فڕۆكه‌ی 
بوخچه‌ی یارمه‌تییان فڕێده‌دایه‌ خواره‌وه‌ كه‌ خواردنی قوتوو 

و جلوبه‌رگ بوون.
به‌لای خه‌ڵكه‌كه‌وه‌ زۆر سه‌رنجڕاكێش بوو كه‌ خواردن و 
خواردن  سه‌ربازه‌كان  و  ده‌بارێت  ئاسمانه‌وه‌  له‌  جلوبه‌رگ 
و جلوبه‌رگیان له‌گه‌ڵ خه‌ڵكدا به‌ش ده‌كرد، خه‌ڵكی ناوچه‌كه‌ 
له‌  یان  راوه‌وه‌  رێگه‌ی  له‌  سه‌ربازه‌كان  بۆچی  نه‌یانده‌زانی 
رێگه‌ی كۆكردنه‌وه‌ی به‌ری میوه‌وه‌ خۆراكی خۆیان به‌ده‌ست 
ده‌فڕن و  ئاسماندا  به‌  كانزاییانه‌ چۆن  باڵنده‌  ئه‌و  ناهێنن و 

خۆراكیان پێده‌گه‌یه‌نن؟
و  ده‌ره‌وه‌  چوونه‌  ناوچه‌كه‌  له‌  سه‌ربازه‌كان  شه‌ڕ  دوای 
وازیان له‌ خه‌ڵكه‌كه‌ هێنا. له‌ناكاو رووداوێكی سه‌یر روویدا، 
خه‌ڵكی ناوچه‌كه‌ چوونه‌ سه‌ر گرده‌كان و پووشی ئه‌و ناوه‌یان 
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به‌ ته‌واوی سووتاند و به‌ به‌رد دیواریان بۆ دروستكرد، بۆ 
ئه‌وه‌ی بتوانن له‌وێدا فڕۆكه‌یه‌ك به‌ قامیش دروست بكه‌ن و 
پێشان  بیخه‌نه‌ سه‌ر سه‌كۆی فڕین كه‌  دوای دروستكردنی 
بورجی  دارح��ه‌ی��زه‌ران  به‌  خه‌ڵكه‌كه‌  بوو.  ئاماده‌كرد  بۆیان 
خۆیان  بۆ  هێدفۆنیان  ته‌خته‌  به‌  و  دروستكرد  چاودێریان 
رۆژان��ه‌ی  هه‌ڵسوكه‌وتی  لاسایی  هه‌وڵیانده‌دا  دروستكرد، 
سه‌ربازه‌كان بكه‌نه‌وه‌. بۆ ناردنی سیگناڵ ئاگریان به‌كارهێنا، 
ئه‌و نیشانانه‌ش كه‌ له‌سه‌ر جلوبه‌رگی سه‌ربازیی سه‌ربازه‌كان 
كرد.  دروستیان  خۆیان  به‌ده‌نی  له‌سه‌ر  تاتۆ  به‌  دیبوویان 
له‌ راستیدا ئامانجی خه‌ڵكی ناوچه‌كه‌ ئه‌وه‌بوو خۆیان وه‌كو 
باڵنده‌  ئه‌و  ئه‌وه‌ی  بۆ  بده‌ن،  نیشان  ئاماده‌  فڕۆكه‌خانه‌یه‌كی 
كانزاییانه‌ی له‌ كاتی شه‌ڕدا خواردنیان پێده‌گه‌یاندن دووباره‌ 
له‌ ئاسمان په‌یدا ببنه‌وه‌ و خواردن و جلوبه‌رگیان بۆ بێنن. 
بابه‌ته‌  ئ��ه‌م  ب��ۆ  ئ��ام��اژه‌ی  قسه‌یه‌كیدا  ل��ه‌  فاینمه‌ن  ری��چ��ارد 
كردووه‌ و ده‌ڵیت: "خه‌ڵكی ناوچه‌كه‌ هه‌موو شتێكیان به‌ باشی 
فڕۆكه‌خانه‌یه‌كیان  قامیش  به‌  ئه‌وان  راستیدا  له‌  دروستكرد. 
دروستكرد و هه‌موو شتێك وه‌كو یه‌كه‌مجاری لێهاته‌وه‌، به‌ڵام 

هیچ ئه‌نجامێكی نه‌بوو، هیچ فڕۆكه‌یه‌ك له‌وێ نه‌نیشته‌وه‌."
له‌ راستیدا خه‌ڵكه‌كه‌ سه‌رنجی شكڵ و شێوه‌یان دا، به‌بێ 

ئه‌وه‌ی به‌ دروستی له‌ ناوه‌ڕۆك تێگه‌یشتبن.
هه‌ڵبه‌ته‌ ئه‌م مه‌سه‌له‌یه‌ ته‌نیا په‌یوه‌ست نییه‌ به‌ خه‌ڵكی ئه‌و 
دورگه‌یه‌وه‌ به‌ڵكو هه‌ندێ جار زانایان و كه‌سانی بلیمه‌تیش 
گ��ی��رۆده‌ی ده‌ب���ن، ب��ۆ ن��م��وون��ه‌ یه‌كێك ل��ه‌ ه��اوڕێ��ی��ان��ی من 
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هه‌میشه‌ حه‌زی ده‌كرد ببێت به‌ رۆماننووسێكی به‌ناوبانگ و 
هه‌مه‌نگوای )Hemingway( ئه‌فسانه‌ی ئه‌و بوو. به‌ڕای من 
هه‌مه‌نگوای زۆر سه‌رنجڕاكێش بوو، سیمبولێكی خراپ نه‌بوو، 
وه‌كو سوپه‌رستارێكی  كه‌  بوو  نووسه‌ر  یه‌كه‌م  هه‌مه‌نگوای 
پێتوایه‌  پ��ه‌ی��داك��رد.  جیهانی  ناوبانگی  و  ده‌رك���ه‌وت  ت��ه‌واو 
ك��رد؟  بێت چ��ی  ئ���ه‌وه‌ی وه‌ك��و هه‌مه‌نگوای  ب��ۆ  ه��اوڕێ��ك��ه‌م 
و  له‌به‌رده‌كرد  لۆچی  و  جلوبه‌رگی چرچ  هێشته‌وه‌،  سمێڵی 
هه‌میشه‌ قۆپچه‌كانی ده‌كرده‌وه‌، ده‌ستیكرد به‌ خواردنه‌وه‌ی 
كۆكتێل. هه‌روه‌ها ده‌فته‌ری بچووكی )مۆلسكین(ی ده‌كڕی، 
به‌كارده‌هێنا.  ده‌فته‌ره‌ی  ئه‌و  هه‌مه‌نگوای  له‌به‌رئه‌وه‌ی  ته‌نیا 
ئ��ه‌وه‌ی  بۆ  ن��ه‌دا  یارمه‌تی  ئیشانه‌  ل��ه‌م  ك��ام  ب��ه‌داخ��ه‌وه‌ هیچ 
و  شكڵ  لاسایی  ته‌نیا  هاوڕێكه‌م  چونكه‌  بێت،  سه‌ركه‌وتوو 
شێوه‌ی هه‌مه‌نگوای ده‌كرده‌وه‌ و ئیشی به‌و شه‌ونخوونیانه‌ 

نه‌بوو كه‌ هه‌مه‌نگوای بۆ كتێبه‌كانی كێشابووی.
له‌وانه‌یه‌ له‌ روانگه‌ی تۆوه‌ ئه‌م مه‌سه‌له‌یه‌ زۆر پێكه‌نیناوی 
بێت، به‌ڵام له‌ چوارده‌وری خۆمان ده‌توانین زۆر نموونه‌ی وا 
ببینین. ئه‌م مه‌سه‌له‌یه‌ له‌ دنیای ئابووری و بازرگانیشدا زۆر 
به‌ربڵاوه‌، بۆ نموونه‌ زۆر له‌ كۆمپانیاكان شوێنی ئیشكردنیان 
كه‌سانی  بتوانن  ئ��ه‌وه‌ی  بۆ  ك��ردووه‌  دیزاین  گوگڵ  وه‌ك��و 
له‌مه‌دا  ب��ه‌ڵام  رابكێشن،  خۆیاندا  كۆمپانیاكه‌ی  ب��ه‌لای  دی��ار 
سه‌ركه‌وتوو نه‌بوون. ژماره‌یه‌ك له‌ خاوه‌نكاران هه‌وڵیاندا به‌ 
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 )Mark Zukerberg( رووكه‌ش لاسایی مارك زوكه‌ربێرگ
بكه‌نه‌وه‌ و به‌ سویتشێرت )Sweatshirt(ی كڵاوداره‌وه‌ له‌ 

چاوپێكه‌وتنی كاردا ده‌ركه‌وتن.
یه‌كێك له‌ نموونه‌ دیاره‌كانی ئه‌م مه‌سه‌له‌یه‌ ده‌توانین له‌ناو 
وردبینه‌ داراییه‌كاندا ببینین. ئه‌مانه‌ چه‌كی لیستێكی له‌ پێشدا 
دیاریكراویان هه‌یه‌ و له‌سه‌ر بنه‌مای ئه‌وه‌ وردبینی ساڵانه‌ 

ده‌كه‌ن بۆ نموونه‌:
ئ��ای��ا ه��ه‌م��وو چ��اوپ��ێ��ك��ه‌وت��ن و ك��ۆب��وون��ه‌وه‌ك��ان��ی ئیش 

تۆماركراون؟
ئایا ره‌سید و وه‌ره‌قه‌ی پاره‌وه‌رگرتن له‌گه‌ڵ راستییه‌كه‌دا 
وه‌كو یه‌كن و ده‌سكاری نه‌كراون؟ كۆی داهاتی كۆمپانیا به‌ 

پێی راپۆرتی ژمێریاری چه‌نده‌؟
له‌ كاتێكدا كۆمپانیاكان ته‌نیا دوای چه‌ند مانگێك مایه‌پووچ 
ئینرۆن  كۆمپانیای  وه‌ك��و  ده‌ب��ن  كێشه‌  ت��ووش��ی  و  ده‌ب��ن 
 ،)Leman Brothers( لیمان  برایانی  ی��ان   ،)Enron(
یاخود )ALG(، له‌ دۆخێكی وادا وردبینانی دارایی تووشی 
سه‌رسوڕمان ده‌بن، له‌ راستیدا ئه‌وان ته‌نیا سه‌رنجیان له‌سه‌ر 
پڕكردنه‌وه‌ی فۆرمی ئیدارییه‌ و ناتوانن كێشه‌ و مه‌ترسییه‌ 

راسته‌قینه‌كان ده‌ستنیشان بكه‌ن.
باسكردنی  كه‌  هه‌یه‌  مۆسیقادا  دنیای  له‌  تر  نموونه‌یه‌كی 

خراپ نییه‌، جه‌ین بۆپتیست لولی 
)Jean Boptiste Lully(، مۆسیقاری فه‌ره‌نسی پاشای 
ڤێرسای )Versailles( رازی كرد مۆسیقایه‌كی بۆ دابنێ و 
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زۆر جه‌ختی له‌سه‌ر ورده‌كارییه‌كانی مۆسیقا‌كه‌ ده‌كرده‌وه‌. 
و‌شەکان به‌ چ ریتمێك بگوترێت یان چ ئامێرێك به‌كاربهێنرێت. 
داوای له‌ پاشا كرد بۆ ئه‌وه‌ی هه‌موو ئۆپێراكان نه‌ك له‌ پاریس 
به‌ڵكو له‌ هه‌موو فه‌ره‌نسا بخاته‌ ژێر ده‌ستی ئه‌وه‌وه‌ و پاشا 
به‌وه‌ رازی بوو، بێڕه‌حمانه‌ ركابه‌ره‌كانی له‌كار دوورخسته‌وه‌، 
به‌ڵام  مێژوو،  مۆسیقاری  بێزراوترین  به‌  بوو  له‌به‌رئه‌وه‌ 
له‌  پشتیوانییان  ئ��ه‌وروپ��ا  ت��ری  شاره‌كانی  خانه‌دانه‌كانی 
ته‌نانه‌ت  ده‌كرد و مۆسیقا‌كانی چه‌ندان جار  لولی  شێوازی 
له‌ بچووكترین قه‌ڵاكانی شاخه‌كانی ئه‌لپ ده‌ژ‌ەنی و هه‌موو 
نزیك  پاریس و رێوڕه‌سمه‌كانی  له‌  ئه‌وه‌ی  بۆ  خانه‌دانه‌كان 

بكه‌ونه‌وه‌ په‌یڕه‌ویان ده‌كرد.
له‌ )١٩٨٧/١/٨(دا له‌ كاتێكدا كه‌ لولی له‌ لووتكه‌ی ده‌سه‌ڵات 
سپارد.  گیانی  رووداوێ���ك���ه‌وه‌  ب��ه‌ه��ۆی  ب��وو،  ناوبانگدا  و 
رووداوه‌كه‌ به‌م شێوه‌یه‌ بوو له‌ كۆنسێرتێكدا ده‌بوو ریتمه‌كه‌ 
به‌ پێ كوتان به‌ زه‌ویدا دروست بكه‌ن و لولی به‌هۆی ئه‌وه‌ی 
وریای خۆی نه‌بوو، بەقاچێکی په‌نجه‌ی قاچەکەی تری شێلا. 
سه‌ره‌تا وایانده‌زانی برینداربوونێكی ئاساییه‌ و خۆی چاك 
ئیلتیهابی  په‌نجه‌ی  كاتدا  تێپه‌ڕبوونی  له‌گه‌ڵ  به‌ڵام  ده‌بێته‌وه‌، 
كرد و تووشی گانگرین بوو. سێ مانگ دوای ئه‌وه‌ به‌هۆی 
پیسبوونی برینه‌كه‌یه‌وه‌ مرد، سه‌ره‌نجام مۆسیقای فه‌ره‌نسا 

له‌ ته‌وقی ئه‌و رزگاری بوو.
چی  به‌سه‌رهاته‌  ل��ه‌م  من  مه‌به‌ستی  بپرسیت  له‌وانه‌یه‌ 
گوێ  بكه‌م  رێنماییت  بوو  ئه‌وه‌  مه‌به‌ستم  راستیدا  له‌  بوو؟ 
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به‌ كه‌سانی وه‌كو لولی نه‌ده‌یت، هه‌وڵ نه‌ده‌یت به‌بێ ئه‌وه‌ی 
توانات به‌سه‌ر شتێكدا بشكێت كوێرانه‌ لاسایی بكه‌یته‌وه‌.

له‌وانه‌یه‌ هه‌ندێك كه‌س خۆیان زۆر به‌دوور له‌م مه‌سه‌له‌یه‌ 
بزانن، به‌ڵام نابێت ئه‌وه‌ت له‌بیر بچێت كه‌ لاساییكردنه‌وه‌ی 
كوێرانه‌ زۆر له‌و شته‌ بڵاوتره‌ كه‌ تۆ بیری لێده‌كه‌یته‌وه‌ و 
له‌م  خۆت  كه‌واته‌  داوییه‌وه‌،  بكه‌ویته‌  له‌وانه‌یه‌  كاتێك  هه‌ر 
توانات  و  وزه‌  وانه‌كه‌یت  ئه‌گه‌ر  چونكه‌  بپارێزه‌،  مه‌سه‌له‌یه‌ 
ده‌بێت.  رووك��ه‌ش  و  روانینت سنووردار  و  ده‌چێت  به‌فیڕۆ 
هه‌روه‌ها خۆت له‌و كه‌س و كۆمپانیایانه‌ به‌دوور بگره‌ كه‌ ئه‌و 
ئیشانه‌ ده‌كه‌ن. بۆ نموونه‌ ئه‌و كۆمپانیایانه‌ی ته‌نیا بایه‌خ به‌ 
رووكه‌شی كارمه‌ندان ده‌ده‌ن و ئه‌سڵه‌ن كوالێتی ئیشه‌كه‌یان 
به‌لاوه‌ گرنگ نییه‌، له‌ هه‌مووی گرنگتر ئه‌وه‌یه‌ هه‌رگیز هه‌وڵ 
نه‌ده‌یت به‌بێ ئاگاداریی هۆكاری سه‌ركه‌وتنی كه‌سانی دیار 

ته‌نیا لاسایی رووكه‌شیان بكه‌یته‌وه‌.
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)45(
ئەگەر پێشبڕكێ له‌گه‌ڵ خۆتدا بکەیت نایبه‌یته‌وه!‌

بۆچی زانیاریی گشتی ‌‌‌‌ته‌نیا وەکو هیوایەتێک گرنگە؟

چۆن ده‌زانێت گرافیستێكی بلیمه‌ت، فڕۆكه‌وانێكی شاره‌زا، 
بێگومان  زیره‌كیت؟  بەڕێوەبەرێكی  ی��ان  نه‌شتەر‌گه‌ر  ی��ان 
هێنانه‌وه‌ی  به‌  و  ده‌دات��ه‌وه‌  پرسیاره‌ت  ئه‌م  وه‌ڵام��ی  عه‌قڵت 
به‌توانایت.  بوارێكدا  چ  له‌  ده‌ڵێت  پێت  نموونه‌یه‌ك  چه‌ند 
ته‌نانه‌ت ئه‌گه‌ر له‌ سه‌ره‌تای كاریشدا بیت بێگومان زانیاری 
نموونه‌  بۆ  هه‌یه‌،  خۆت  پێشڕه‌وانی  به‌  سه‌باره‌ت  زیاترت 
فڕۆكه‌وانه‌كان وه‌كو رابردوو ناتوانن ته‌نیا به‌ خوێندنه‌وەی‌ 
)ئێرۆدینامیك( و زاڵبوون به‌سه‌ر كۆمه‌ڵێك ئامێری ئه‌نه‌لۆگدا 
بڕوانامه‌ی فڕۆكه‌وانی وه‌ربگرن. له‌ راستیدا هه‌موو ساڵێك 
و  فڕۆكه‌وانییه‌وه‌  پیشه‌سازی  ناو  دێته‌  زۆر  ته‌كنۆلۆجیای 
یاسای كه‌شوهه‌وا ده‌گۆڕێت كه‌ دوای ئه‌وه‌ فڕۆكه‌وانه‌كانیش 
و  ئامێر  به‌  و  رابێنن  خۆیان  رۆژدا  له‌گه‌ڵ  ده‌ب��ن  ناچار 
ته‌كنۆلۆجیای نوێ ئاشنا بن. هه‌روه‌ها گرافیسته‌كان ده‌بێت 
نه‌ك ته‌نیا شاره‌زای چه‌ندین جۆر به‌رنامه‌ی وه‌كو فۆتۆشۆپ 
به‌ڵكو  بن   )In Design( دیزاین  ئین  و   )Photoshop(
پێویستیان به‌وه‌یه‌ ئاگایان له‌ نه‌خشه‌ و بیرۆكه‌ی ئه‌وانی پێش 
خۆشیان بێت. ئه‌گه‌ر وانه‌كه‌ن له‌ ركابه‌ری له‌گه‌ڵ هاوكارانیان 
دوا ده‌كه‌ون. هه‌ر ساڵه‌ به‌رنامه‌یه‌كی تازه‌ دێته‌ بازاڕه‌وه‌ و 
كارمه‌ندانیان  له‌  داوا  و  پێده‌كه‌ن  ئیشی  زۆر  كۆمپانیایه‌كی 
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پێویستیی  و  ئه‌وه‌ چاوه‌ڕوانی  بن، سه‌ره‌ڕای  فێری  ده‌كه‌ن 
خاوه‌نكار به‌رده‌وام زیاد ده‌كات و دیزاینه‌ران پێویسته‌ فێری 
دروستكردنی ڤیدیۆ بن و زانیاری باشیان سه‌باره‌ت به‌ تۆڕه‌ 

كۆمه‌ڵایه‌تییه‌كان هه‌بێت.
به‌ڵام سه‌باره‌ت به‌و مه‌سه‌لانه‌ی كه‌ له‌ بواری پسپۆڕی تۆدا 
نین‌ چۆن ئیش ده‌كه‌یت؟ ئایا زانیاری تۆ له‌ هی ئه‌وانه‌ زیاتره‌ 
كه‌ له‌ تۆ گه‌وره‌ترن؟ به‌ رای من وانییه‌. له‌ راستیدا مێشكی 
مێشكمان  هه‌رچه‌نده‌  و  هه‌یه‌  دیاریكراوی  توانایه‌كی  ئێمه‌ 
پڕ بكه‌ین له‌و شتانه‌ی په‌یوه‌ندییان به‌ ئیشه‌كه‌مانه‌وه‌ هه‌یه‌، 
توانای كه‌مترمان بۆ زانیاریتر ده‌بێت. له‌وانه‌یه‌ ئه‌م بابه‌ته‌ بۆ 
میزاجی تۆ خۆش نه‌بێت، كه‌س حه‌زناكات وه‌كو گه‌مژه‌یه‌كی 
ته‌واو بێته‌ به‌رچاو و ته‌نیا بتوانێت سه‌باره‌ت به‌ یه‌ك بوار 
رای خۆی ده‌ربڕێت. له‌ راستیدا ئێمه‌ حه‌ز ناكه‌ین سه‌ر له‌ 
هه‌موو شتێك ده‌ربكه‌ین و قسه‌یان له‌باره‌وه‌ بكه‌ین. ئه‌گه‌ر 
ئیشه‌كه‌ی ئێمه‌ پێویستی به‌ شاره‌زایی جۆراو جۆر هه‌بێت، 
ئه‌م  ده‌كه‌ین  ئه‌وه‌  باسی  و  ده‌كه‌ین  بابه‌ته‌وه‌  به‌و  شانازی 
زۆر  كڕیاراندا  پێداویستیی  و  كار  مه‌یدانی  له‌  هه‌مه‌جۆرییه‌ 
هه‌ژێنه‌ره‌. حه‌زده‌كه‌ین خۆمان وه‌كو فره‌به‌هره‌ نیشان بده‌ین 
پێوه‌  به‌رچاوگه‌یان  ئه‌سپ  وه‌ك��و  كه‌  كه‌سێك  وه‌ك��و  ن��ه‌ك 
كردووه‌ بۆ ئه‌وه‌ی ته‌نیا پێشه‌وه‌ی خۆی ببینێت و سه‌یری 

ئه‌ملاولای خۆی نه‌كات.
دیزاینه‌رانی  له‌  جیاوازه‌كان  پیشه‌  و  ئیش  هه‌موو  كاتێك 
كۆمپیوته‌ره‌وه‌ هه‌تا بازرگانی ده‌نكی كاكاو له‌به‌رچاو بگرین، 
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هه‌ست ده‌كه‌ین زانیاری كه‌ممان سه‌باره‌ت به‌ زۆربه‌یان هه‌یه‌ 
هه‌روه‌كو  راستیدا  له‌  سنوورداره‌.  زۆر  زانیارییه‌كانمان  و 
پێشان باسمان كرد، هه‌رچه‌نده‌ ته‌ركیزی خۆت بخه‌یته‌ سه‌ر 
بوارێك و هه‌وڵ بده‌یت سه‌باره‌ت به‌و بواره‌ زانیاری زۆر 
ده‌بێته‌وه‌.  كه‌متر  گشتیت  زانیاری  ئاستی  بهێنیت،  به‌ده‌ست 
و  ده‌بێته‌وه‌  كه‌م  تر  مه‌سه‌له‌كانی  به‌  بایه‌خدانت  راستیدا  له‌ 
ته‌نیا ته‌ركیز له‌سه‌ر ئیشه‌كه‌ی خۆت ده‌كه‌یت. ئێمه‌ بۆ مانه‌وه‌ 
پێویستمان به‌وه‌ هه‌یه‌ ته‌واوكه‌ری یه‌كتری بین، به‌و مانایه‌ی 
بۆ  نییه‌  ته‌واوی  زانیاری  ئه‌زموون  به‌  بیناسازێكی  ئاسایی 
به‌وه‌یه‌  پێویستی  و  بكاته‌وه‌  چ��اك  ئوتومبیله‌كه‌ی  ئ��ه‌وه‌ی 
خزمه‌تگوزاری  بۆ  و  فیته‌ر  لای  بۆ  بیبات  چاكردنه‌وه‌  بۆ 
پزیشكیش ده‌بێت بچێت بۆ لای دكتۆر بێگومان هیچ كه‌سێك 

ده‌ره‌قه‌تی ئه‌م هه‌موو ئیشه‌ نایه‌ت.
دۆخی  به‌هۆی  پیاوان  جار  زۆر  له‌به‌رئه‌وه‌ی  به‌هه‌رحاڵ 
بایۆلۆجییه‌وه‌ به‌هێزترن له‌ ژنان و به‌رگه‌ی ئیشی قورس و 
ئیشی سووكتر هه‌ڵده‌بژێرن، كه‌  تاقه‌تپڕوكێن ده‌گرن، ژنان 
ئه‌گه‌ر  نییه‌.  پێویست  زۆری  هێزی  جه‌سته‌ییه‌وه‌  رووی  له‌ 
بگه‌ڕێینه‌وه‌ بۆ په‌نجا هه‌زار ساڵ پێش ئێستا بێگومان له‌وه‌ی 
كه‌ باو و باپیرانمان ده‌ره‌قه‌تی هه‌موو ئیشێك ده‌هاتن تووشی 
دیزاینی  پسپۆڕێكی  هیچ  راستیدا  له‌  ده‌بین.  سه‌رسوڕمان 
ته‌وری به‌رد له‌و قۆناغه‌دا نه‌بوو، سه‌باره‌ت به‌ ته‌وری به‌رد 
و شتی له‌و بابه‌ته‌ ماركیتینگ، خزمه‌تگوزاری دوای فرۆشتن 
تایبه‌تی ته‌ور  و خولی فێربوون نه‌بوو، ته‌نانه‌ت كۆمپانیای 
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دروستكردنیش نه‌بوو كه‌ ركابه‌ری یه‌كتر بكه‌ن و هه‌وڵبده‌ن 
به‌رهه‌مه‌كانیان به‌سه‌ر خه‌ڵكیدا ساغ بكه‌نه‌وه‌. له‌ راستیدا هه‌ر 
هه‌موان  بوو،  ته‌وری خۆی  به‌رپرسی دروستكردنی  كه‌سه‌ 
ده‌یانزانی چۆن ته‌وره‌كه‌یان به‌كاربێنن و راوچی پڕۆفیشناڵ 

یان پسپۆڕی میوه‌ كۆكردنه‌وه‌ مانای نه‌بوو.
بارودۆخه‌ هه‌تا ده‌ هه‌زار ساڵ پێشتر به‌سه‌ر گۆی  ئه‌م 
فۆرمه‌ڵه‌  جیاوازه‌كان  كۆمه‌ڵه‌  ئه‌مه‌  پاش  بوو.  زاڵ  زه‌وی��دا 
بوون، پاشان رۆڵی جیاوازی وه‌كو باخه‌وان، پاشا، سه‌رباز، 
میراو، نووسه‌ر په‌یدا بوو. به‌ ده‌ربڕینێكی تر پیشه‌ی جیاواز 
فۆرمه‌ڵه‌ بوو، پسپۆڕیی مانای په‌یدا كرد، ئیتر هه‌موو كه‌سێك 

نه‌یده‌توانی به‌ته‌نیا ده‌ره‌قه‌تی هه‌موو ئیش و كارێك بێت.
له‌ چاخی به‌ردیندا، هه‌موو كه‌سێك پێویستی به‌وه‌ هه‌بوو 
هه‌موو شاره‌زاییه‌كی پێویست بۆ ژیان به‌سه‌ربردن فێربێت، 
ئه‌گه‌ر واینه‌كردایه‌ ئه‌گه‌ری مانه‌وه‌ی به‌ زیندوویی زۆر كه‌م 
ده‌بۆوه‌. به‌ڵام دە هه‌زار ساڵ دوای ئه‌وه‌ بارودۆخه‌كه‌ ته‌واو 
و  و رزق  بژین  ده‌یانتوانی  كه‌سانه‌  ئه‌و  ته‌نیا  بوو،  جیاواز 
رۆزی خۆیان به‌ده‌ستبێنن كه‌ له‌ پیشه‌یه‌كدا پسپۆڕ بوون و 
ئه‌وانه‌ی هیچ پسپۆڕییه‌كیان نییه‌ پاره‌یان ده‌ستنه‌ده‌كه‌وت و 
به‌بێ  ئه‌وه‌ ده‌ستنیشانكرا بۆچی خوێندنی گشتی  به‌خێرایی 

له‌به‌رچاوگرتنی پسپۆڕی، ته‌واو گه‌مژانه‌ و بێهووده‌ بووه‌.
زه‌مه‌نییه‌  م��اوه‌  ئ��ه‌و  بمانه‌وێت  ئه‌گه‌ر  س��اڵ،  ه��ه‌زار  دە 
به‌نیسبه‌ت ته‌مه‌نی زه‌وییه‌وه‌ هه‌ڵبسه‌نگێنین زۆر كه‌مه‌ و هیچ 
شوێنی  له‌  باش  هێشتا  ئێمه‌  بێت  له‌به‌رئه‌وه‌  له‌وانه‌یه‌  نییه‌، 
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ئێمه‌  پسپۆڕێك  وه‌كو  راستیدا  له‌  نه‌بووین.  جێگیر  خۆماندا 
هه‌ست به‌ ناكامڵبوون و ده‌ڵه‌مه‌یی ده‌كه‌ین و پێمان وایه‌ هه‌ر 
كاتێك له‌وانه‌یه‌ یه‌كێك له‌ رووی نائاگایی و كه‌می زانیارییه‌وه‌ 
له‌ كۆمه‌ڵێك بواردا خراپ به‌كارمان بێنن. بۆ نموونه‌ له‌وانه‌یه‌ 
به‌ڕێوه‌به‌رێك له‌ شوێنی كاریدا هه‌ست به‌ لووتبه‌رزی بكات، 
ناڕه‌حه‌تی  به‌ شه‌رمه‌زاری و  به‌ڵام هه‌ندێ جاریش هه‌ست 
ده‌كات و ته‌سه‌ور ده‌كات له‌و بواره‌دا كه‌ ئیشی ئه‌و نییه‌ و 
لێی نازانێت ده‌بێت داوای لێبووردن بكات، ئاگای له‌وه‌ نییه‌ 
كه‌ نائاگایی ئه‌و له‌به‌ر بێتوانایی یان گه‌مژه‌یی نییه‌ و ته‌واو 

ئاساییه‌ كه‌ ئه‌و سه‌باره‌ت به‌ هه‌موو شتێك زانیاری نه‌بێت.
به‌م پێیه‌ واباشتره‌ واز له‌ خه‌یاڵپڵاوی بێنیت و وا ته‌سه‌وری 
خۆت نه‌كه‌یت له‌ هه‌موو شتێك ده‌زانیت، ده‌بێت ئه‌وه‌ت له‌بیر 
بێت ده‌ هه‌زار ساڵه‌ تاكه‌ رێگای گه‌یشتن به‌ سه‌ركه‌وتن و 
به‌رزكردنه‌وه‌ی پێگه‌ی كۆمه‌ڵایه‌تی، پسپۆڕی و پڕۆفیشناڵییه‌، 
هه‌ڵبه‌ته‌ به‌درێژایی رۆژگار دوو رووداو روویان دا كه‌ كه‌س 

نه‌یده‌توانی پێشبینیان بكات:
پسپۆڕی  كه‌سانی   )Globalization( به‌جیهانیبوون   -1
پێكه‌وه‌ به‌ست كه‌ له‌ ئه‌وپه‌ڕی دنیا به‌ جیا كار و چالاكییان 
ده‌كرد. به‌ده‌ربڕینێكی دیكه‌ گریمان مۆسیقارێك له‌ رابردوودا 
له‌ شارێك چالاكی ده‌كرد، ده‌رامه‌تێكی جێگیری هه‌بوو، ئیتر 
نه‌یده‌توانی له‌گه‌ڵ مۆسیقارێكی وڵاتێكی تردا ركابه‌ری بكات، 
به‌ڵام حاڵی حازر مۆسیقاره‌ به‌ناوبانگه‌كانی جیهان له‌وپه‌ڕی 
شاخ  و  ده‌بێت  یه‌كتر  ئیشی  له‌  ئاگایان  خێرایی  به‌  دنیاوه‌ 
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رێگه‌  له‌وانه‌  هه‌ندێك  ده‌ك��ه‌ن،  دروست  یه‌كتری  بۆ  گوێ  و 
له‌وانی تر ده‌گرن و له‌لای خه‌ڵك زیاتر ره‌واج په‌یدا ده‌كه‌ن، 
لێره‌دایه‌ كه‌ نایه‌كسانی حه‌قده‌ست دروست ده‌بێت. له‌ راستیدا 
ئه‌وانه‌ هه‌رچه‌نده‌ زیاتر ره‌واج په‌یدا بكه‌ن، پاره‌یه‌كی زیاتر 
كه‌  ده‌بن  له‌وه‌دا سه‌ركه‌وتوو  كه‌م  ژماره‌یه‌كی  وه‌رده‌گ��رن، 
هه‌موو بازاڕه‌كه‌ بخه‌نه‌ ژێر كۆنترۆڵی خۆیانه‌وه‌ و ئه‌وانی تر 

دابه‌زێنن بۆ خواره‌وه‌ و بیانخه‌نه‌ په‌راوێزه‌وه‌.
ژێر  له‌  و  بوون  به‌شبه‌ش  جیاوازه‌كان  پیشه‌  و  2-ئیش 
ناوی كۆمه‌ڵه‌ی تازه‌دا به‌رهه‌میان هێنا و پسپۆڕیی تازه‌ هاته‌ 
یه‌كپارچه‌  پێشان  پیشه‌یه‌ی  ئه‌و  تر  ده‌ربڕینێكی  به‌  ئ��اراوه‌، 
ئه‌و  ب��ه‌ڵام  به‌شێكه‌وه‌،  چه‌ند  ب��ه‌  ب��ووه‌  ح��ازر  حاڵی  ب��وو، 
رێگه‌ی  له‌  ئێستا  ده‌كرد  ئیشیان  به‌جیا  پێشان  پسپۆڕانه‌ی 
ئینته‌رنێت و ته‌كنۆلۆجیای په‌یوه‌ندییه‌وه‌ بوون به‌ یه‌كپارچه‌ 
و له‌گه‌ڵ یه‌كتریدا هاوكاری و ركابه‌ری ده‌كه‌ن. له‌ راستیدا له‌ 
بواره‌ جیاوازه‌كاندا پسپۆڕی زۆر هه‌ن و هه‌ریه‌ك له‌وانیش 
 )Kevin Kelly( له‌ بوارێكدا شاره‌زان، هه‌ربۆیه‌ كیڤین كیلی
ته‌ركیز  ته‌نیا  به‌و مه‌رجه‌ی  ده‌بیت  "تۆ سه‌ركه‌وتوو  ده‌ڵێت: 
بكه‌یت و  ئ��اره‌زووی خۆت  و  توانا و حه‌ز  ب��واری  له‌سه‌ر 

هه‌وڵ نه‌ده‌یت خۆت بخه‌یته‌ شوێنی كه‌سانی دی."
خۆماندا  پیشه‌ی  له‌  ده‌بێت  ئێمه‌  ئه‌وه‌یه‌  كیڤین  مه‌به‌ستی 
دی  كه‌سانی  جگه‌له‌وه‌  به‌ده‌ستبێنین،  پێویست  پسپۆڕیی 
و  س��ارد  دڵ  مه‌سه‌له‌یه‌  ل��ه‌و  ئێمه‌  و  ده‌گ��رن��ه‌وه‌  جێگه‌مان 
بێتاقه‌ت ده‌بین. بۆ نموونه‌ له‌م رۆژانه‌دا نه‌خۆشخانه‌ی زۆر 
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پێویستیان به‌ پسپۆڕی تیشك هه‌یه‌، به‌م پێیه‌ سوودبه‌خش 
ده‌بێت بۆت و ئه‌گه‌ر توانات هه‌یه‌ ته‌ركیز له‌سه‌ر ئه‌و بواره‌ 
بكه‌. ئه‌م بواره‌ش دابه‌ش ده‌بێت بۆ چه‌ند به‌شێكی دیكه‌ وه‌كو 
تیشكی ته‌نوری، تیشكی ده‌مار و ..هتد، به‌ڵام پێویست ناكات 
زۆر به‌ قورسی به‌ بواره‌كه‌ی خۆته‌وه‌ بنووسێیت و سه‌ری 
تێ بژه‌نیت، ده‌توانیت به‌ لێكۆڵینه‌وه‌ له‌ به‌شه‌كانیتر زانیاری 
زۆر به‌سوود به‌ده‌ستبێنیت كه‌ له‌وانه‌یه‌ له‌ بواره‌كه‌ی خۆشتدا 
شاره‌زایی  و  توانا  بازنه‌ی  له‌  زۆر  دڵنیابه‌  ته‌نیا  به‌كاربێت. 

خۆت ده‌رنه‌چیت.
ئه‌وه‌ت له‌ بیربێت ئه‌گه‌ر به‌نیازیت له‌ پیشه‌یه‌كدا سه‌ركه‌وتوو 
و  په‌ره‌پێبده‌یت  خۆت  شاره‌زایی  و  پسپۆڕیی  ده‌بێت  بیت، 
بۆ  بكه‌یت،  پێشبڕكێ  خۆتدا  له‌گه‌ڵ  بێت  ل��ه‌وه‌  ئاگات  ته‌نیا 
به‌شداریی  كاتێك  هیچ  بیت،  سه‌ركه‌وتوو  بتوانیت  ئ��ه‌وه‌ی 
تر  كه‌سانی  ده‌زانیت  كه‌  مه‌كه‌  پیشه‌یه‌ك  یان  پێشبڕكێیه‌ك 

بۆیان دیاریكردوویت.
له‌ كۆتاییدا بیرت نه‌چێت نه‌بیته‌ خۆره‌ی زانیاری، چونكه‌ 
ئه‌مه‌ هیچ یارمه‌تییه‌كت نادات، ئه‌گه‌ر بمه‌وێت له‌ ده‌لاقه‌یه‌كی 
ئه‌و  بڵێم،  پێت  ده‌بێت  بكه‌م  بابه‌ته‌  ئه‌م  سه‌یری  دارای��ی��ه‌وه‌ 
كاره‌ هیچ سوودێكی بۆ تۆ نابێت. له‌ راستیدا له‌م قۆناغه‌دا 
وایه‌  هۆكارێك  وه‌ك��و  ته‌نیا  گشتی  زانیاری  كۆكردنه‌وه‌ی 
نییه‌.  تری  به‌هایه‌كی  ده‌ستبه‌تاڵیت و  كاتی  پركردنه‌وه‌ی  بۆ 
به‌م پێیه‌ ئه‌گه‌ر مێژووناس نیت ته‌نیا له‌ كاتی ده‌ستبه‌تاڵیدا 
مێژووی ژیانی مرۆڤی چاخی به‌ردین بخوێنه‌ره‌وه‌. جگه‌له‌وه‌ 

له‌وانه‌یه‌ خۆشت له‌ مرۆڤێكی چاخی به‌ردین بچیت.
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)46(
پێشبڕكێی خۆپڕچەككردن

بۆچی پێویستە خۆت لە پێشبڕكێی بێهوودە بەدوور بگریت؟

ئایا دوكانەكانی كۆپیت لەبیرە كە دە بۆ بیست ساڵ پێش 
ئێستا هەبوون؟ لەم دوكانانەدا چەند ئامێرێكی كۆپی هەبوون 
تەنیا  بێنیت،  بەكاریان  دەتتوانی  خ��ۆت  هەندێكیاندا  لە  و 
ئەوەندە بەس بوو پارەیەكی ئاسن بخەیتە ناو سندوقێكەوە 
ئەو  جیاتی  لە  ئەمڕۆ  هەڵبەتە  دانرابوو.  لەتەنیشتییەوە  كە 
دوكانە بچووكانە دوكانی گەورە و رازاوە هەن، كە جۆرەها 
بگرە  رەهەندییەوە  سێ  پرێنتی  لە  تێدایە  خزمەتگوزارییان 
خزمەتگوزاری  جۆرەها  و  گەورە  قەبارەی  بە  پرێنت  هەتا 
زیادبوونی  بە  و  شێوازە  بەم  بیربكەیتەوە  وا  لەوانەیە  تر. 
و  بێت  باش  وەزعیان  دەبێت  دوكاكانە  ئەم جۆرە  كڕیاری 
نییە و  وا  ب��ەداخ��ەوە  ب��ەڵام  پ��ارەی زۆری��ان دەستبكەوێت، 
داهاتەكان  و  پارە  كەواتە  خراپتربووە.  پێشوو  لە  وەزعیان 

دەچنە گیرفانی كێوە؟
و  زانكۆ  بە چوونە  دەكەن  تەسەور  گەنجان  لە  هەندێك 
ئیشێكی  بۆ  خۆیان  رێگەی  ب��اش  ئەنجامی  بەدەستهێنانی 
باش و سەركەوتن ئاسان كردووە یان ئەوەی حەقدەستی 
زیاترە.  زۆر  ئاسایی  كەسانی  لە  بڕوانامە  خاوەن  كەسانی 
ماوەیەی  ئەو  و  دوای حسابكردنی خەرجی خوێندن  بەڵام 
تێدەگەیت،  لەوە  كردووە،  تەرخانت  بڕوانامە  وەرگرتنی  بۆ 
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ئەوتۆی  جیاوازییەكی  بڕوانامە  خ��اوەن  كەسێكی  وەزع��ی 
حاڵەتدا  زۆر  لە  لەوانەیە  و  نییە  ئاساییدا  كەسانی  لەگەڵ 
خراپتریش بێت. كەواتە خوێندن كە پڕۆسەیەكە خەرجی و 
ماوەیەكی زۆری دەوێت چ سوودێكی هەیە و چ شتێكمان 

بۆ زیاد دەكات؟
لیویس كارۆل )Lewis Carrol( دوای نووسینی كتێبی 
سەركەوتووی )ئەلیس لە وڵاتی سەیروسەمەرە(دا بڕیاریدا 
)كە  س��وور  شاژنی  ب��ەش��ەدا  ل��ەم  بكات،  زی��اد  بۆ  بەشێكی 

مۆرەیەكی شەترەنج( بوو بە ئەلیس دەڵێت:
بەڵام  راتكرد،  توانیت  شوێنەی  ئەو  هەتا  بینیت  "ئێستا 

دیسان گەڕایتەوە بۆ خاڵی سەرەتا".
ئەو  و  كۆپی  دوكانەكانی  ب��ارودۆخ��ی  رێ��ك  بابەتە  ئ��ەم 
تەڵەیەیە كە تێی كەوتوون. لە راستیدا هەم ئەو دوكانانە و 
دەنێم  ناوی  من  كە  تەڵەیەكەوە  بە  بوون  هەم خوێندكاران 
سەربازییەوە  رووی  لە  دیارە  خۆپڕچەككردن.  پێشبڕكێی 
ب��ەو مانایەیە كە وڵات��ە ج��ی��اوازەك��ان ناچار  ئ��ەم زاراوەی���ە 
چونكە  بكەن.  چەكدار  خۆیان  چەك  مۆدیلی  دوا  بە  دەب��ن 
لەوانەیە ركابەرەكەشیان چەك بكڕێت و لەو رێگەیەوە ئەمن 
و ئاسایشی ئەوان بخاتە مەترسییەوە، ئەم پێشبڕكێیە زۆر 

گێلانە و بێسوودە.
ئێستا باشتروایە بگەڕێینەوە بۆ پرسیاری یەكەم. پارەی 
دوكانە گەورەكان بۆ كوێ دەچێت؟ زیاتر ئەو پارەیە دەچێتە 
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گیرفانی ئەو كەسانەوە كە ئامێری كۆپییەكان دابین دەكەن 
لەگەڵ زانكۆكان. 

زانكۆ  لە  بڕوانامەیەك  كەسێك  هەر  ئەگەر  راستیدا  لە 
لەبەرئەوەی  بووە.  بێبەها  بڕوانامەیە  ئەو  ئیتر  وەربگرێت، 
ئەم  ئیتر  و  هەیە  ب��ڕوان��ام��ەی  ت��ۆ  وەك��و  كەسێك  ه��ەم��وو 
ئەوە  هەمیشە  بەڵام  ناكرێت.  حساب  ئیمتیاز  بە  مەسەلەیە 
و  ب��اش  ئیشێكی  ئ���ەوەی  ب��ۆ  گەنجاندا  گ��وێ��ی  ب��ە  دەدەن 
شەرەفمەندانەت هەبێت، پێویستە بخوێنیت و بڕوانامەیەكی 
وەكو  شتێكی  دەبێتە  خوێندن  بۆیە  هەبێت،  زانكۆت  باڵای 
پێشبڕكێی خۆپڕچەككردنی وڵاتان، كە تەنیا ئەو كۆمپانیایانە 
بە  دەك��ەن، سەبارەت  دروست  كە چەك  لێدەبینن  سوودی 

خوێندنیش تەنیا زانكۆ و كۆلیجەكان سوودی لێدەبینن.
پێشبڕكێیانەوە،  ئ��ەم  ن��او  ك��ەوت��وون��ەت��ە  كەسانەی  ئ��ەو 
و  ئیش  نییە و هەستدەكەن  لەم مەسەلەیە  ئاگایان  ئاسایی 
ئەگەر  بەڵام  دەبێت،  بەسوود  زۆر  سەرمایەگوزارییەكانیان 
بیانەوێت بە چاوێكی كراوەترەوە سەیری مەسەلەكە بكەن، 
تەنانەت  و  دەستنەكەوتووە  شتێكیان  بەگشتی  تێدەگەن 
پێیە  ب��ەم  داوە.  دەس��ت  لە  شتێكیشیان  حاڵەتدا  هەندێ  لە 
باشتروایە ئاگات لە خۆت بێت و سەیری چواردەوری خۆت 
بێسووددا  پێشبڕكێیەكی  لەناو  كرد  هەستت  ئەگەر  بكەیت، 
گیرۆدە بوویت، بەخێرایی لێی وەرە دەرەوە، چونكە ئەنجامی 

باشی نابێت.
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بكرێت،  ئاراستە  هەندێكەوە  لای  پرسیارە  ئەو  لەوانەیە 
چۆن دەتوانیت لەو پێشبڕكێیە بێیتە دەرەوە؟

نەكەویت  ه��ەم��وو شتێك  دوای  م��ەڕ  وەك��و  ب��دە  ه��ەوڵ 
بووم  بەنیاز  زەمانێ  من  نموونە  بۆ  م��ۆدە.  بە  دەبێت  كە 
بیرۆكەی هاوڕێكانمم وەرگرت.  دابمەزرێنم و  كۆمپانیایەك 
یەكێك لەو شتە سەرەكیانەی كە دەبوو جەختی لێبكەینەوە 
ئەوەبوو دەبوو لەو بوارەدا چالاكیمان هەبێت كە پێشبڕكێی 
كەمتری تیایە. ماوەی دە ساڵ ئێمە تەنیا دەزگای چاپی كتێبە 
لە  ئێمە  بۆ  ناوازە  بە شتێكی  ئەمەش  بووین،  چڕكراوەكان 

قەڵەم دەدرا.
ئەگەر بێتەوە بیرت لە بەشی )45(دا سەبارەت بە گرنگی 
پسپۆڕی قسەمان كرد، بەڵام دەبێت بزانیت پسپۆڕی بەتەنیا 
بۆ سەركەوتن بەس نییە، چونكە ركابەری بەسەرچوون و 
دیكە  دەربڕینێكی  بە  هەیە.  بوارێكدا  هەموو  لە  درێژخایەن 
یەكەم دەكات و هەرچەندە  لە هەر كارێكدا قسەی  چالاكی 
رادە  بەهەمان  دەبێت  تۆش  بكەن،  ئیش  زیاتر  هاوكارانت 
سەعاتی ئیشكردنی خۆت زیاد بكەیت، بۆ ئەوەی لەوان دوا 
چەند سەعاتێكی  بدەیت  بڕیار  لەوانەیە  پێیە  بەم  نەكەویت. 
زۆر لە ئۆفیسی خۆت بمێنیتەوە و سەرقاڵی ئیش و كارەكانت 
و  بكاتەوە  كەم  توانات  لەوانەیە  بێوەستان  ئیشكردن  بیت. 

بەجۆرێك كات بەفیڕۆدان حساب بكرێت.
بەراورد  باوباپیرانماندا  لەگەڵ  خۆمان  بمانەوێت  ئەگەر 
بوون،  میوەكۆكردنەوە  و  و شكار  راو  كە خەریكی  بكەین 
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ئەوان لە حەفتەیەكدا لە نێوان )15 بۆ 25( سەعات ئیشیان 
دەكرد، باقی كاتی خۆیان بە یاریی و گاڵتە و گەپەوە بەسەر 
بەڵام  بەرچاو.  دێتە  ئێستا زۆر سەیرو سەمەرە  كە  دەبرد 
بكەین،  ركابەری  دی  كەسانی  لەگەڵ  بدەین  ه��ەوڵ  ئەگەر 
شتانەوە  ب��ەو  زۆر  كاتی  باوباپیرانمان  وەك��و  دەت��وان��ی��ن 
بەخۆشی  زیاتر  بێگومان  لێیە،  حەزمان  كە  بەرین  بەسەر 

دەیگوزەرێنین. 
لەوانەیە لەبەرئەوە بێت كە شوێنەوارناسان ئەو چاخەیان 
بە سەردەمی بەختەوەری و كامەرانیی راستەقینەی مرۆڤ 
ناوبردووە كە تیایدا خەریكی راو و میوە كۆكردنەوە بووە. 
بەهیچ  م��ادی  شتی  بۆ  ركابەریی  چاخەدا  لەو  راستیدا  لە 
ناچاربووە  لەبەرئەوەی مرۆڤ هەمیشە  نەبووە،  شێوەیەك 
لە  بكات.  كوێستان  و  گەرمیان  و  بگۆڕێت  خ��ۆی  شوێنی 
راستیدا مرۆڤ لەو قۆناغەدا ژیانێكی خێڵەكی هەبووە، مناڵی 
بچووك، دروستكردنی چەك و چۆڵە و ئامرازی راوكردن، 
كاتی  ئ��ەوەن��دە  نیشتەجێبوون،  بۆ  جێگایەك  دۆزێ��ن��ەوەی 
دەویست كە مرۆڤ نەیدەتوانی بیر لە شتی تر بكاتەوە. لە 
راستیدا خەڵاتی بردنەوەی پێشبڕكێ و وەسف و ستایشی 
دوای پێشبڕكێ هەر وجودی نەبوو. كەواتە هۆكارێك نەبوو 

بۆ ئەوەی لەگەڵ یەكتری ركابەری یان پێشبڕكێ بكەن.
ت��ەواو ج��ی��اوازە. نەك تەنیا لە  ب��ارودۆخ��ی ئەمڕۆ  ب��ەڵام 
نەبیت  وریا  ئەگەر  تایبەتیشدا  ژیانی  لە  بەڵكو  كار  شوێنی 
نموونە  بۆ  بێهوودەوە.  ركابەریی  داوی  بكەویتە  لەوانەیە 
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ناچار  ت��ۆش  ب��ك��ەن،  تویت  زی��ات��ر  هاوڕێیانت  ه��ەرچ��ەن��دە 
ل��ەوان  ئ��ەوەی  بۆ  بیت،  چ��الاك  زیاتر  تویتەردا  لە  دەبیت 
بەهەمان  مەسەلەكە  فەیسبووكیشدا  لە  یان  بەجێنەمێنیت، 
جوانكاریی  نەشتەرگەریی  فرێندەكانت  هەرچەندە  شێوەیە. 
زیاتر بكەن، تۆش زیاتر دوودڵ دەبیت بۆ ئەوەی جوانكاری 
بكەیت و لە كاروانەكە دوانەكەویت. ئەم مەسەلەیە سەبارەت 
و  لەشجوانی  خانوو،  قەبارەی  زی��و،  و  زێڕ  جلوبەرگ،  بە 

شتەكانی تریش راستە.
هەموو ساڵێك نزیكەی دوو ملیۆن وتاری زانستی چاپ 
دەبن، بەڵام سەد ساڵ پێش ئێستا )لە سەردەمی ئەنیشتاین(
هەزاریش.   20 نەدەگەیشتە  تەنانەت  وتارەكان  ژم��ارەی  دا 
بكەن  هەست  و  ب��دات  فریو  هەندێك  لەوانەیە  ئامارە  ئەم 
ئاستی گەشەكردنی زانست لە دنیادا پێشكەوتنێكی بەرچاوی 
دۆزینەوەی  ئاستی  ئەوەیە  واقیع  ب��ەڵام  دی��وە،  بەخۆیەوە 
س��ەردەم��ەوە  ئ��ەو  بەنیسبەت  بێت  ب��ەرچ��او  ك��ە  زان��س��ت��ی 
تێدەگەیت  و  نەهاتووە  بەسەردا  ئەوتۆی  گۆڕانكارییەكی 
كە ركابەریی قەشمەری و بێهوودە تەنانەت دزەی كردۆتە 
ناو زانستیشەوە و كەسانی خاوەن بڕوانامەی زانكۆ بەپێی 
دیكەدا  لێكۆڵینەوەكانی  لە  ئەو وتارانەی چاپیان كردووە و 
پلەیان  و  وەردەگ��رن  پارە  بینراوە،  وتارەكانیان  لە  سوود 
دوان��ەك��ەون،  یەكتری  لە  ئ��ەوەی  بۆ  ئەمانە  بەرزدەبێتەوە. 
ناچارن بەردەوام وتاری هەمەجۆر چاپ بكەن و ئاسایی ئەم 
جۆرە ركابەریانە نابێتە هۆی بەرزبوونەوەی ئاستی زانستی 
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كۆمەڵگا و تەنیا گۆڤاری زانستی و گۆڤاری زانكۆ سوود لەم 
مەسەلەیە دەبینن.

و  كار  مۆسیقارێك  وەك��و  دەتەوێت  تۆ  ئەگەر  پێیە  بەم 
چالاكی بكەیت، هەرگیز پیانۆ و ڤیۆلۆن هەڵمەبژێرە، چونكە 
پیانۆژەن و ڤیۆلۆنژەن غەمبارترین مۆسیقاری سەرزەوین. 
فەزای ركابەرییەكی قورس بەسەر ئەم دوو بوارەی مۆسیقادا 
زاڵە كە هەندێ جار بێڕەحمانە دەبێت و دەبێتە هۆی بێتاقەتی، 
سەرەڕای ئەمەش هەموو ساڵێك ژمارەیەكی زۆر لە پیانیست 
و ڤیۆلۆنیستی تازەكار بە مۆسیقای جیهانی دەناسێنرێن و 
پێیە  بەم  دەبێت.  گەرمتر  ركابەری  ب��ازاڕی  سات  بە  سات 
ئەگەر دەتەوێت لە گروپەكانی ئۆركێسترا ناودارەكاندا ببێت 
بە ئەندام باشتر وایە ئامێرێك هەڵبژێریت كە كەسانێكی زۆر 
بەرچاو  دەكەوێتە  زیاتر  شێوەیە  بەم  نەبن،  ش��ارەزا  تیایدا 
خەڵكی زیاتر دەستخۆشیت لێدەكەن. بەڵام ئەگەر پیانیست 
بیت بەردەوام لەگەڵ لەنگ لەنگ )Lang Lang( یان ئەگەر 
 Ann Sophie( ماتەر  ئان سۆفی  لەگەڵ  بیت  ڤیۆلۆنیست 

Mutter( بەراورد دەكرێیت و ورەت دادەبەزێت.
بڵێم هەوڵ بدە لە ركابەریی بێهوودە  بەگشتی دەمەوێت 
دوور بكەویتەوە. هەڵبەتە هەروەكو پێشان باسم كرد ئێمە 
نائاگایانە دەكەوینە داوی ئەو ركابەریانەوە، تەنانەت لەوانەیە 
ئیشەكانمان زۆر عاقڵانە و لۆجیكیانە بەرەو پێشەوە بچێت، 
بەڵام بەدیدێكی گشتگیر و درێژخایەن وانییە، بەم پێیە هەوڵ 
بدە هەتا بۆت دەكرێت لە ركابەریی بێهوودە دووربكەویتەوە، 
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ب��ێ��ه��وودەدا هیچ  ل��ە رك��اب��ەری��ی  ل��ەوە دڵنیابە س��ەرك��ەوت��ن 
جیاوازییەكی نییە لەگەڵ شكستدا، چونكە تۆ بۆ گەیشتن بەو 
پێگەیە مەسرەفی زۆرت كردووە كە بەهای ئەوەی نەبووە 
و باشترین ئیش كە دەتتوانی بیكەیت ئەوە بووە خۆت لەو 
ركابەرییە دووربخەیتەوە. ئەوەت بیرنەچێت كە بەختەوەری 
و شادمانی لە جێگایەكدا هەیە كەسەكان بۆ بەدەستهێنانی 

شەڕ لەگەڵ یەكتری ناكەن و یەكتری غەمگین ناكەن.
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)47(
هاوڕێیەتی كەسانی سەیروسەمەرە

كەسانی سەیروسەمەرە بناسە، بەڵام مەبە بەیەكێك لەوان
پیرۆزی  پیاوانی  رێنمایی  و  فریشتەكان  فەرمانی  ب��ە 
 )Baruch de Espinoza( خوداوەند، ئێمە باروخ سپینۆزا
دەیكەینە  خۆمان  كۆمەڵی  و  كۆڕ  لە  و  دەكەین  بەنەفرەت 
لێبێت.  خوای  نەفرەتی  ئێوارە  هەتا  بەیانییەوە  لە  دەرەوە. 
نەفرەتی لێبێت كاتێ خەوتووە و كاتێ لە خەو هەڵدەسێت. 
نەفرەتی لێبێت كاتێك دەچێتە جێگایەك و كاتێ لەوێ دەڕوات. 
هەرگیز خودا نایبەخشێت. ئێمە فەرمان دەدەین هیچ كەسێك 
قسەی لەگەڵ نەكات و نامەی بۆ نەنووسێت، هیچ كەسێك 
تەنانەت  یان  پێبكات  رەحمیشی  بچووكترین  تەنانەت  نابێت 
لەژێر یەك سەقفدا لەگەڵیدا بمێنێتەوە. هەروەها خوێندنەوەی 

نووسین و بەرهەمەكانی قەدەغەیە.
بەپێی ئەم فەرمانە كە لە ساڵی )1656( نووسراوە، دەقە 
ئەسڵییەكەی زۆر درێژترە و تیایدا سزای قورستر لەبەرچاو 
لە  كۆمەڵی جولەكە  و  كۆڕ  لە  گیراوە، سپینۆزای 23 ساڵ 
ناساندیان،  بێگانە  كەسێكی  وەك��و  دەرك���راو  ئەمستەردام 
كۆمەڵگای  بە  ئاشكرای  سووكایەتییەكی  هیچ  هەرچەندە 
شۆڕشگێڕانە  بیركردنەوەی  شێوازی  نەكردبوو.  جولەكە 
بوو،  ئەندامی حزبدا جیاواز  ژمارەیەك  لەگەڵ  ئازادانەی  و 
ئەوان نەیاندەتوانی حزووری تەحەمول بكەن، بەڵام ئەمڕۆ 
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هەموو  فەیلەسووفانی  گەورەترین  لە  یەكێك  بە  سپینۆزا 
سەردەمەكان لە قەڵەم دەدرێت.

بۆ سپینۆزای  كۆمەڵگای جولەكە  ئەو حوكمەی  لەوانەیە 
ب��ەڵام  ب��ێ��ت،  سەرنجڕاكێش  ب��ەلام��ان��ەوە  ئ��ەم��ڕۆ  ب��ڕی��ی��ەوە 
و  سەرنجڕاكێش  بە  حوكمەی  ئەو  قەت  بێنەوا  سپینۆزای 
بەویژدانانە لە قەڵەم نەداوە. گریمان هەموو كەسانی باڵا و 
خاوەن دەسەڵات لە رۆژنامەیەكی تیراژ زۆردا بە نەفرەتت 
بكەن و خراپ باست بكەن لەسەر تابلۆكانی ریكلام وێنەت 
لە هەموو  بنووسن،  لەسەر  ناشیرینی  بڵاوبكەنەوە و شتی 
بنووسن،  ل��ەس��ەر  خ��راپ��ت  شتی  كۆمەڵایەتییەكاندا  ت��ۆڕە 
تەنانەت بەوەشەوە نەوەستن و سیخوڕ بخەنە ناو خەڵكەوە، 
شتێكت  داوای  یان  ك��ردن  لەگەڵ  قسەت  ئەگەر  ئ��ەوەی  بۆ 

لێكردن بەتوندی سزات بدەن.
كە  دەزان��ی��ت  بیت،  بازرگانی  یانەیەكی  ئەندامی  ئەگەر 
ئەندامێتی تیایدا دەتوانێت تا چ رادەیەك بەسوود بێت بۆت. 
شتەكانی  هەموو  بەكارهێنانی  مافی  بەخۆڕایی  راستیدا  لە 
سەرخەو  كورسییەكانی  لەسەر  دەتوانیت  دەبێت،  یانەكەت 
بشكێنیت، دوا ژمارەی گۆڤارە گرنگەكان لەسەر مێزەكانێتی، 
لەوێ هەمیشە كەسێك پەیدا دەبێت كە تایبەتمەندیی ئاكاری 
لە  ببینیت.  لەگەڵی  لە هەڵسوكەت  لێتەوە نزیك بێت و چێژ 
و  ئامادەكراوە  تۆ  ئیسراحەتی  بۆ  شتێك  هەموو  راستیدا 

دەتوانیت چێژ لە خزمەتگوزارییەكانی ببینیت.
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زۆربەی خەڵك ئەندامی یەك تا چەند گروپێكن، بۆ نموونە 
كارمەندان لە دائیرە و كۆمپیانیاكان، قوتابیان لە قوتابخانە، 
هەموویان  وڵاتێك  هاووڵاتیانی  و  زانكۆ  لە  پڕۆفیسۆران 
لە  س��وود  دەتوانن  و  كۆمەڵگایەكن  یان  گروپێك  ئەندامی 
ئیمتیازەكانی ببینن. وێڕای ئەوەش ئێمە بەرەبەرە خوو بەو 
دەكەین  هەست  و  ئەندامین  تیایدا  كە  دەگرین  گروپانەوە 

كەسێك ئاگای لێمانە.
بەڵام هەمیشە كەسانێك هەن كە ناتوانیت بە ئەندامی هیچ 
گروپێك حسابیان بۆ بكەیت. هەندێك جار ئەوان خۆشیان 
نایانەوێت ئەندامی هیچ گروپێك بن یان لە هەندێ حاڵەتدا 
كۆمەڵگایە  ل��ەو  ی��ان  گروپە  ل��ەو  سپینۆزا  وەك��و  ئەوانیش 
دەكرێنە دەرەوە. زۆربەی ئەو كەسانە شێتن. هەڵبەتە ئەمە 
سەبارەت بە هەموویان راست نییە. تەنانەت لەوانەیە هەندێك 
لەوانە كەسانێك بن كە بە ئایدیاكانیان جیهان بگۆڕن و زۆر 
و  ئابووری  زانست،  بواری  لە  بەرچاوەكان  پێشكەوتنە  لە 

كەلتوردا بەهۆی ئەم كەسانەوە بووە. 
مامۆستا  وەكو  زانكۆیەك  هیچ  لە  ئەنیشتاین  نموونە  بۆ 
ئاسایی  كارمەندێكی  وەكو  بوو  ناچار  بۆیە  نەكرا،  قبووڵ 
بوو،   )Bern( بێرن  لە  داهێنانەی  تۆماری  نووسینگەی  لەو 
گشتی  رێژەیی  تیۆری  دەستبەتاڵیدا  كاتی  لە  و  بكات  ئیش 
و تایبەتی خۆی بۆ جیهانی فیزیا خستەڕوو كە لەو بوارەدا 
بووە هۆی شۆڕشێكی گەورە. دوو سەدە پێش ئەنیشتاین، 
نیوتن یاسای راكێشانی زەوی پەرەپێدا و لقێكی تازەی لە 
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نیوتن  كە  شوێنەی  لەو  هەمانكاتدا  لە  نا.  بنیات  بیركاریدا 
 Trinity( كەمبریج  كۆلیجی  ترینیتی  ب��وو،  ئیش  سەرقاڵی 
ب�ڵ�اوب���وون���ەوەی  ب��ەه��ۆی   )College, Cambridge
شار  لە  ب��وو  ناچار  بۆیە  داخ��راب��وو،  )خ��ەی��ارە(وە  تاعونی 
داروین  بژی. چارلس  كەناری شار  لە  و  بكەوێتەوە  دوور 
لە  لێكۆڵینەوەكانی  بۆ  ق��ەت  ب��وو،  سەربەخۆ  توێژەرێكی 
قەت  و  وەرنەدەگرت  پارەی  زانكۆیەك  یان  دامەزراوەیەك 
وەكو مامۆستا لە هیچ زانكۆیەك وانەی نەگوتەوە. مارگرێت 
تاتچەر )Margaret Thatcher( یش كە وەكو بەتواناترین 
بوو  ماڵەوە  ژن��ی  ن��اس��راوە،  بەریتانیا  وەزی��ران��ی  س��ەرۆك 
هیچ  لە  ئەندامێتی  و  سیاسی  باكگراوندێكی  هیچ  بەبێ  كە 
جاز  مۆسیقای  ژانری  سیاسەتەوە.  مەیدانی  هاتە  گروپێكدا 
لەلایەن كەسانێكی ئاساییەوە كە ئەندامی هیچ گروپێك یان 
ئۆرگانێك نەبوون هاتۆتە ئاراوە، ئەمە سەبارەت بە مۆسیقای 
 ،)Kleist( كلایست  وەك��و  دی��اری  كەسانی  راستە.  پۆپیش 
)Tolstoy(، سۆلجینتسین  )Nietzsche(، تۆڵستۆی  نیتشە 
یان  گ��روپ  هیچ  ئەندامی  گاگارین  و   )Solzhenitsyn(
نییە  مەبەستم  من  هەڵبەتە  نەبوون.  تایبەتی  دەستەیەكی 
سەبارەت بە رۆڵی ئەوانە لە مێژوودا و ئەو كاریگەرییانەی 
لە مێژوودا هەیانبووە زیادەڕەوی بكەم )بڕوانە بەشی 41(. 
شوێنی  دیكە  كەسێكی  بێگومان  نەبوونایە  ئەمانە  ئەگەر 
بەڵام  نەدەمایەوە،  لەسەر زەوی  ئیشێك  دەگرتنەوە و هیچ 
كەسانەی  ئ��ەو  سەلماندووە  ئ��ەوەی  ئ��ەزم��وون  بەهەرحاڵ 
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لە  ئاسایی كەسانی خێراترن و  نین  ئۆرگانێك  بەهیچ  سەر 
و  لەناو كۆت  كە  كەسانەی  لەو  خێراتر  و  باشتر  ئەنجامدا 
بەندی پەیڕەو و نەریتی گروپ و كۆمەڵگاكەیاندان دەتوانن 

كار لە دنیا بكەن.
ئەمانە بەنیسبەت كەسانی ترەوە باڵادەستییەكی تاكتیكیان 
و  نین كە دەست  پێشوەختە  بڕیاری  پابەندی  ئەمانە  هەیە: 
ئەمانە  بكاتەوە.  كەم  پێشكەوتنیان  خێرایی  و  بگرێت  پێیان 
ئایدیاكانی خۆیان بە سۆفتوێری فریودەر بەڵام قەشمەریاتی 
ناكەن  گاڵتەجاڕ دروست  پاوەرپۆینت دەرنابڕن و سلایدی 
و بە ئاسانی بڕیار و یاسای لەپێشدا دەستنیشانكراو نادیدە 
لەبەرئەوەی  نین،  فشاردا  لەژێر  خۆنیشاندان  بۆ  و  دەگرن 
نیگەرانی دەركردن نین و حاڵی حازر خراونەتە كەنارەوە. بۆ 
نموونە ئەو كەسەی ئەندامی هیچ حزبێك نییە ئیتر ترسی لە 

دەركردن نییە و بە ئاسانی بیروباوەڕی خۆی دەردەبڕێت.
نەبوونی  كە  ئ��ەوەی��ە  ئ��ەوان  باڵادەستی  لە  تر  یەكێكی 
ئەوەی  دەبێتە هۆی  گروپێك  یان  هیچ حزب  بۆ  لایەنگیری 
خۆیان  چ���واردەوری  بە  سەبارەت  راستیان  تێگەیشتنێكی 
هەبێت و بە ئاسانی لە ناكۆكی و كەموكووڕییەكان تێبگەن، 
كوێرانەوە  لایەنگری  بەهۆی  لەوانەیە  دی  كەسانی  ب��ەڵام 
كەسانە  ئەم  ئ��ەوە  س��ەرەڕای  ببینن،  راستییەكان  نەتوانن 
قووڵترن و تەمسیلی رۆشنبیری ناكەن و قسەكانیان پایە و 

بنەمایەكی تایبەتی هەیە.
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ئ���ەوان  لاس��ای��ی  ب��ی��ان��ەوێ��ت  زۆر  كەسانێكی  ل��ەوان��ەی��ە 
ب��ەدوور  ل��ەوە  خ��ۆت  دەك��ەم  رێنماییت  ب��ەڵام من  بكەنەوە، 
بێڕەحمانەی  ف��ش��اری  دەب��ی��ت  ن��اچ��ار  ل��ەب��ەرئ��ەوەی  ب��گ��رە، 
بەبێ  و  بەقورسی  كەسانێك  و  بكەیت  تەحەمول  كۆمەڵگا 
هەموو  راستیدا  لە  دەكەن.  لەگەڵ  رەفتارت  بەزەییەك  هیچ 
كەسە تایبەتەكان بەجۆرێك لەلایەن كەسانی ترەوە گاڵتەیان 
پێكراوە و ستەمیان لێكراوە، لەبەرئەوەی ئەم كەسانە ملكەچی 
رێگای  بە  داوە  هەوڵیان  و  نەبوون  پرەنسیپەكان  و  یاسا 
خۆیاندا بڕۆن، تەنیا ژمارەیەكی كەم لەمانە سەردەكەون و 
باقیەكەیان ورد و خاش دەبن. لە راستیدا ژیانی ئەم جۆرە 
كەسانە تەنیا بەكەڵكی دروستكردنی فیلم دێت، ئەگەر خۆت 

بتەوێت ئەمە تاقیبكەیتەوە بارودۆخێكی قورست دەبێت.
لەو  چونكە  بكەیت،  تایبەت  رێبازێكی  پەیڕەوی  هەوڵبدە 
دەتوانیت  و  دەك��ەن  بۆ  حسابت  زیاتر  كەسەكان  حاڵەتەدا 
بەردەستت،  دەیخەنە  ك��ە  وەرب��گ��ری��ت  شتانە  ل��ەو  س��وود 
لە  س��وود  و  بكە  تایبەت  كەسانی  هاوڕێییەتی  نییە  كێشە 
شێوازی بیركردنەوە و ئایدیاكانیان وەربگرە، بەڵام لەوانەیە 
نەبێت.  ئاسان  ئەوەندە  لەگەڵیاندا  پەیوەندی  دروستكردنی 
پەیڕەویان  نییە  خراپ  كە  هەیە  بنەمایەك  چەند  بەهەرحاڵ 

بكەیت:
 1-هەوڵ مەدە ماستاویان بۆ بكەیت و بەقووڵی بەهایان 

بۆ دابنێ.
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لەگەڵ  قسەیان  لووتبەرزییەوە  و  دەسەڵات  پێگەی  2-لە 
دكتۆرات  تۆ  نییە  جیاوازی  ئەوانەوە  بەلای  چونكە  مەكە، 

هەیە یان سەرۆكی كۆمپیانیایەكیت.
جۆرە  ئەم  هەتا  دەوێت  ماوەیەكی  ئاسایی  3-پەلەمەكە. 
كەسانە متمانەت پێدەكەن و رووت دەدەنێ. ئەمانە ئاسایی 
زۆر گوێ بە رووكەشی خۆیان نادەن، لەوانەیە جلوبەرگی 

خراپ لەبەربكەن یان پیس و پۆخڵ بێنە بەرچاو.
 4-هەوڵ مەدە یەكلایەنە پێشنیازی هاوڕێتیان بۆ بكەیت 
و ئەوان لە ئایدیاكانی خۆت بەهرەمەند بكەیت یان پارەیان 

بدەیتێ.
بكەیت  رەچ��او  هاوسەنگی  رەفتارتدا  لە  بتوانیت  ئەگەر 
هەروەكو  ببینیت.  لێ  ئایندەدا سوودی  لە  بتوانیت  لەوانەیە 
ئەندامی  بە  ببن  توانیان  گەیتس  بیل  و  جۆبز  ستیڤ  چۆن 
پەیوەندی  هەمانكاتدا  لە  بەڵام  جیاواز،  ئۆرگانی  و  گروپ 
خۆشیان لەگەڵ كەسانی تایبەتدا كە ئایدیای تایبەتیان هەیە 
بپارێزن و سوودی لێببینن، هەڵبەتە لەم ماوە زەمەنییەدا بە 
دەگمەن دەتوانیت بەڕێوەبەرێك پەیدا بكەیت كە بەو شێوەیە 
پەیوەندی لەگەڵ كەسانی تایبەتدا بپارێزێت، لەوانەیە یەكێك 
لەو هۆكارانەی كە كۆمپانیا جیاوازەكان لە ئایدیا خاڵی دەبن 

و ئیشەكانیان دووبارە دەبێتەوە ئەوە بێت.
  بەهەرحاڵ باشتروایە تابلۆی )Van Gogh( بەدیواری 
ڤان  نەدەیت  ه��ەوڵ  هەرگیز  ب��ەڵام  هەڵبواسیت،  ماڵەكەتدا 
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كوخ بیت، هەڵبەتە هەتا دەتوانیت هەوڵ بدە لەگەڵ كەسانی 
لەبەرئەوەی  بكەیت  هاوڕێیەتی  ڤان كوخدا  وەكو  زیندووی 
ژیانت  كە  دەدەن  یارمەتیت  ئ��ەوان  نوێی  ب��اوەڕی  و  ئایدیا 
رێنماییت  باش  ژیانێكی  بەرەو  و  دەربێنیت  ریتمی  یەك  لە 

دەكەن.
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)48(
كێشەی سكرتێر

بۆچی قەبارەی نموونەكانمان زۆر بچووكە؟

وایدابنێ دەتەوێت سكرتێرێك دابنێیت، نزیكەی سەد كەس 
چاوپێكەوتن  و  دەك��ەن  پێشكەش  داواك���اری  ئیشە  ئەم  بۆ 
چاوپێكەوتنێك  هەر  دوای  دەكەیت،  یەكیان  بە  یەك  لەگەڵ 
دواتر  قۆناغی  بۆ  خۆی  بڵێیت  كەسەكە  بە  دەدەی��ت  بڕیار 
ئامادە بكات، یان بەشێوەیەكی گشتی رەفز كراوە. مەبەستت 
دەتەوێت  و  لێبێنیت  واز  بەنیوەناچڵی  چاوپێكەتنەكە  نییە 
بكەیت،  هەموویان  هەر  لەگەڵ  چاوپێكەوتن  وەستان  بەبێ 
بڕیارەكەشت دوای هەر چاوپێكەوتنێكی تر ناگۆڕێت. ئێستا، 

تێگەیشتن و كاردانەوەت بەرامبەر ئەم دۆخە چۆنە؟
ئایا هەوڵ دەدەیت خێرا بابەتەكە تەواو بكەیت و یەكەم 
كەس كە هات بۆ چاوپێكەوتن و رەفتاری سەرنجی راكێشایت 
و  شایستە  كەسانی  لەوانەیە  حاڵەتەدا  ل��ەم  وەریبگریت؟ 
نەگریت،  لەبەرچاو  چاوەڕوانییەكەدان  ریزی  لە  كە  باشتر 
لە  و  دەدەی��ت  كەسەكان  هەموو  بە  بایەخ  یەك  وەك��و  یان 
كۆتاییدا یەكێكیان وەردەگریت؟ بەڵام ئەگەر هەموویان ئەو 

خاسیەتانەیان تێدا نەبوو كە تۆ مەبەستتە چی دەكەیت؟
ن��اون��اوە  بابەتەیان  ئ��ەم  وەرزش  ب���واری  ش��ارەزای��ان��ی 
كێشەیە  ئ��ەم  سەرنجە  م��ای��ەی  ئ���ەوەی  سكرتێر.  كێشەی 
تەنیا رێگەچارەیەكی باشی هەیە كە بەم شێوەیەیە: دەبێت 
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هەر  و  بكەیت  یەكەم  داواك��اری   )37( لەگەڵ  چاوپێكەوتن 
ئەمانەت  ئیشی  چۆنێتی  ب��ەڵام  بكەیت،  رەف��ز  ه��ەم��ووی��ان 
لەبەرچاو بێت، پاشان درێژە بە چاوپێكەوتنەكە لەگەڵ باقی 
داواكاران بدەیت، بۆ ئەوەی ئەو كەسەت دەستبكەوێت كە لە 
باشترینی ئەو )37( كەسە باشترە و وەریبگریت، بەم شێوازە 
دەتوانیت بژاردەیەكی باشت هەبێت، هەرچەندە لەوانەیە ئەو 
كەسە باشترین سكرتێر نەبێت لەناو ئەو سەد كەسەدا، بەڵام 
بێگومان بژاردەیەكی باشە و دەتوانیت حسابی لەسەر بكەیت. 
ئەزموون و لۆجیك ئەوەی نیشانداوە كە شێوازەكانی دیكە 

رێژەی سەدی هەڵە و سەرنەكەوتنی زیاتریان دەبێت.
لەوانەیە لە خۆت بپرسیت ژمارە )37( لە كوێوە هاتووە؟ 
)John Napier(دا  ناپێر  )ژم��ارەی  بەسەر   )100( ئەگەر 
واتە: )2،718( دابەش بكەیت ئەنجامەكەی دەبێتە )37(. ئەگەر 
پەنجا كەس داواكاری ئیشێك بن دەبێت )18( كەسی یەكەم 
رەفز بكەیت و ئەو كەسە وەربگریت كە لە )18( كەسەكەی 

پێشتر باشترە.
كێشەی  ب��ە  كتێبدا  ه��ەن��دێ  ل��ە  سكرتێرە  كێشەی  ئ��ەم 
بابەتەكەش بەو شێوەیەیە كە تۆ بۆ  داخوازیش باسكراوە، 
ژیانێكی  دروستكردنی  بۆ  گونجاو  كەسێكی  دۆزی��ن��ەوەی 
هاوبەش دەبێت چەند كەس ببینیت؟ یان بە دەربڕینێكی دیكە 
گونجاوی خۆت  كەسی  ئ��ەوەی  بۆ  دەكێشێت  درێ��ژە  چەند 
لە  بكەیت  پێشبینی  ناتوانیت  لەپێشدا  بێگومان  بدۆزیتەوە؟ 
بەم  دەكەن،  بۆ  هاوسەریت  پێشنیازی  ئایندەدا چەند كەس 
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پێیە بە رای من ئەم نموونەیە هێندە نموونەیەكی باش نییە، 
چونكە نازانین دەبێت چ ژمارەیەك بەسەر )ژمارەی ناپیر(دا 
دابەش بكەین، بەم پێیە كێشەی سكرتێر ناوێكی باشترە بۆ 

ئەم مەسەلەیە.
بیفیت(  )واری����ن  ق��س��ەك��ەی  مەسەلەیە  ئ��ەم  ب��ەه��ەرح��اڵ 

دەسەلمێنێت كە دەڵێت:
جیاتی  لە  بین  لۆجیكی  و  راست  تاڕادەیەك  باشترە  "وا 

ئەوەی تەواو هەڵە بین"
ئەمە شێوازێكە وارین بیفیت بۆ سەرمایەگوزاری پەیڕەوی 
دەكات. خراپ نییە تۆش لە ژیانی تایبەتی و ئیش و كارتدا 
بەكاری بهێنیت. لەوانەیە لە خۆت بپرسیت بۆچی مەسەلەی 
سكرتێر لە ژیانی ئێمەدا گرنگە؟ لەبەرئەوەی ئەم مەسەلەیە 
تێمان دەگەیەنێت دەبێت چەندە كات بۆ لێكۆڵینەوەی بابەتە 
بتوانین  سەرەنجام  بۆئەوەی  بكەین،  تەرخان  جیاوازەكان 
تاقیكردنەوە سەبارەت  بدەین.  دروست  و  راست  بڕیارێكی 
پەلەیانە  نیشانداوە كەسەكان  ئەوەی  بە مەسەلەی سكرتێر 
لێكۆڵینەوەی  بژاردەی دڵخوازی خۆیان و  بە  خێراتر بگەن 
پێویست ناكەن، بەڵام باشتروایە هەوڵ بدەیت بەسەر پەلە 
پەلی خۆتدا زاڵ بیت و لە بڕیارە گرنگەكانی ژیانتدا وەكو 
هەڵبژاردنی ئیش، هاوسەر، شوێنی ژیان، شوێنی فێربوونی 
و  بگریت  بەخۆتدا  دان  كەمێك  ج��ی��اوازەك��ان،  ش��ارەزای��ی��ە 
پاشان  بكۆڵیتەوە،  جیاوازەكان  رێگا  و  ب��ژاردە  لە  سەرەتا 
لەسەر بنەمای ئەوە بڕیاری كۆتایی خۆت بدەیت. لە راستیدا 
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ئێمە  زیانی  بە  ئاسایی  ئاگایی،  بەبێ  و  بەپەلە  هەڵبژاردنی 
تەواو دەبن و هێندە لۆجیكی نین.

پەلەپەل  ئەم  و  خێرایە  بڕیاری  لە  حەزمان  بۆچی  بەڵام 
و تەحەمولنەكردنە لە كوێوە سەرچاوەی گرتووە؟ لەوانەیە 
زۆر  كاتی  جیاوازەكان  بابەتە  و  كەسەكان  تاقیكردنەوەی 
بۆچی  بپرسن  خۆیان  لە  هەندێك  بێت،  بێزاركەر  و  بوێت 
پێنج  بە  كاتێكدا  لە  بكەین،  كار  چاوپێكەوتنی  سەد  دەبێت 
بۆچی  یان  دەبێت؟  بۆ مەیسەر  ئیشەكەمان  چاوپێكەوتنیش 
بكەین،  كۆمپانیا  دە  سەردانی  كار  چاوپێكەوتنی  بۆ  دەبێت 
قبووڵمان دەكات و مووچەیەكی  لە كاتێكدا یەكەم كۆمپانیا 
باشیشمان دەداتێ؟ بەردەوام لە بەدواداچووندا بیت كاتێكی 
زۆری دەوێت كە لە حەوسەڵەمان بەدەرە، هەروەها بەلای 
زۆر كەسەوە زۆر ئاسانە كە لە پیشەیەكدا دەستبەكار بن 
كە لە گەنجییەوە تا رادەی��ەك پێی ئاشنان و ئیتر رێڕەوی 
خۆیان نەگۆڕن، بەڵام لەوانەیە ئەگەر عەقڵی ئەوان داخراو 
نەبوایە و خۆیان لە جێگایەكدا لە قاڵب نەدایە و ئیشی تریان 
هەبوایە  باشتریان  هەستێكی  حازر  حاڵی  تاقیبكردایەتەوە، 

سەبارەت بە خۆیان و ئیشەكەیان. 
بەپەلە  ب��ڕی��اری  ئ���ەوەی  ه��ۆی  دەب��ێ��ت��ە  ك��ە  ت��ر  شتێكی 
شێواو  و  ئاڵۆز  مێشكمان  حەزناكەین  كە  ئەوەیە  بدەین، 
و  بكەین  ژیانمان  لیستی  چێكی  خێرا  ح��ەزدەك��ەی��ن  بێت. 
بڕیارە  بۆ  كارە  ئەم  لەوانەیە  بڕۆین.  تر  ئایتمەكانی  بەرەو 
بڕیارانەی  ئەو  بۆ  بەڵام  نەبێت،  خراپ  ژیان  ئاساییەكانی 
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رەنگدانەوەی زۆریان لە ژیانماندا هەیە دەبێت بەوردی لێیان 
بكۆڵینەوە. ئەگەر وانەكەین بڕیارەكان بەر بە پێشكەوتن و 

جووڵەوەمان بەرەو پێشەوە دەگرن.
بیست  تەمەنی  كە  مناڵەكانم  پەرستیاری  لەبیرە  باشم 
و  لێدا  ئێمەی  ماڵی  زەنگی  ئێستا  پێش  مانگێك  چەند  ساڵە 
گیرۆدەی  دڵداری  یەكەم  هەبوو.  غەمگینی  سەروسیمایەكی 
كردبوو ئیتر دیار نەمابوو. چاوانی پڕ فرمێسك بوون، بۆیە 

هەوڵماندا قسەی لەگەڵ بكەین بۆ ئەوەی ئارام بێتەوە.
"تۆ هێشتا گەنج و جوانی و دەرفەتی زۆرت لەبەردەمدایە، 
دەتوانی قسە لەگەڵ زۆر كەسدا بكەیت بۆ هاوسەری، پاشان 
جڵەوی كارەكە دەكەوێتەوە دەستی خۆت و هەست دەكەیت 
دەتوانیت بۆ ماوەیەكی دوورودرێژ متمانە بە كێ بكەیت و چ 

كەسێ بۆ تۆ گونجاوە."
بزەیەكی كاڵ كەوتە سەر لێوی. پێم وایە بە قسەكانی ئێمە 
قەناعەتی نەكرد، بەڵام بەهەرحاڵ ئێمە هەوڵماندا لۆجیكیانە 

قسەی لەگەڵ بكەین و لەو بێتاقەتییە دەریبكەین.
رەفتار  مناڵەكانم  پەرستیاری  بەداخەوە زۆربەمان وەكو 
دەكەین و كۆمەڵگای ئامارمان زۆر بچووك و سنووردارە 
تێگەیشتنێكی  ئاسایی  بدەین.  بەپەلە  بڕیاری  و حەزدەكەین 
كەسی  یەكەم  دەكەین  تەسەور  و  واقیع  بۆ  نییە  باشمان 
بەرامبەرمان كە نەخشەی هاوڕێیەتیمان لەگەڵ دادەنێ ژن 
یان پیاوی خەونەكانمانە، یان یەكەم ئیش كە بۆمان پێشنیاز 
هەڵبەتە  بۆمان.  دەبێت  ئیش  باشترین  بێگومان  دەكرێت 



رۆڵـــــف دۆبێڵـــــێ

348

لەوانەیە یەكەم تیرت بدات لە نیشان، لەم حاڵەتەدا من زۆر 
خۆشحاڵ دەبم بۆت كە ئەو رووداوە تەواو چانس بووە و 
نابێت وەكو پرەنسیپێك بۆ ژیانێكی باش لەبەرچاوی بگریت.
تەسەوری  ئێمە  كە  هەمەڕەنگترە  و  گەورەتر  لەوە  دنیا 
دەكەین، بەم پێیە لە كاتێكدا گەنجیت هەوڵ بدە بژاردەی زۆر 
تاقیبكەیتەوە و ئەوەت لەیاد بێت لە ساڵانی سەرەتادا كە باڵغ 
جێگیر  ئیشێكی  پەیداكردنی  یان  پارە  بەدەستهێنانی  دەبیت 
ئەزموونی  دەبێت  قۆناغەدا  لەم  بەڵكو  نییە،  گرنگ  ئەوەندە 
خۆت زیاد بكەیت و لەوە تێبگەیت كە چ بژاردە و ئۆفەرێكت 
لەبەردەمدایە. بەم پێیە هەوڵ بدە چاوانت تیژ بێت و باش 
گوێت شل بكەیت و ئەزموونی زۆر بەدەستبهێنیت. بۆ نموونە 
كورتەچیرۆك  و  رۆم��ان  لەبەرئەوەی  بخوێنەرەوە،  زۆر 
پاڵنەرت دەبن و بیرۆكەت دەدەنێ و دەتوانیت بیانكەیت بە 
سەردەكەوێت  تەمەنت  كە  كاتێك  تەنیا  خۆت.  سەرمەشقی 
ل��ەو زەم��ان��ەدا  ب��ژاردەك��ان��ی خ��ۆت س��ن��ووردار بكە، چونكە 
كارەكتەری تۆ وەكو پێویست كامڵ بووە و دەتوانیت تێبگەیت 
كە چ بابەت و كەسانێك لەگەڵ تۆدا ناگونجێن و چ شتێك 

لەگەڵ تۆدا دەگونجێت.
ڤان  وەك��و  زیندووی  كەسانی  لەگەڵ  بدە  ه��ەوڵ  توانیت 
كوخدا هاوڕێیەتی بكەیت لەبەرئەوەی ئایدیا و باوەڕی نوێی 
ئەوان یارمەتیت دەدەن كە ژیانت لە یەك ریتمی دەربێنیت و 

بەرەو ژیانێكی باش رێنماییت دەكەن.
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)49(
به‌ڕێوه‌بردنی چاوه‌ڕوانی

هه‌تا چاوه‌ڕوانیت كه‌متر بێت دڵخۆشتر ده‌بیت

سەرەتای ساڵی )1978( بوو. شەش مانگ دەبوو كە یەكەم 
عەشقی ژیانم وازی لێهێنابووم، لەو كاتە بەدواوە من وەكو 
رۆحێكی سەرگەدان و تەنیا بەملاو بەولادا دەڕۆیشتم، یان 
لە ژوورە بەیەكدادراوەكەمدا كە سەقفەكەی لەوح بوو، بێ 
ئامانج بەدەوری خۆمدا دەخولامەوە یان لەناو كتێبخانەكەدا 
خۆم دەشاردەوە، پاش ماوەیەك بیرم كردەوە، ناتوانم درێژە 
بەم شێوازە ژیانە بدەم و پێویستم بەهاوڕێیەكی كچی نوێ 
لكاندبوو بەسەر دەرگای  لەبیرە ریكلامێكیان  هەبوو. باشم 
 )Lucerne( یەوە كە لە لوسیرن )Rutli( رێستۆرانی روتلی
بە  دەدا  گ��ەورەی  ئاهەنگێكی  بەڕێوەچوونی  م��ژدەی  ب��وو، 
بۆنەی كریسمسەوە . لەو قۆناغەدا چاوەڕوانیی من لە ژیان 
زۆر بەرزبوو، جێڵم دا لە قژم، بلیتم كڕی و چوومە شوێنی 

ئاهەنگەكە.
و خوێنسارد  ئارام  هەوڵمدا خۆم  بوو.  گۆرانی  و  سەما 
بەناو  نەبوو، چاوانم  ئارامم  راستیدا  لە  بەڵام  بدەم،  نیشان 
بۆ  گونجاو  كەسێكی  ئەوەی  بۆ  دەگێڕا  هۆڵەكەدا  دووكەڵی 
هاوڕێكانی  لەگەڵ  كچەكان  هەموو  بەڵام  بدۆزمەوە،  خۆم 
خۆیان هاتبوونە ئاهەنگەكە، كەس سەرنجێكی ئەوتۆی منی 
تێپەڕی و گەیشتە  نەبینرێم. كات  ئەوەی هەر  نەدەدا وەك 
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چیتر  و  دەگوشرێت  دڵم  هەستمكرد  ب��ەرەب��ەرە  نیوەشەو، 
چوومە  لەوێ  پێیە  بەم  بگرم،  شوێنە  ئەو  بەرگەی  ناتوانم 
فرانكم  بیست  و  داوە  بەفیڕۆ  پارەكەم  وابوو  پێم  دەرەوە. 
داوە بە ئاودا، چونكە نەمتوانی هاوڕێیەكی گونجاو بۆ خۆم 

بدۆزمەوە.
هەموومان چاوەڕوانیمان لە ژیان و دەوروبەرمان هەیە، 
تەنانەت كاتێك دەست دەدەینە دەسكی دەرگایەك چاوەڕێ 
دەكەین بكرێتەوە یان كاتێك بەلوعەیەك دەكەینەوە چاوەڕێ 
ئێوارە  و  هەڵبێت  خۆر  بەیانی  یان  بێت  پێدا  ئاوی  دەكەین 
ئاوا بێت. هەموو ئەم چاوەڕوانیانە لە نەستی ئێمەدا فۆرمەڵە 
زەینی  لە  دنیا  رەسمكراوەكانی  خەونە  راستیدا  لە  دەبێت. 
هەمیشە  نییە  ب��ەوە  پێویستمان  بۆیە  دەسڕێنەوە،  ئێمەدا 

بیریان لێبكەینەوە.
بچووكەكانیشدا  شتە  لە  ئێمە  زەینی  ب��ەداخ��ەوە  ب��ەڵام 
ئەوەی  وەكو  دەكات،  چاوەڕوانی  دروستكردنی  بە  دەست 
ئامادە  ك��ەس  و  ه��ات  مندا  بەسەر  كریسمسدا  ش��ەوی  لە 
نەبوو قسەم لەگەڵ بكات. لە راستیدا ئەگەر من كاتم بەخۆم 
بدایە و چاوەڕوانییەكانم تاوتوێ بكردایە تووشی نائومێدی 

نەدەبووم.
لێكۆڵینەوەكان ئەوەیان نیشان داوە چاوەڕوانی كاریگەری 
چ��اوەڕوان��ی��ی  و  ئێمەدا  خۆشحاڵكردنی  ل��ە  ه��ەی��ە  زۆری 
بۆ  لێ زەوت دەكات،  ئیسراحەتمان  ناواقیعبینانە خۆشی و 
نموونە ئەگەر دەرامەتت هەتا ئاستی حەفتاوپێنج هەزار دۆلار 
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سەربكەوێت دوای ئەوە هەست بەخۆشحاڵیی زۆر دەكەیت، 
كاریگەرییەكی  دەرامەت  زیادبوونی  ئیتر  ئەوە  دوای  بەڵام 
ئەوتۆی نییە لەسەر شادی و خۆشحاڵیت )بەشی 13(، بەڵكو 

مەسەلەی گرنگ ئاستی چاوەڕوانی تۆیە لە ژیان.
بەڕێوەبەریت؟  خۆت  چاوەڕوانیی  دەتوانیت  چۆن  بەڵام 
دەبێت بیركردنەوەی خۆت رێك بخەیت و جیاوازی بكەیت 
لە نێوان "من دەبێت ئەو شتەم هەبێت"، "من دەمەوێت ئەو 
شتەم هەبێت" و "من چاوەڕوان دەكەم ئەو شتەم هەبێت." 
بوونی  كە  دەك��ات  دەستنیشان  ئ��ەوە  یەكەم  دەس��ت��ەواژەی 
هەندێ شت پێویستە بۆت. دەستەواژەی دووەم پەیوەندی بە 
حەز و ئارەزووتەوە هەیە. دەستەواژەی سێهەم چاوەڕوانیت 

دەگرێتەوە، بیەڵە با بە درێژی باسی هەرسێكیان بكەم:
ئ��اس��ای��ی دەس����ت����ەواژەی وەك�����و: " ب��ێ��گ��وم��ان دەب��ێ��ت 
ئەم  دەبێت  "بێگومان  یان  بم"  سەركەوتوو  بەڕێوەبەرێكی 
رۆمانە بنووسم" یان "دەبێت مناڵێكم هەبێت" زۆر دەبیستیت، 
پێویستی  لەوانە  ك��ام  هیچ  ئەنجامدا  لە  من  رای  بە  ب��ەڵام 
حەتمی نین. پێویستی حەتمی تەنیا گوزەران و هەناسەدان 
و  خواست  نابێت  راستیدا  لە  خواردنەوەیە.  و  خ��واردن  و 
لەگەڵ ئەو شتانەدا كە بۆ بەردەوامبوونی  ئارەزووەكانمان 
ژیان پێویستمانن تێكەڵ بكەین. بەم پێیە باشتروایە بڵێیت: "من 
"حەزدەكەم  یان  سەركەوتوو"  بەڕێوەبەرێكی  ببمە  بەنیازم 
رۆمانێك بنووسم" یان "ئامانجم ئەوەیە مناڵی باشم هەبێت". 
شتانەی  ئەو  وەكو  ئارەزوومان  و  حەز  بینینی  راستیدا  لە 
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كە  لێدەكات  كەسێكمان  وەك��و  پێویستن،  ژیانمان  بۆ  كە 
حزوری لای كەسانیتر مایەی خۆشحاڵی نییە و خەڵك لێمان 
دوور دەكەوێتەوە، بەچاوپۆشی لەوەی چەندە هۆشیار بین 
وەكو گەمژە رەفتار دەكەین، كەواتە هەتا زوو چاوەڕوانییە 

هەڵەكانت بگۆڕیت بە قازانجتە.
ئاشكرایە ژیان بەبێ ئامانج و حەز و ئ��ارەزوو پووچ و 
بێمانا دەبێت، بەڵام بەهەرحاڵ نابێت زۆر ببینە كۆیلەی حەز 
و ئارەزووەكانمان. هەمیشە ئەوەت لەبەرچاو بێت كە هەرگیز 
زۆر  چونكە  ناگەیت،  ئارەزووەكانت  و  خواست  هەموو  بە 
مەسەلە هەن لە دەرەوەی كۆنترۆڵی تۆن. لە راستیدا هەوڵی 
تۆ بۆ ئەوەی ببیت بە بەڕێوەبەرێكی سەركەوتوو بەس نییە، 
خێزانەكەت  و  ب��ازاڕ  دۆخی  هەیە،  ركەبەرییەی  ئەو  بەڵكو 
دەبێت،  كاریگەری  بگەیت،  خواستەكانت  بە  ئەوەی  لەسەر 
ئەم  تۆن.  كۆنترۆڵی  دەرەوەی  لە  بژاردانەش  ئەم  هەموو 
مەسەلەیە سەبارەت بە هەبوونی مناڵ و نووسینی رۆمانی 
و  ئ��اوات  بەم  گەیشتن  راستیدا  لە  راستە.  جۆراوجۆریش 
ئارەزوانە پەیوەستە بە چەند مەسەلەیەكەوە كە بەتەواوی لە 
دەسەڵاتی تۆدا نییە. ژمارەیەك لە فەیلەسووفانی یۆنان بە 
ئارەزووەكانی خۆیان وەسف كردووە  دەستەواژەی جوان 
پێی دەڵێن:"ئارەزووە بێبایەخەكان" من لە ژیانمدا خواست و 
ئارەزووی زۆرم هەیە بۆ نموونە: من ئوتومبیلێكی پۆرشم 
درێژخایەندا  لە  و  كۆتاییدا  لە  بەڵام  باشترە،  پێ  گۆڵف  لە 
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نابێت  ئەوتۆی  كاریگەرییەكی  من  ئ���ارەزووی  و  خواست 
لەسەر رازیبوونی من لە ژیان. 

غەمگینترین  چ��اوەڕوان��ی��ی  ئ��ەوەی  دەگەینە  كۆتاییدا  لە 
ساتەكانی ژیانمان بە سەرنەكەوتنمانەوە بەندە لە بەڕێوەبردنی 
چاوەڕوانییەكانماندا بەتایبەتی ئەو چاوەڕوانیانەی كەسانیتر 
هەیە.  لەوانمان  ئێمەش  بەرامبەردا  لە  و  هەیە  ئێمەیان  لە 
هەمیشە ئەوەت لە یاد بێت نابێت زۆر داوا و چاوەڕوانیت لە 

كەسانیتر هەبێت كە بۆت جێبەجێ بكەن.
توانایەكی  و  هێز  ئێمە  چاوەڕوانییەكانی  راستیدا  ل��ە 
بەردەبنە  خ��ۆرە  وەك��و  ن��اخ��ەوە  لە  ب��ەڵام  نییە.  ئەوتۆیان 
گیانمان و پەرێشانمان دەكەن. لەبەرئەوەی باش بەڕێوەیان 
نابەین و بوار بەوانیتر دەدەین كارمان تێبكەن. بۆ نموونە 
ریكلام جگەلە رێكخستنی چاوەڕوانییەكانی ئێمە شتێكی دیكە 
نییە. بۆ نموونە وایدابنێ كەسێك بەنیازە پڕۆگرامێك بە تۆ 
سەبارەت  دەداتێ  ئاڵۆزت  روونكردنەوەیەكی  و  بفرۆشێت 
ئایندەدا و بڕی ئەو پارەیەی  لە  بە سەركەوتنی بەرنامەكە 
چاوەڕوانیت  ئاستی  بكەوێت،  دەستت  ئایندەدا  لە  لەوانەیە 
زیاد دەكات و دەستنیشانی دەكات، بەڵام ئەوەت لەبیر بێت 
لم  زەوییەكی  لەسەر  كە  وای��ە  بینایەك  وەك��و  چ��اوەڕوان��ی 
دروستكرابێت و بناغەكی نەرمی هەبێت. هەڵبەتە هەندێك جار 
مەسەلەكە لەوە زیاترە. لە راستیدا ئێمە بەنداو بەردەدەینەوە 
بەكەسانیتر  بوار  یان  بكات،  ماڵمان وێران  بۆ ئەوەی لافاو 
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ئ��ەوەی بكەوینە ئەو  دەدەی��ن زەوی دەورم��ان هەڵكەنن بۆ 
چاڵانەوە كە بۆیان هەڵكەندووین.

بەڵام چۆن دەبێت چاوەڕوانیی واقیعبینانە بخەینە شوێنی 
چاوەڕوانی گەمژانە؟

هەر  ك��ار،  چاوپێكەوتنێكی  ه��ەر  پێش  یەكەم:  هەنگاوی 
و  ئاهەنگێك  ه��ەر  پ��ڕۆژەی��ەك،  ه��ەر  دۆستانە،  پەیمانێكی 
قبووڵكردنی هەر بەرپرسیارییەك ئەوە دەستنیشان بكە ئەو 
مەسەلەیە لە چ بوارێكدایە: پێویستی، حەز و ئارەزوو، یان 

چاوەڕوانی.
بە  ب���دە  ن��م��رە  س��ف��ر  ه��ەت��ا  دە  ل��ە  دووەم:  ه��ەن��گ��اوی 
ئومێدەواریت  وەدیهێنانیان  بە  چەندە  چاوەڕوانییەكانت، 

)سفر( بەهیچ جۆرێك )دە( تەواو.
هەنگاوی سێیەم: دوو نمرە لەو ئیمتیازە كەم بكەرەوە كە 
لە هەنگاوی پێشوودا بە چاوەڕوانییەكەت دا، پاشان خۆت 

لەگەڵ ئەو نمرەیەدا بگونجێنە.
ئەم شێوازی سێ هەنگاوییە ئەوپەڕی دە چركە لە كاتت 
دەگرێت. كاتێك نمرە بە چاوەڕوانییەكانت دەدەیت تا رادەیەك 
لەبارەیانەوە واقیعبینتر دەبیت. دەبێت باسی ئەوە بكەم من 
یەك رۆژم بۆ ئەم شێوازە تەرخان كرد و كاریگەری ئەمە 
لەسەر هەست و رەزامەندی و خۆشحاڵیم زۆر زۆر بوو. 
میزەڵانێكی  وەكو  چاوەڕوانییەكانت  لێبێت  ئاگات  پێیە  بەم 
بێتەوە  لێنەیەت و رێگەی مەدە بەرزتر و بەرزتر  هیلیۆمی 
بكەوێتە  ئاسمانەوە  لە  پارچەكانی  و  بتەقێت  كۆتاییدا  لە  و 
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چاوەڕوانی  هەرگیز  بكەوێت.  دەموچاوت  بەر  و  خ��وارەوە 
مەكە  تێكەڵ  یەكتریدا  لەگەڵ  پێویستی  ئ��ارەزوو،  و  و حەز 
بەڕێوەبردنی  بێت  لەبیر  ئ��ەوەت  دابنێ،  بۆ  سنووریان  و 

چاوەڕوانی بۆ ژیانێكی باش پێویستە.
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)50(
قانوونی ستورجن

چۆن ئامێری دۆزەرەوەی قسە قۆڕەکانت کۆنترۆڵ دەکەیت؟

نووسینی رۆمانی خەیاڵی زانستی زۆر قورسە، بەتایبەتی 
ئەگەر بڕیار بێت كتێبەكانت بە تیراژێكی زۆر چاپ بكرێن. 
لەگەڵ  رەف��ت��ارت  پیس  شتێكی  وەك��و  رەخنەگران  ئاسایی 
دەكەن. بەڕای من زۆربەی رۆمانەكانی خەیاڵی زانستی كە 
دەكەونە بازاڕەوە، بەڕاستی قسەی قۆڕ و بێكەڵكن، ئەمەش 
بێت،  قورستر  ب��اش  دەق��ی  نووسینی  ئ��ەوەی  ه��ۆی  دەبێتە 
ژانرە  ئەم  باری  بەتەنیا  دەبن  ناچار  باشەكان  دەقە  چونكە 

بكەنە كۆڵ.
تێد ستورجن )Ted Sturgeon( یەكێك بوو لە باشترین 
و  پەنجاكان  زانستی  خەیاڵی  رۆمانی  ب��واری  نووسەرانی 
شەستەكانی سەدەی بیست. هەروەكو دەزانیت، سەركەوتن 
رەخنەی  هەمیشە  بوو  ناچار  تێد  دەك��ات.  دروست  ئیرەیی 
ئاگرینی رەخنەگران قبووڵ بكات. رەخنەگران باوەڕیان وابوو 
تێد  پاتاڵن.  زانستی  خەیاڵی  رۆمانەكانی  ن��ەوەدی  سەدا  لە 
هاوڕایان بوو، بەڵام لەو باوەڕەدا بوو ئەم مەسەلەیە تەنیا 
سەبارەت بە رۆمانی خەیاڵی زانستی راست نییە، بەڵكو لە 
سەدا نەوەدی ئەو كتێبانەی چاپ دەكرێن پاتاڵ و بێسوودن. 

وەڵامەكەی بە قانوونی ستورجن ناسراوە.
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لە یەكەم سەرنجدا بۆچوونەكەی ستورجن زۆر ناجوامێرانە 
و قورس دێتە بەرچاو، بەڵام ئەگەر كەمێك لێی ورد بیتەوە 
بیربكەرەوە  راستە.  تەواو  قسەكەی  دەكەیت  بەوە  هەست 
چەند كتێب هەبوون كە تۆ پاش خوێندنەوەیان هەستت بە 
رەزامەندی كردووە و چەند كتێبت بە بێتاقەتییەوە تووڕداوە 
یان  لێ بخوێنیتەوە،  نەتتوانیوە چەند لاپەڕەیەك زیاتری  و 
بكات  لێ  وات  توانیویەتی  فیلم  چەند  ئێستا  هەتا  وایە  پێت 
بەرامبەر تەلەفزیۆن دانیشیت و لە شوێنی خۆت نەجووڵێت، 
كەناڵەكە  بوویت  ناچار  و  نەماوە  تاقەتت  جار  چەند  یان 
قانوونی  لەگەڵ  هاوڕێكە  وەڵام��ەك��ەت  بێگومان  بگۆڕیت؟ 

ستورجن.
ب����ەڕای )دان��ێ��ل دێ��ن��ت( ی��اس��ای س��ت��ورج��ن ن���ەك تەنیا 
شتێكی  بەهەر  سەبارەت  بەڵكو  فیلم  و  كتێب  بە  سەبارەت 
پاتاڵە.  شتێك  هەر  ن��ەوەدی  لەسەدا  وات��ە  راستە.  دیكەش 
فیزیا، كیمیا،  بە  نییە كە تۆ سەبارەت  لە راستیدا جیاوازی 
دیكە  شتێكی  هەر  یان  پزیشكی  كۆمەڵناسی،  فیسیۆلۆجی، 
لە  تەنانەت  قسە بكەیت، ئەم یاسایە هەموویان دەگرێتەوە. 
هەندێ بواردا دەتوانرێت بگوترێت لە سەدا نەوەد و پێنجی 
بەرهەمەكان پاتاڵ و بێكەڵكن و تەنانەت بەهای باسكردن و 

بیرلێكردنەوەشیان نییە.
بەرگوێ  ستورجنم  قانوونی  یەكەمجار  بۆ  كاتەوە  لەو 
كەوتووە زۆر هەستم بە ئیسراحەت كردووە، چونكە پێیان 
و  گرنگ  زۆر  كەسەكان،  قسەی  و  كار  زۆرب��ەی  وتبووم 
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بایەخدارە و دەبێت بەهایان بۆ دابنێیت، بەم پێیە هەر كاتێ 
قسە یان كتێبێكی پاتاڵ و بێبەها دەهاتە خەیاڵم، هەستم دەكرد 
من بەباشی لێی تێنەگەیشتووم و تێگەیشتنم لە ئاستی ئەوەدا 
نییە، بەڵام ئەمڕۆ دەزانم لە هەندێ بواردا بێتوانا و نەزان 
بۆ  بەرهەمەیە.  ئەو  یان  بیرۆكەیە  ئەو  كێشەكە  بەڵكو  نیم، 
نموونە ئەگەر پلانێكی بازرگانی گەمژانە و پاتاڵ بێتە بەرچاو 
خەتای من نییە و بەو مانایە نییە كە من ئاستی تێگەیشتنم 
نزمە یان خەتای ئەوە نییە من ناشكورم و بڕیارەكەم خراپە. 
ئەگەر لە سەدا نەوەدی ئەو كەسانەی بۆ نانخواردنی ئێوارە 
داوەتن، بێتاقەتم بكەن، لە راستیدا ئەوە من نیم كێشەم هەیە، 
بەڵكو كێشەكە لە دەرەوە و لەو كەسانەی دەورمەوەیە، بۆیە 
بەپێویستی دەزانم یاسای ستورجن دووبارە بكەمەوە و بڵێم:
پاتاڵن،  م��رۆڤ  بەرهەمەكانی  هەموو  ن��ەوەدی  س��ەدا  "لە 
ن��ەوەدی  س��ەدا  لە  پاتاڵن،  ریكلامەكان  ن���ەوەدی  س��ەدا  لە 
نەوەدی  سەدا  لە  بێبەهاترن،  مانگا  شیاكەی  لە  ئیمەیلەكان 
چاوپێكەتنەكان  ن��ەوەدی  سەدا  لە  ق��ۆڕن.  قسەی  تویتەكان 
لە شوێنی كار دۆستانە و كات بەفیڕۆدانە و ئەو قسانەی 
لە سەدا  بڵێم  دەكرێن و قۆڕ و بێسوودن. بەگشتی دەبێت 
نەوەدی مەسەلە مادییەكان كە لە دنیادا هەن بەڕاستی هیچ 

و پاتاڵن."
باوەڕ بكە یاسای ستورجن دەتوانێت ژیانت باشتر بكات 
بەئاسانی  دەدات��ێ  دەرفەتت  چونكە  دێت،  بەكەڵكت  زۆر  و 
زۆربەی ئەو شتانە تێپەڕێنیت كە دەیانبینیت، دەیانبیستیت و 
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دەیانخوێنیتەوە. ئەوەت لەبیر بێت كە دنیا پڕە لە شتی هیچ، 
بەڵام تۆ ناچار نیت هەموو ئەو شتە هیچانە ببیستیت.

شكست  چونكە  بكەیت،  هیچەكان  شتە  شەڕی  مەدە  هەوڵ 
دەهێنیت. دنیا دەتوانێت بە نالۆجیكی بمێنتەوە، بەڵام تۆ ناتوانیت 
هەموو  دوای  بمێنیتەوە.  عاقڵی  بە  و  بكەیت  دنیا  لەگەڵ  شەڕ 
كەسێك و هەموو شتێك مەكەوە، هەست و هۆشت تەنیا لای 

مەسەلە بەهادارەكان بێت و مەسەلەكانی تر بخەرە لاوە.
پێش  بوون  بابەتە  ئەم  ئاشنای  سەرمایەداران  هەڵبەتە 
سەرمایەگوزاری  كتێبی  لە  بكات.  باسی  ستورجن  ئ��ەوەی 
گراهام  بێنیامین  )The Intelligent Investor(ی  زی��رەك 
)Benjamin Graham( دا، بازاڕی بۆرسە و سەرمایە وەكو 
رەسمكراوە.  ب��ازاڕ  مستەر  ب��ەن��اوی  لۆجیك  بێ  كەسێكی 
مستەر بازاڕ كەسێكی شێت و شەپڕێوە هەر رۆژەی چەند 
نرخێكی تازە رادەگەیەنێت و پێشنیاز دەكات كام پشكانە بۆ 
كڕین و فرۆشتن گونجاون. هەندێ جار گەشبینە و هەندێ 
جاریش رەشبین دەبێ یان تووشی سترێس دەبێت. رۆحیەت 
ب��ەردەوام شێوەی  و  وایە   )yo yo( یۆیۆ  ئاكاری وەكو  و 
دەگۆڕێت، بەڵام خاڵی باش لەوێدایە كە ناچار نیت گوێ بە 
هەموو ئەو شتانە بدەیت كە مستەر بازاڕ پێشنیازی دەكات. 
باش  پێشنیازی  بازاڕ  مستەر  هەتا  بكەیت  سەبر  دەتوانیت 
بكات و پاشان قبووڵی بكەیت. لە سەدا نەوەد و نۆی ئەوەی 
لەبەرچاو  دەبێت  و  قۆڕە  قسەی  داوایدەكات  بازاڕ  مستەر 
لەم  س��ەرم��ای��ەداران  لە  ژم��ارەی��ەك  بەدبەختانە  نەگیرێت. 
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مەسەلەیە تێناگەن كە بازاڕی بۆرسە و سەرمایە روانینێكی 
تەواو تەواو نالۆجیكی و ناجێگیریان هەیە و وەكو گۆتەیەك 
دیاریكراو  پرەنسیپێكی  یان  بنەما  لە  پەیڕەوەی  دەیبینن كە 
دەكات. لە راستیدا ئەوان نرخی پشك لەگەڵ بەهادا بەهەڵە 
پارەكەیان  ت��ەواوی  ئەوەندە هەڵە دەكەن كە  وەردەگ��رن و 

لەدەستدەدەن.
هەڵبەتە ئەم مەسەلەیە تەنیا تایبەت نییە بە بۆرسە بەڵكو 
گۆتەكانی تری وەكو پیشەسازی فیلم دروستكردن، بەرهەم 
رێستۆرانەكان،  تایبەتی،  پەیوەندی  م��ۆدە،  ه��ەواڵ،  هێنان، 
مەسەلەكانی  و  كار  هەلی  سیاسەتمەداران،  بیروبۆچوونی 
گەنیو  میوەی  وەكو  دەبێت  تۆ  و  دەكەوێت  بەرچاو  تریش 
ئەمانە  نەوەدی  سەدا  لە  چونكە  بكەیت،  لەگەڵدا  مامەڵەیان 
پاتاڵن.  راستەقینە  مانای  بە  و  چەندەم  دەستی  و  گەمژانە 
زۆر  ب��ازاڕ  ه��ات��وه��اواری  كاتێك  و  بگرە  گوێكانت  كەواتە 
رەوتە  و  ب��ازاڕ  راستیدا  لە  بكەوەرەوە.  دوور  لێیان  زۆرە 
رەسمكراوەكانی دەربڕی ئاستی بەها و چۆنێتی بەرهەمەكان 

و بیروبۆچوونەكان نین.
تۆ  بۆ  بەم قسانەی سەرەوە  ئیشكردن  لەوانەیە  هەڵبەتە 
قورس بێت، هۆكارەكەشی بۆ رابردووی ئێمە دەگەڕێتەوە. 
ساڵ  ه��ەزار  سێ  و  دەژی��ت  باوباپیرانتدا  لەناو  وایدابینێ 
پەنجا  هۆزێكی  لەناو  و  راوچیت  دواوە.  بۆ  گەڕاویتەتەوە 
كەسیدا دەژیت. لەوێ هەموو شتێك واقیعی و بەرجەستەیە. 
لەو گژ و گیایانەوە كە دەخورێن یان ژەهراوین بگرە هەتا 
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ئەو ئاژەڵانەی راو دەكرێن یان راو دەكەن. تەنانەت ئەندامانی 
هۆزەكەشت ئامانجی تەواو روون و دیاریكراویان هەیە. لەو 
رۆژگارەدا پێچەوانەی یاسای ستورجن راست بوو یانی لە 
سەدا نەوەد و نۆی هەموو شتێك واقیعی راست بوو، ئەو 
لە سەدا یەكەی ماوەتەوە حیكایەتی پڕوپیرەژن و بێمانا بوو 
كە لە گوێ ئاگردان دەگێڕدرایەوە و یان دەبوو بە نەخشی 

سەردیوار.
لەوانەیە زۆر قورس بێت كە دنیا لە دیدی سەختگیرانەی 
)دانێل دینێت(ەوە ببینین و هەموو قسە بێهوودە و لاوەكییەكان 
ئەو  هەتا  و  بكەین  راهێنان  نییە  خراپ  بەڵام  لاوە،  بخەینە 
شوێنەی دەتوانین شتی بێهوودە و بێسوود لە ژیانمان تووڕ 

بدەین.
دەبێت  بكەم  لەگەڵ  قسەت  راستگۆیانە  بمەوێت  ئەگەر 
بڵێم قانوونی ستورجن تەنیا سەبارەت بە دنیا راست نییە، 
بەڵكو تەقریبەن لە سەدا نەوەدی بیرۆكەكانی من بێسوود و 
گەمژانەن یان لە سەدا نەوەدی هەستەكانی من سەرچاوەیەكی 
گەمژانە یان نەناسراویان هەیە. هەروەها لە سەدا نەوەدی 
داخوازییەكانم نەكردە و سادەن، بەڵام بەهەرحاڵ من ئاگام 
و  هەست  لە  ب��ەوردی  ه��ەوڵ��دەدەم  و  هەیە  مەسەلەیە  لەو 
بكەم  بەوە  هەست  ئەوەی  بۆ  بكۆڵمەوە  بیروبۆچوونەكانم 

دەبێت كامیان بە ئاسانی و كامیان بەجدی بگرم.
بەم پێیە هەر بابەت یان هەر قسەیەكی پووچ بە ئاسانی 
بە  عەقڵیت  نیگەرانی  بە  سەبارەت  هەروەها  مەكە.  قبووڵ 
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ئاگا و هۆشیاربە بەپەلە رەفتار مەكە تەنیا لەبەرئەوەی كە 
و  مەشكێنە  بۆ  خۆتی  ملی  یەكسەر  بەمۆدە  دەبێت  شتێك 
دنیادا كەمە و  لە  بەهادار  بێت شتی  لەیاد  ئەوەت  هەمیشە 
یارمەتیت  زۆر  تاڕادەیەكی  ستورجن  یاسا  پەیڕەوكردنی 
دەدات پاشەكەوت لە كات و خەرجیدا بكەیت. لە جیاوازی 
نێوان ئایدیای هیچ و ئایدیای باش تێبگە و بایەخ بە بەرهەمی 
بیرۆكە و قسەی گەمژانە مەدە، ئەو بنەمایەی كە ئەزموون 
بەمنی نیشانداوە پەیڕەوكردنی خراپ نییە، ئەوەیە كە ئەگەر 
گریمانەی  وەكو  هەیە  گومانت  شتێك  هیچی  بە  سەبارەت 

هیچی لەبەرچاوی بگرە مەگەر پێچەوانەكەی بسەلمێنرێت.
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 )51( 
لە ستایشی خاكیبووندا

هەرچەندە خاكیتر بیت، ژیانێكی باشترت دەبێت

شاڕێی هوسمان )Boulevard Haussmann(، شەقامی 
 ،)Paul Doumer( )Foch(، شەقامی پردی دومەر  فۆش 
شاڕێی راسپەیل )Raspail(، ئەمانە ناوی هەندێك لە شەقام 
و شاڕێكانی پاریسن كە بە ناوی كەسانێكەوە ناونراون، ئایا 

ئەمڕۆ كەس دەزانێت ئەوانە كێ بوون و چیان كردووە؟
خۆیان  س��ەردەم��ی  پێشڕەوی  ئەمانە  هەموو  بێگومان 
بوون. بۆ نموونە جەنەڕاڵ، زانا، ئەندازیار و دیزاینەر بوون. 
لە زەمانی ناوبانگی جۆرج هوسماندا زۆربەی هاوچەرخانی 
ئەمڕۆ  بەڵام  بخۆن،  لەگەڵ  ئێوارەی  نانی  بوون  بەئاواتەوە 
زۆربەی ئەو كەسانەی بە شاڕێی هوسماندا تێپەڕدەبن، بەبێ 
تەنیا خەیاڵیان لای  بدەن،  ناوی هوسمان  ئەوەی سەرنجی 
شت كڕین و عەلاگە پڕەكانی دەستیانە. وایدابنێ هاوینە و 
ڤانێلاییەكەت  بەستەنییە  لە  دڵۆپێك  گەرمە، چەند  زۆر  دنیا 
كەوتۆتە سەر تیشێت و پانتۆڵەكەت و بەدەستەوە نووساوە، 
هۆڕینی  و  ترافیك  ك��ردووی��ت،  م��ان��دووی  قەرەباڵغییەكە 
شۆستەكاندا  بەسەر  و  تێكداویت  مێشكی  ئوتومبیلەكان 
دەڕۆیت، بەبێ ئەوەی هیچ گوێ بە هوسمان و مێژووەكەی 

بدەیت. وەك ئەوەی مۆرانەی مێژوو هەڵی لووشی بێت.
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ئەگەر مێژووی بەسەرچوونی كەسانی بەناوبانگی وەكو 
هوسمان، فۆش و راسپەیل تەنیا چوار نەوە بێت، بەدەربڕینێكی 
دیكە ئەوانە دوای چوار نەوە بەتەواوەتی لەبیر كرابن، بەم 
ئەوان چەندە  راستیدا  لە  دێت؟  بەسەر  چیان  ئەوانیتر  پێیە 
ساڵ  سەد  تێپەڕبوونی  دوای  دەمێنن؟  كەسانیتر  بیری  لە 
یان دووسەد ساڵ بە دەگمەن كەسێك بیل گەیتس، دوناڵد 
)Angela Merkel( دەناسێت.  ترەمپ یان ئەنجێلا مێركڵ 
ئەم بابەتە سەبارەت بە من و تۆش راستە. تەقریبەن چەند 

دەیەیەك دوای مردنمان ئیتر كەس ئێمەی بیر نایەتەوە.
وایدابنێ لەگەڵ دوو گروپ خەڵكدا مامەڵە دەكەین: گروپی 
متمانەیان  زۆر   A گروپی   .B دووەم  گروپی  و   A یەكەم 
دەناڵێنن.  بێمتمانەییەوە  بەدەست   B گروپی  و  بەخۆیانەوە 
دەبات  عاشقەكەیان  یان  دەدزێت  خواردنیان  یەكێك  كاتێك 
زۆر خوێنسارد و بە گوێ پێنەدانەوە رەفتار دەكەن و دەڵێن 
ژیان هەروایە، دواجار من خواردن بەدەست دەهێنمەوە یان 
 A گروپی  بەڵام  دەك��ەم،  پەیدا  عەشق  بۆ  دیكە  هاوڕێیەكی 
سەرسەختانە  و  دەبێت  جیاوازیان  ت��ەواو  كاردانەوەیەكی 
داكۆكی لە مافی خۆیان دەكەن. پێت وایە كام گروپ ئەگەری 
زیاتریان  چانسێكی   A گروپی  بێگومان  زیاترە؟  مانەوەیان 
و  گەمژانە  لەخۆكردن،  داكۆكی  بەبێ  ژی��ان  چونكە  هەیە، 
مەحاڵ دێتەبەرچاو. بەهەرحاڵ هەوڵ بدە ماوەی یەك رۆژ 
زاراوەی "من" یان "هی من" بەكارنەهێنیت. من خۆم هەوڵمدا 
بەكردەوە  بەڵام  بەكارنەهێنم،  دەستەواژەیە  ئەم  رۆژ  یەك 
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سەركەوتوو نەبووم، چونكە ئێمە زۆربەمان لە جۆری گروپی 
A ین. كێشەكە لەوێدایە كە ئەو هەستی متمانەبەخۆبوونەی 
لە باوباپیرانمانەوە بۆمان ماوەتەوە، هەستیارە و لە هەندێ 
كاتدا بە زیانی ئێمە تەواو دەبێت و تووشی كێشەمان دەكات. 
لە راستیدا ئێمە بە بچووكترین قسە یان كردەوە دەتەقینەوە 
كە بە بەراورد لەگەڵ ئەوەی بەڕاستی هەڕەشە لە ژیانمان 
لەو  گلەیی  هەمیشە  ئێمە  بێبایەخە.  و  هیچ  زۆر  دەك��ات 
مەسەلەیە دەكەین كە بۆچی بەتەواوی وەسفمان ناكەن یان 
بۆچی كەسانی دی ناكەونە ژێر كاریگەریی ئێمەوە یان بۆچی 
داوەتمان ناكەن بۆ شوێنێك، بەڵام لە زۆربەی حاڵەتەكاندا 
كەسانیتر لەسەر حەقن، لە راستیدا ئێمە ئەوەندەش كە پێمان 

وایە گرنگ نین.
ن��ەوەی  شوێنی  بخەرە  خ��ۆت  دەك��ەم  بۆ  پێشنیازت  من 
لە راستیدا دوای  دادەنێن.  بۆ  بەهات  بزانە چەندە  دواتر و 
تیپەڕبوونی ماوەیەكی زۆر ئیتر ناوی تۆ بەباش یان بەخراپ 
نامێنێت، ئەسڵەن گرنگ نییە كە تۆ لە ماوەی ژیانتدا چەند 
باش بوویت یان چیت بۆ كەسانیتر كردووە. یەكێك لە بنەما 
ئەوەیە كە  باشت هەبێت  ژیانێكی  ئەوەی  بۆ  سەرەكییەكان 
زۆر لە خۆت بایی نەبیت. تۆ هەرچەندە خاكی بیت ژیانێكی 

باشترت دەبێت بۆچی؟ لەبەر سێ هۆكار:
1-بایەخ بەخۆدان پێویستی بە وزە هەیە. ئەگەر تۆ خۆت 
بەرز بگریت ناچار دەبیت هاوكات وەكو رادار یان نێرەرێك 
نێرەر،  لە ئەستۆگرتنی رۆڵی  بە  لە راستیدا  بكەیت.  رەفتار 
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كە خۆت حەزت  دەدەی��ت  دنیا  پیشانی  وێنەیەی خۆت  ئەو 
ب��ەردەوام چ��واردەوری خۆت  لێیە و بەهۆی رادارەكەتەوە 
دەپشكنیت بۆ ئەوەی ئاگات لێبێت كەسانیتر چ مامەڵەیەكت 
لەگەڵ دەكەن و چۆن وەڵامی ئیشەكانت دەدەنەوە؟ باشە، 
پێشنیازی من بۆ تۆ ئەوەیە شتی وا مەكە، بۆ ئەوەی وزەی 
نێرەر و راداری خۆت  خۆت بەخەسار نەدەیت. باشتروایە 
ئارەزووەكانی  و  ئیش  لەسەر  تەركیز  تەنیا  و  بكوژێنیتەوە 
خۆت بكەیت. هەوڵ مەدە بەردەوام خۆت بخەیتە بەرچاو و 
بە سەركەوتنەكانی  بەردەوام سەبارەت  گوێی كەسانیتر و 
هەبوو  پاپا  ل��ەگ��ەڵ  دی��دارێ��ك��ت  ئ��ەگ��ەر  بكەیت.  قسە  خ��ۆت 
دەتوانیت شانازی پێوە بكەیت، بەڵام هەوڵ مەدە وێنەكانی 
لە هەموو جێگایەك بڵاوبكەیتەوە. هەروەها ئەگەر ملیۆنێریت 
و شەقامانەی  وەرزشی  و ستادیۆمی  بینا  ئەو  بۆ  هەرگیز 

بەناوی تۆوە ناونراون باج بە كەسە مەدە.
2-هەرچەندە زیاتر بەها بۆ خۆت دابنێیت كەوتنت قورستر 
بایەخ  تەنیا  كەس  هەندێ  راستیدا  لە  دەبێت.  ئازارتر  پڕ  و 
درێژایی  بە  دەدەن و هەموو هەوڵیان  بە قسەی كەسانیتر 
ژیان بۆ ئەوە بووە بۆ كەسانیتری بسەلمێنن مرۆڤی باشن. 
قازانجی  بۆ  تەنیا  هەن  سەرمایەگوزار  هەندێك  راستیدا  لە 
كۆمپانیاكان پشك دەكڕن. بۆ نموونە پشكی ئوتێلە رازاوەكان 
ئەمانە  راستیدا  لە  دەك���ڕن.  بەناوبانگەكان  كۆمپانیا  ی��ان 
دەیانەوێت وێنەی باشی خۆیان لای ئەو شوێنانە جێبهێڵن. 
بە  سەبارەت  ئاسایی  دەگ��رن  ب��ەرز  خۆیان  كەسانەی  ئەو 
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ئاستی زانیاری و تواناكانیان زیادەڕەوی دەكەن، ئامادە نین 
لەگەڵ كەسانیتردا راوێژ بكەن، ئەمەش دەبێتە هۆی ئەوەی 

هەڵەی زۆر بكەن.
بەها و گرنگیت  لە  بۆ دروست دەبێت و  3-دوژمنانێكت 
تۆ  وەك��و  تریش  كەسانێكی  دەب��ێ��ت��ەوە،ل��ەب��ەرئ��ەوەی  ك��ەم 
سەرقاڵی ستایشكردنی خۆیان و پیرۆزكردنی خۆیانن، چاوی 
روخساری  بگرنە  بەرد  هەوڵدەدەن  و  نابێت  تۆیان  بینینی 

سەركەوتنی تۆ و بێتاقەتت بكەن. 
هەروەكو دەبینیت لووتبەرزیت زیاتر دەبێتە كۆسپی سەر 
رێت تا ئەوەی یارمەتیت بدات بۆ سەركەوتن. هەڵبەتە ئەم 
لە  نییە.  ئێمەوە  سەردەمی  بە  پەیوەندی  تەنیا  مەسەلەیە 
)2500( ساڵ بەر لە ئێستاوە مشتومڕ لەسەر لووتبەرزی بێهۆ 
هەبووە. بۆ نموونە قوتابخانەی رەواقییەكان هەمیشە دژی 
لووتبەرزی و خۆبەزلزانین چووەتە سەنگەرەوە و بەتوندی 
دژی وەستاوەتەوە. )ماركوس ئورلیوس( كە یەكێك بووە لە 
ئیمپراتۆرەكانی رۆمای كۆن، بەردەوام مەدیتەیشنی كردووە 
بۆ ئەوەی تووشی هەستی لووتبەرزی نەبێت و ئاگای لەوە 
كاتێك  هەموو  كە  تێكشكانە  قابیلی  و  لاواز  مرۆڤێكی  بێت 
قابیلی لەناوچوونە. لە راستیدا تەنانەت بەهێزترین مرۆڤیش 
رۆژێك لە رۆژان دەچێتە ئامێزی خاكەوە و ئیتر هیچی لە 
دەست نایەت. بەم پێیە هەوڵ بدە هەمیشە كۆنترۆڵی خۆت 
بكەیت و نەبیتە دیلی خۆ ستایشكردن. لە هەندێ مەزهەبدا 
خۆ ستایشكردن رەمزی شەیتانە، بەڵام لەم دووسەد ساڵەی 
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دواییدا، ئیتر كەسانێك خۆ ستایشكردن بە خراپ و ناشیرین 
نازانن و بوون بە ریكلامچی خۆیان.

لەو  یەكێكیت  تۆ  بیربكەرەوە:  مەسەلەیەوە  ئەم  لەبارەی 
ساڵانی  و  دەژی��ن  زەوی��ی��ە  ئ��ەم  لەسەر  م��رۆڤ��ەی  ملیارەها 
هەموو  بە  بەرامبەر  تۆ  پێگەی  دیاریكراوە.  زۆر  تەمەنت 
جیهان و رووبەرەكەی چەندە؟ خۆشحاڵبە كە هیچ شەقامێكت 
بەناوەوە نییە چونكە ئەم مەسەلەیە سترێست زیاد دەكات و 
هیچ سوودێكی بۆ تۆ نابێت. بەم پێیە بەخاكێتی بمێنەرەوە و 
بزانە پشت بەخۆبەستن و خۆپەرستی شتێك نییە كە بتەوێت 
شانازیی پێوە بكەیت، چونكە ئەوە تووشی هەموو كەسێك 
ئەوەت  بێت.  خاكی  ناتوانێت  كەسێك  هەموو  بەڵام  دەبێت، 
باشتر  و  بیت  واقیعبینتر  لێدەكات  وات  خاكێتی  بیرنەچێت 

بتوانیت هەستی خۆت كۆنترۆڵ بكەیت.
بەداخەوە ئەم رۆژانە خۆستایشكردن و خۆبەگەورەزانین 
بە  كە  سەگێك  وەكو  و  لێهاتووە  ئینسانی  بەهایەكی  وەكو 
بێنە  لە ئێسقان  لكاوین. واز  لكابێت بەخۆمانەوە  ئێسقانەوە 
بەزوویی  و  نییە  ئەوەی  بەهای  چونكە  لێبەردە،  دەستی  و 

لەبەرچاوت دەكەوێت و بایەخی نامێنێت.
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)52( و كۆتایی
سەركەوتنی ناوەكی

بۆچی دنیای ناخی خۆت لە دنیای دەرەوەت گرنگترە؟

هەر وڵاتێك بەجۆرێك لیستی ناوی كەسە دەوڵەمەندەكانی 
 300  BILANZ( بیلانز  سویسرا  لە  بڵاودەكاتەوە.  خۆی 
خۆی  هاووڵاتیانی  دەوڵەمەندترین  لە  ک��ەس   300  )List
 )Manager( مەنەجەر  گۆڤاری  ئەڵمانیا  لە  دەناسێنێت. 
هاووڵاتیانی  دەوڵەمەندترین  لە  كەس   500 لیستی  ساڵانە 
 )Sanday Times( خۆی بڵاودەكاتەوە و سەندەی تایمز
هەموویان  لە  بڵاودەكاتەوە.  بەریتانیا  دەوڵەمەندانی  لیستی 
لیستی  تیایدا  )Forbes(ە كە  بەناوبانگتر گۆڤاری فۆربیس 
ئەم  ئامانجی  ئاشكرایە  بڵاودەكرێتەوە.  دنیا  ملیاردێرەكانی 
چییە.  لیستانە  ئەم  بڵاوكردنەوەی  لە  بڵاوكراوانە  و  گۆڤار 
بە  دنیا  دەوڵەمەندترینەكانی  بڵاوكراوانە  ئەم  راستیدا  لە 

سەركەوتووترینەكانی دنیا لە قەڵەم دەدەن.
هەروەها لیستی لەو شێوەیەش بۆ باشترین بەڕێوەبەران، 
زانایان، نووسەران، هونەرمەندان و موزیكزانانیش هەیە كە 
بەراورد دەكات.  یەكتری  لەگەڵ  ئەمانە  رادەی سەركەوتنی 
خۆی  تایبەتی  ریزبەندی  پیشەیەك  و  كار  هەر  راستیدا  لە 
سەركەوتوو  رادەی��ەك  چ  تا  ئەمانە  بەڕاستی  ب��ەڵام  هەیە، 
بوون؟ وەڵامی ئەم پرسیارە پەیوەندی بەوەوە هەیە تۆ چۆن 

سەركەوتن پێناسە دەكەیت.
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سەركەوتنی  رادەی  پێوەری  كۆمەڵگا،  و  تاك  مامەڵەی 
كەسەكان دروستدەكات و دەستنیشان دەكات چ كەسانێكی 
خوێندەوار و خاوەن متمانەن. دەروونزانی دیاری ئەمریكی 
لە  وای��ە  ب��اوەڕی   )Roy Baumeister( بامیستەر  رۆی 
رابردوودا هۆزەكان بۆ گوزەران و بەردەوامیی ژیانی خۆیان 
پێویستیان بە راو هەبوو، كەسێك بە خوێندەوار و خاوەن 
متمانە لە قەڵەم دەدرا كە راوێكی زیاتری دەكرد یان دەیتوانی 
هەروەها  بپارێزێت.  هۆزەكە  ترسناكدا  ئاژەڵی  بەرامبەر  لە 
گرنگ  زۆر  دایكایەتی  ئەركی  و  ماڵ  ئیشوكاری  زەمانێك 
بوو، چونكە زۆربەی وڵاتان پێویستیان بەوە هەبوو خێراتر 
ژمارەی دانیشتوان و هێزی كاری خۆیان زیاد بكەن. بەڵام 
ئەنجامەكانی  دەركەوتنی  و  داواكارییە  ئەم  جێبەجێكردنی 
گۆڕانكاری  زەوی  گۆی  دانیشتوانی  ژم��ارەی  زیادبوونی 
بەسەر ئەم گۆتەیەدا هێنا. كاتێك خەڵكەكە لە شەڕ و قاتوقڕی 
و نەخۆشی رزگاریان بوو، كاتی دەستبەتاڵییان زیاتر بوو. 
پەیداكرد.  زۆری��ان  لایەنگری  جیاوازەكان  فیلمە  و  ئەكتەر 
سامانداران  و  دەسەڵاتداران  مێژوو  بەدرێژایی  راستیدا  لە 
ئیشیان  دروستكردن(  )بەها  و  دروستكردن(  )براند  لەسەر 
رێگایە  ئەو  ب��ەرەو  خەڵكی  هەوڵیاندا  رێگایەوە  لەم  و  كرد 

بەرن كە خۆیان بەباشیان دەزانی.
بۆچی دەسەڵاتداران هەوڵدەدەن وەكو مێگەل خەڵك بەرەو 
بەكاربردن و مادییەت ببەن و داوایان لێ ناكەن بەها بۆ كاتی 
دەستبەتاڵی خۆیان دابنێن؟ بۆچی لیستی دەوڵەمەندترینەكان 
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بڵاودەكرێتەوە، بەڵام هەرگیز لێیان ناپرسن چەندە لە ژیانی 
گەشەكردنی  كە  بێت  ئەوە  لەبەر  لەوانەیە  رازی��ن؟  خۆیان 
ئابووری، كۆمەڵگاكان لە یەكتری نزیك دەخاتەوە و دیمەنی 
كە  ژی��ان  ستانداردەكانی  و  چۆنایەتی  ئاستی  باشبوونی 
بۆ  فشار  بەكارهێنانی  لە  نییە،  ئاسان  ئەوەندەش  تەنانەت 
كەمدەكاتەوە.  سامان  دابەشكردنی  و  چینایەتی  یەكسانی 
پێشووی  ژمێریاری   )Henry Wallick( والیك  هێنری 

ویلایەتە یەكگرتووەكانی ئەمریكا باوەڕی وایە:
"زەمانێ كە گەشەكردنی ئابووری هەبێت ئومێدیش هەیە 
و ئەم مەسەلەیە توانای تەحەمولكردنی جیاوازی چینایەتی 

زیاد دەكات".
فۆربیس  لیستی  نموونەكانی  نامانەوێت  ئەگەر  پێیە  بەم 
ئەوە  سەرنجی  دەبێت  سترێسمان،  و  بێتاقەتی  هۆی  ببێتە 
ملكەچی  كە  هەیە  بەختەوەری  بۆ  جیاواز  پێناسەی  بدەین، 
هەزار  نموونە  بۆ  دەژی��ن،  تیایدا  ئێمە  و سەردەمێكە  قۆناغ 
تەواو  فۆربیس  وەك��و  لیستێكی  وج��ودی  ئێستا  پێش  ساڵ 
بیل  و  بیفیت  واری��ن  دەهاتەبەرچاو.  گاڵتەجار  و  گەمژانە 
گەیتس هەردووكیان لە بەشی سەرەوەی لیستی فۆربیسدان 
گەمژانە  راب��ردوودا  لە  لەوانەیە  وایە  رایان  و هەردووكیان 
بەو  پەیوەندی  لەبەرئەوەی  بەرچاو،  هاتبێتە  گاڵتەجاڕ  و 
سەدە و سەردەمەوە هەیە كە تیایدا لەدایك دەبیت، كۆمەڵگا 
دەدات  دەرخ��وارد  سەركەوتن  رەم��زی  وەكو  گوتەزایەكت 
وەكو  بەڵام  مۆدەی رۆژگار،  دەبنە  مەسەلە جیاوازەكان  و 
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كوێر و مێگەل پەیڕەوی روانگەی رەسمكراو مەكە، چونكە 
كەسانی دەسەڵاتدار و سامانداری كۆمەڵگا هەمیشە بیر لە 
قازانجی خۆیان دەكەنەوە نەك لە بەختەوەری تۆ. لە راستیدا 
سەركەوتن لە رووی مادییەوە لە سەدا سەد پەیوەندی بە 
شانسی خۆتەوە هەیە، هەڵبەتە ئێمە حەزناكەین ئەم بابەتە 
ئەوەیە.  واقیع  بكەین  ب��اوەڕ  دەبێت  ب��ەڵام  بكەین،  قبووڵ 
جینەكانت، ئەو شوێنەی لێی لەدایك دەبیت، رادەی هۆش و 
كاریگەریان  لە سەركەوتنتدا رۆڵی  ئەمانە  ئیرادەت، هەموو 
نین  خۆتدا  كۆنترۆڵی  ژێر  لە  لەمانە  كام  هیچ  بەڵام  هەیە، 
و زۆرجار ناتوانیت بیانگۆڕیت. هەڵبەتە روون و ئاشكرایە 
هەوڵی  ئاواتەكانیان  بە  گەیشتن  بۆ  سەركەوتوو  كەسانی 
ئیشكردنی  بەڵام  داوە،  عاقڵانەیان  بڕیاری  و  داوە  زۆریان 
سەخت و بڕیاری دروست تا رادەیەكی زۆر پەیوەندی بە 
جینەكانی ئێمە و ژینگە و ئەو كۆمەڵگایەوە هەیە كە تیایدا 
لەبەرچاو  ئێمە  توانای  و  خواست  رادەی��ەك  چ  تا  دەژی��ن، 
مێشكت  زۆر  نابێت  فۆربیست  لیستی  لەبەرئەوە  دەگرێت، 
كەسانی  لە  دەستخۆشی  لە  واز  دەبێت  بكات،  مەشغوڵ 

دەوڵەمەند و دەسەڵاتدار بهێنیت.
ل��ەم دوای��ی��ان��ەدا یەكێك ل��ە ه��اوڕێ��ك��ان��م ب��ە ش��ان��ازی و 
لووتبەرزییەوە باسی لەوە كرد بۆ ئێوارەخوانێك داوەتیان 
بەڕای  باشە  دەبن.  ئامادە  ملیادێرێكیش  چەند  كە  ك��ردووە 
تۆ چ شتێك مایەی شانازییە؟ لە راستیدا ئەو كەسە بۆچی 
بە  ببینێت؟  نزیكەوە  لە  ملیاردێرێك  لەوەیە  ئەوەندە حەزی 
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ئەگەرێكی زۆرەوە لەو دیدارەدا پارەیەكی بە نیسب نابێت. 
كەسە  ئەو  ئایا  ئەوەیە  گرنگە  كە  شتێك  تەنیا  من  ب��ەڕای 
قسەیەكی بەكەڵكی هەیە بۆ وتن یان نا، دەنا سامانەكەی بە 

كەڵكی ئێمە نایەت.
نموونە  بۆ  بگۆڕیت،  خۆت  مێشكی  پێناسەكانی  هەوڵبدە 
كە  خ��ۆم  س��ەرك��ەوت��ن��ی  ب��ۆ  ه��ەی��ە  پێناسەیەكم  خ��ۆم  م��ن 
پێناسەیەكی زۆر كۆنە و هی دوو هەزار ساڵ پێش ئێستایە. 
و  كۆمەڵگا  بیروبۆچوونی   )Voila( ڤۆیلا  بۆچوونی  بەپێی 
نییە،  گرنگ  ئەوەندە  سەركەوتن  بە  سەبارەت  ئامارەكانی 
ناخی مرۆڤەوە سەرچاوە  لە  بەڵكو سەركەوتنی راستەقینە 

دەگرێت و ئیشی بە دنیای دەرەوە نییە.
لە راستیدا مەبەستی من ئەوە نییە روو لە خۆدروستكردن، 
سەركەوتنی  بەڵكو  بكەیت،  یۆگا  یان  لەخود  قووڵبوونەوە 
وڵاتە  لە  كە  ژیان  بۆ  ژیرانەكان  رێكارە  لە  یەكێكە  ناوەكی 
سەرەكییەكانی  پرەنسیپە  لە  یەكێك  بە  خۆرئاواییەكاندا 
لە قەڵەم دەدرێت. هەروەكو  چوارچێوەی فیكری هاوچەرخ 
لە بەشی )8(دا بینیمان فەیلەسووفانی یۆنانی و رۆمی ئەم 
گوتەزایەیان بە سەركەوتنی واقیعی و راستگۆیانە ناوناوە. لە 
راستیدا كاتێك دەگەیتە قۆناغی خۆشبەختی و سەركەوتنی 
راستەقینە و ناوەكی هەست بە ئارامییەكی زۆر دەكەیت و 
دەتوانیت لە هەموو هەلومەرجێكدا بیپارێزیت، چ لە هەورازی 
ژیاندا بیت و چ لە نشێودا، ئومێدی خۆت لە دەست نەدەیت 

و غەمگین نەبیت.
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بهێنیت؟  بەدەست  ناوەكی  سەركەوتنی  دەتوانیت  چۆن 
دەتوانیت  كە  بێت  مەسەلانە  ئەو  لەسەر  تەركیزت  دەبێت 
بەهیچ  و  بهێنیت  تر  شتەكانی  باقی  لە  واز  و  بیانگۆڕیت 
دەتوانین  ئێمە  راستیدا  لە  لێنەكەیتەوە.  بیریان  جۆرێك 
دنیای  ناتوانین  ب��ەڵام  بكەین،  كۆنترۆڵ  ناوەكیمان  دنیای 
دەرەوەی خۆمان كۆنترۆڵ بكەین، چونكە شانس و فاكتەرە 
بیانخەینە  ناتوانین  و  بەهێزترن  ئێمە  لە  زۆر  دەرەكییەكان 
لە راستیدا سامان و دەسەڵات و  فەرمانی خۆمانەوە.  ژێر 
تۆ  ئەگەر  نین،  ئێمەدا  كۆنترۆڵی  ژێر  لە  خۆشەویستبوون 
ئامانجی سەرەكی ژیانت لەسەر بنەمای ئەوانە بنیات بنێیت، 
لە كاتی بەدەست نەهێنانیان یان لەدەستدانیاندا ژیان بەلای 
ئارامی  بدەیت  هەوڵ  ئەگەر  بەڵام  دۆزەخ،  بە  دەبێت  تۆوە 
و خوێنساردی خۆت بپارێزیت، زۆركات شاد و خۆشحاڵ 
ئەو  و  دەكرێن  بەرامبەرت  خراپانەی  ئ��ەو  ئیتر  و  دەبیت 
ستەمانەی لێت دەكرێن بەلاتەوە ئەوەندە تاڵ نابن. بەم پێیە 
و  لە شادی  جێگیرترە  زۆر  ناوەكی  و سەركەوتنی  شادی 

سەركەوتنی دەرەكی.
راهێنەرە  لە  یەكێكە   )John Wooden( وودی��ن  جۆن 
سەركەوتووەكانی باسكە لە مێژووی ئەمریكادا، هەمیشە بە 
یاریكەرانی دەڵێت پێناسەی خۆیان بۆ سەركەوتن بگۆڕن و 
كە  ئارامیی دەروون��ی  یانی هەبوونی  بزانن كە سەركەوتن 
بێت  قبووڵ  ئەوەت  دێت  بەدەست  ب��اوەڕە  ئەو  ئەنجامی  لە 
تۆ هەموو هەوڵێكی خۆتت داوە بۆ ئەوەی بگەیتە باشترین 
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پێگەی مومكین. لە راستیدا بەپێی ئەم پێناسەیە سەركەوتن بە 
مانای گەیشتن نییە بە ناونیشانی جیا جیا، تەنانەت گەیشتن 
بە میدال و پارەی زۆریش گرنگ نییە، تەنیا دەبێت لە خۆت 
و لەو ئیشەی كردووتە رازی بیت و بزانیت كەمتەرخەمیت 
شانازیی  میدالی  بوش  دەبلیو  ج��ۆرج  تەنانەت  ن��ەك��ردووە. 
ئازادی بە جۆن بەخشی كە یەكێكە لە دیارترین میدالەكانی 
ئەمریكا، بەڵام وادیارە ئەم مەسەلەیە زیاتر كاری لە جۆرج 
بوش كردبێ تا لە وودین، چونكە پێویستی بەو میدالە نەبوو، 
بەڵام بوش بە بەخشینی ئەو میدالە ویستی خۆی لای خەڵك 

خۆشەویست بكات.
و  سەركەوتن  بكەم،  قسە  راستگۆیانە  بمەوێت  ئەگەر 
دەرەوە  دنیای  بە  پەیوەندییەكی  هیچ  دەروون���ی  ئارامیی 
لەگەڵ  دەگرێت.  سەرچاوە  خۆتەوە  ناخی  لە  تەنیا  و  نییە 
بۆ  دەدەن  یارمەتیت  ك��ە  ه��ەن  ش��ێ��واز  هەندێك  ئ��ەوەش��دا 
بهێنیت،  بەدەست  ناوەكی  سەركەوتنی  بەئاسانی  ئ��ەوەی 
تۆ  ئەمڕۆ پشكەكانی  ئایا  لەبەرچاوبگرە  نموونە بۆرسە  بۆ 
بەرزبوونەوە یان دابەزین؟ ئایا رێگە دەدەیت بیروبۆچوون 
و هەستی ژەه��راوی ژەهراویت بكات؟ ئەو شتانە چین كە 
بكەن؟  غەمگینت  دەتوانن  و  تۆن  كۆنترۆڵی  دەرەوەی  لە 
خۆت  سەلامەتی  و  ش��ادی  ئاستی  دەتوانیت  چۆن  تۆ  یان 
بەرزبكەیتەوە؟ لە راستیدا نابێت هەوڵ بدەیت لە گۆڕستانی 
ژیانی دەوڵەمەندترین كەس بیت، بەڵكو بایەخ بە ناخی خۆت 
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بدە و تیایدا بۆ خۆشبەختی بگەڕێ. هەموو رۆژێك شاكاری 
هیچ  دەروون���ی  سەركەوتنی  هەڵبەتە  بكە،  دروس��ت  خ��ۆت 
كاتێك بە تەواوەتی قابیلی بەدەستهێنان نییە. بەهەرحاڵ بە 
بیتەوە،  نزیك  لێی  دەتوانیت  تاڕادەیەك  بەردەوام  راهێنانی 
و  دەتوانێت  كە  كەسێك  تەنیا  بێت  یاد  لە  ئ��ەوەت  هەمیشە 

شادی و ئارامیت بۆ بهێنێت هەر خۆتیت.
بەڵام ئەو كەسانەی لە دنیای دەرەوە بەدوای سەركەوتندا 
وێڵن و شادی خۆیان لە دەوروبەریان داوا دەكەن و هەمیشە 
جێبەجێكار  ب��ەڕێ��وەب��ەری  س��ام��ان،  و  س���ەروەت  دوای  ب��ە 
رادەك���ەن،  ف��ەخ��ری��دا  میدالی  ی��ان  ئ��اڵ��ت��وون  میدالی  ب���وون، 
و  سەركەوتن  بە  گەیشتن  بۆ  نابەن  ب��ەوە  پ��ەی  هەرگیز 
بەختەوەریی راستەقینە دەبێت بگەڕێنەوە بۆ ناخی خۆیان، 
بۆ  پارەكەی  تەنفیزی  بەڕێوەبەرێكی  لەوانەیە  نموونە  بۆ 
بەرز  مۆدێل  ئوتومبیلێكی  یان  گرانبەها  سەعاتێكی  كڕینی 
لەبەرچاوی خەڵك  لەوەیە  لەبەرئەوەی حەزی  بكات  خەرج 
ئیرەیی  ئیشانە  ب��ەم  بێگومان  ب��ەڵام  ب��ەرچ��او،  بێتە  ب��اش 
كەسانی دیكە دەجووڵێنێت كە لەوانەیە هەندێ جار خۆشی 
یان  سەعات  بیزانیایە  ئەگەر  جگەلەوە  خواستبێت.  ئەوەی 
كەس  ئیرەیی  و  راناكێشێت  كەس  سەرنجی  ئوتومبیلەكەی 

ناجووڵێنێت هەرگیز نەیدەكڕین.
لە راستیدا هەندێك كەس لە رقی كەسانی تر پارە خەرج 
دەكەن و خۆیان دەنوێنن. بۆ ئەوەی لە ناخی خۆیاندا هەست 
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بە ئارامی بكەن، بەڵام بۆچی پاروو بەدەوری سەری خۆماندا 
بخولێنینەوە لە كاتێكدا دەتوانین راستەوخۆ بە خواستەكانی 
خۆمان بگەین و شادی و خۆشی لە ناخی خۆماندا بەدەست 

بێنین، بۆچی رێگای قورستر بگرینە بەر؟
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سەرچاوەی ئەم وەرگێڕانە:
اسکندری  مترجم،  دوبیلی،  رولف  زیستن،  خوب  *-هنر 

فرد، نوبت چاپ، دوم، 2021-1400.
*The Art of The Good life. Rolf Dobelli
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لەبارەی ئەم كتێبەوە
بەبێ درێژدادڕی دەمەوێت چەند رستەیەك لەبارەی ئەم 

كتێبەوە بڵێم: 
پێش هەموو شتێك ئەم كتێبە باسی كێشە هەنووكەییەكانی 
مرۆڤی ئەمڕۆ دەكات. راستە مرۆڤی ئێستا بەهۆی ئینتەرنێتەوە 
بەڵام  ب��ووە،  ئاسان  دەوروب��ەری��دا  لەگەڵ  پەیوەندییەكانی 
دنیایەك كێشەشی هەیە. بەشەكانی ئەم كتێبە یارمەتیدەرێكی 
باشن بۆ ئەوەی بەجوانی مامەڵە لەگەڵ كێشەكاندا بكەیت و 
وێڕای  نووسەر  بدۆزیتەوە.  بۆ خۆت  باش  ژیانێكی  رێگای 
كەسانی  و  نووسەران  ئەزموونی  بۆ  پەنا  ئەزموونی خۆی 
شارەزاش دەبات و رێگای ژیانێكی باشمان نیشان دەدات، 
بۆیە خوێندنەوەی كتێبەكە گرنگە. بەندە سەرەڕای دنیایەك 
ئەزموون و خوێندنەوە، ئەم كتێبە زۆر شتی باشی فێركردم 

بۆ رۆشنكردنەوە ژیانێكی باش. 
خاڵێكی تر، وەرگێڕی ئەم كتێبەش وەكو زۆربەی وەرگێڕە 
بۆیە  نەبوو،  كەموكووڕیی  بێ  ئیشەكەی  دیكە  فارسەكانی 
لەگەڵ وەرگێڕانەكەدا كە زیاتر لە یەك ساڵی خایاند، لەهەر 
ب��ەراوردم  ئینگلیزییەكەی  دەق��ە  لەگەڵ  كتێبەكەدا  بەشێكی 
و  ك���ردووە  چاكم  هەبووبێت  خەوشێكی  ه��ەر  و  ك���ردووە 

راستم كردۆتەوە.
محەمەد كەریم




